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O exercicio de 2025 assume um significado particularmente relevante por coincidir com o encerramento
de um ciclo de mandato. Este é, por isso, simultaneamente um ano de consolidagéo e de balango de
quatro anos de profunda transformacgéo da Gebalis.

Ao longo do mandato foi concretizada a maior intervengdo de sempre na reabilitagdo do edificado
municipal. O investimento global em obras ascendeu a 175 milhdes de euros, com taxas de execugéo
acumuladas préximas dos 100%, refletindo rigor no planeamento, capacidade técnica e eficiéncia na
concretizagio. Foram reabilitadas cerca de 1700 fragdes no conjunto dos quatro anos, das quais 250
apenas no exercicio de 2025.

Este ciclo ficou igualmente marcado pela conclusdo de megaempreitadas estruturantes, que alteraram
de forma significativa a qualidade do parque habitacional municipal, elevando padrdes de conforto,
eficiéncia energética e seguranga construtiva em diversos bairros da cidade.

Paralelamente, consolidou-se um investimento estratégico nas iniciativas de intervengé@o comunitaria,
aprofundando a dimens#o social da missdo da empresa. Iniciativas como o Talentos do Bairro, Bora Mexer
ou o Programa Lotes ComVida evidenciam a importancia deste propdsito na empresa. A criagéo das
Clinicas do Bairro constituiu um marco inovador na resposta de proximidade, reforgando os mecanismos
de acompanhamento social e de mediagéo junto dos moradores.

O mandato ficou ainda assinalado por um dado de particular relevancia financeira: pela primeira vez na
histdria da empresa, foi possivel reduzir o nivel de endividamento, resultado de uma gestao mais eficiente,
de maior controlo orgamental e de uma estratégia sustentada de equilibrio econdmico-financeiro.

Simultaneamente, desenvolveu-se um investimento estruturante na prépria organizagao, com foco nas
pessoas, na qualificagcdo das equipas, na modernizagdo de processos, na requalificagéo de espagos
e na melhoria das condigdes de trabalho. Esta transformagéo interna revelou-se determinante para
sustentar o aumento da exigéncia operacional e a crescente complexidade das respostas necesséarias.

No ano em que celebrou o seu 30.° aniversério, a Gebalis consolidou o seu papel como a maior gestora
de habitacdo municipal em Portugal, assegurando atualmente a gestdo de 69 bairros, 66 dos quais
localizados em Lisboa, abrangendo mais de 21.000 fogos e cerca de 66.000 moradores.

Em 2025, para além das 250 fragbes reabilitadas, destacou-se a forte execugéo do investimento e a
conclusio de 15 empreitadas estruturantes. Registaram-se 142.014 intera¢des ao longo do ano, incluindo
mais de 80.000 atendimentos presenciais e telefénicos e 6.268 visitas domiciliarias, asseguradas
através dos 10 Gabinetes de Intervengéo Local e dos balcdes nas Lojas de Cidadao.

O ano ficou ainda marcado pela afirmagao internacional da empresa, com a atribuicdo da organizagéo
do International Social Housing Festival 2027, reconhecimento que posiciona Lisboa no centro do
debate europeu sobre politicas de habitagdo publica.

Internamente, prosseguiu-se o investimento na transformacgéo digital e na consolidagdo de uma gestéao
orientada por dados e métricas ESG, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e capacidade de
deciséo estratégica.
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O Conselho de Administragdo expressa o seu reconhecimento ao Executivo da Camara Municipal

de Lisboa pelo apoio institucional ao iongo do mandato, decisivo para a concretizagdo deste ciclo /V(
de investimento e transformagéo. Renova-se a confianga de que esse compromisso continuara a ser
assegurado, garantindo que a resposta publica de habitagéo permanece orientada para a protegéo e
valorizagéo dos cidaddos mais vulneraveis.

O balango do ano e do mandato confirma que a requalificagdo do edificado € indissociavel da promogéao
da dignidade habitacional, da qualidade de vida e da valorizagdo do capital humano da cidade de
Lisboa.
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Gest3o do Arrendamento ds
Habita¢do Municipal de Lisboa

Reuniao do CA - 13 de Margo de 2026

Deliberagdo n.° 099/CA/2026 - O Conselho de Administragéo deliberou por
unanimidade, aprovar a proposta do Relatério de Atividades e Contas 2025
GEBALIS - Gestao do Arrendamento de Habitagdo Municipal em Lisboa, EM, SA, nos
termos da proposta em anexo & Ordem de Trabalhos.

Presidente do Conselho de Administragao,

Fernando A leu Teixeira

O Vogal do Conselho de Administragdo A Vogal do Conselho de Administragao
Miguel Silva Pereira Monica Capristano
Gebalis
Gestao do Arrendamento Rua Laura Alves, 12 - 7° Tel- 808101000 | 217511000 NIF: 503 541 567
da Habita¢do Municips de 1050 138 Lisboa gbi@gebalis.pt CRC. Lisboa: 642/951128

Lisboa, EM, SA www.gebalispt CAPITAL SOCIAL 1.300000.00¢€



ASSEMBLEIA GERAL

Diretor{a) Municipal de Habitacao e Desenvolvimento
Local da Camara Municipal de Lisboa

PRESIDENTE DA MESA

Diretor(a) Municipal de Finangas da Camara Municipal de Lisboa
SECRETARIA DA MESA

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Fernando Angleu Teixeira
PRESIDENTE

Miguel Silva Pereira *
VOGAL

Ana Paula Cunha
VOGAL NAO EXECUTIVO

FISCAL UNICO

Grant Thornton & Associados -~ Sociedade de Revisores Oficias de Contas (SROC),
Lda., representada pelo Dr. Pedro Lisboa Nunes.

* Por cessagdo de fungdes do Vogal, Gongalo de Sampaio, assumiu fungdes Miguel Silva Pereira, tendo tomado posse a 17 de maio de 2024,



30 anos.

S&o0 trés décadas a servir a cidade. Sao 30
anos a servir os cidaddos de Lisboa. Em 2025
a GEBALIS comemorou os seus 30 anos de
atividade. A melhor forma de comemorar esses
30 anos foi entregando a cidade um conjunto de
intervengdes no patrimonio gerido pela empresa,
gue ndo tem paralelo em Portugal.

A GEBALIS iniciou a sua atividade em 1995,
numa cidade com uma longa tradi¢gdo de apoio
habitacional aos mais vulneraveis. Os programas
habitacionais dirigidos a populagdes que néo
tém capacidade para aceder ao mercado de
arrendamento ou de aquisicdo de habitagédo tém
mais de 100 anos, sejam promovidos através da
Camara Municipal sejam promovidos atraves do
estado Central.

Ao longo do século XX Lisboa assistiu a uma
urbanizagado impar que foi acompanhada pela
construgdo muito significativa de habitacdo
social. Ao olharmos para o inicio do século XX,
grande parte da cidade que hoje conhecemos
era campo, quintas, espago sem ocupagao.

Com a urbanizagdo da cidade, fruto da
necessidade de dar uma resposta habitacional
a todos quanto a procuraram, houve também
a necessidade de prover habitacdo acessivel.
Desde os bairros econdmicos promovidos a
partir dos anos 30 até a construgao de varios
empreendimentos que estamos a levar a cabo,
Lisboa viu aumentar o seu patriménio de
habitagéo social de uma forma muito expressiva.

Nos fogos geridos pela empresa, residem cerca
de 12 por cento dos habitantes de Lisboa. Se a
estes somarmos os fogos geridos pela Camara
Municipal de Lisboa, pelo Instituto de Habitagdo
e Reabilitagdo Urbana, pela Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa e por tantos outros
organismos, para além de entidades como as
cooperativas, tomamos consciéncia da dimenséo
social que a habita¢8o ganhou em Lisboa.

A GEBALIS assume, desde 1995 um papel
fundamental neste dominio, sendo, de longe, a
empresa que mais fogos gere a nivel nacional.
Também a nivel europeu a GEBALIS assume se
como uma das empresas mais relevantes pela sua
dimenséo e pela sua atividade.

Prova disto é a escolha da empresa como entidade
organizadora do International Social Housing
Festival, que decorrerda em Lisboa em 2027,
contando atrair cerca de 3000 profissionais da
area, provenientes de todo o mundo.

Se 0 ISHF2027 é uma prova deste reconhecimento,
prova ainda maior é a confirmagdo da habitagéo
social em Lisboa como um fator de desenvolvimento
das familias e de cada um dos moradores que vive
nas habitacées geridas pela empresa.

O estudo recente feito sobre a mobilidade social
dos moradores da GEBALIS comprova isso mesmo.
Temos mais moradores a frequentar o ensino
superior, temos mais moradores empregados
e temos menor pobreza na nossa populagéo
residente.

A isto ndo é alheio a quantidade e a qualidade das
atividades desenvolvidas pela empresa e pelos
seus parceiros locais nos 69 bairros que gerimos.
O desenvolvimento social local & fundamental, esta
no cerne da nossa atividade. E assim continuara a
estar.

E certo que em termos de desempenho dos
indicadores econdémicos da empresa se observa
um comportamento de exceléncia. Mas estes
bons indicadores nada significariam se isso ndo se
traduzisse na melhoria da condi¢éo social de cada
um dos moradores.

Ao estarmos a investir na requalificagdo dos edificios,
melhorando, por exemplo, 0 seu conforto térmico,
estamos a investir na saude de cada pessoa.

Ao estarmos a melhorar a satde individual, estamos
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também a promover um melhor desempenho escolar € 0 melhor desempenho profissional de cada
um, para além de reduzir as despesas dos agregados familiares. Este é apenas um exemplo de quéo
importante é a atividade da empresa e quanto é relevante o seu desempenho.

Ao ter uma taxa de execugdo de investimento perto dos 100 por cento, a empresa prova ser o melhor
veiculo para a melhoria habitacional dos nossos moradores. Mas ndo sé. Ao dar este contributo a
empresa esta também a dignificar a habitagéo na cidade de Lisboa, a combater a pobreza energética,
a promover o desenvolvimento econdmico € social da nossa comunidade.

Este tem sido o nosso designio nos Ultimos 30 anos. E por isso que tantos homens e mulheres que
trabalham na GEBALIS lutam diariamente. E para isto que existimos. Seré para isso que aqui estaremos
nos préximos 30.



PATRIMONIO

69 BAIRROS (66 EM LISBOA)

21.044 FOGOS (COM CONTRATO DE ARRENDAMENTO ATIVO)

2442 LOTES (COM FOGOS COM CONTRATOS ATIVOS)

881 ESPACOS NAO HABITACIONAIS (COM CONTRATO DE ARRENDAMENTO ATIVO)

ESTRUTURA INTERNA

10 GABINETES DE INTERVENGAO LOCAL
2 LOJAS DO CIDADAO

283 TRABALHADORES

O ANO DE 2025

250 FOGOS REABILITADOS

2 ESPACOS FiSICOS DA EMPRESA INTERVENCIONADOS
15 MEGA EMPREITADAS TERMINADAS

80.281 ATENDIMENTOS (PRESENCIAIS E TELEFONICOS)
6.268 VISITAS DOMICILIARIAS

142.014 ATIVIDADES
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O fim ultimo de uma estratégia de habitagdo tem de ser o desenvolvimento pessoal e social de cada um
dos moradores. Nao basta prover uma habitagédo a cada pessoa, ha que fazer com qualidade, dignidade
e sentido de comunidade. A habitagdo € ponto de partida e a base da vida social. Nela colocamos a
nossa esperanga, entregamos os nossos sonhos de construgéo de familia, de porto de abrigo e de
descanso.

E por isso que na GEBALIS ndo sé fazemos a gestéo do patriménio e dos contratos de arrendamento,
mas estamos todos os dias no meio dos nossos moradores a dar-lhes o apoio necessario, as ferramentas
para a sua construgao individual e familiar.

Nesta missdo a GEBALIS atua em sintonia com as demais entidades, sendo de destacar, naturalmente,
a Camara Municipal de Lisboa. Com as suas multiplas vertentes de interven¢éo, a CML delineia a
estratégia para a cidade, na qual a GEBALIS desempenha um papel fundamental.



Gerir mais de 21.000 fogos e 1400 espagos
néo habitacionais espalhados pela cidade de
Lisboa num total de 69 bairros, ndo ¢ tarefa facil.
Sédo mais de 2500 edificios de varias tipologias
construidos ao longo de oito décadas. Neste
periodo tudo mudou. Os métodos construtivos,
o modo de planear a cidade e os bairros, a forma
como se encarou e encara a habitacdo e em
especial a habitagéo social.

Este € o grande desafio que a empresa tem pela
frente todos os dias. Ao ter mais de 66.000
moradores nas suas casas, a responsabilidade
¢ gigante. E mesmo uma tarefa hercilea que
é levada a cabo todos os dias pelos 283
trabalhadores da empresa.

Levamos esta tarefa de uma forma muito
proxima com 0s nossos moradores, ao estarmos
presentes em 10 Gabinetes de Intervengéo Local
e duas Lojas do Cidadéao, dando um sinal claro de
proximidade e de presenga nos nossos bairros.
Esta presenga traduz se num conhecimento
profundo do bairro e num contacto permanente
com 0s nossos moradores.

As equipas muitidisciplinares, compostas por
elementos das vérias éareas de atuagdo da
empresa, com enfoque na éarea social e na 4rea
patrimonial, acolhem os anseios e as esperangas
de cada morador. Transformam nas em agdes,
que se traduzem na melhoria da qualidade

de vida e na resposta as necessidades de cada
agregado familiar.

A complementar as equipas dispersas pelos
Gabinetes intervengdo Local esta a equipa da sede
da empresa que assegura todas as condi¢gdes para
que sejam dadas as respostas necesséarias aos
moradores e seja assegurado o funcionamento da
empresa naquilo que a sua organizagao concerne.

De facto, existe muito trabalho silencioso que é
feito na empresa de forma a manter uma estrutura
dinamica e muito ativa, pois nada se faz sem a
interligacéo dos varios setores, desde a informética
a gestéo financeira, passando pelas areas juridica,
de planeamento, de protegéo de dados, etc.

A gestdo diaria e planeada acresce a necessidade
de responder as solicitagdes que sdo feitas pelas
vérias entidades, a comecar pela Camara Municipal
de Lisboa, a quem & necessario entregar um
conjunto de dados e informagdes que sustentam as
decisdes do executivo camarario.

Mas isto ndo basta. A responsabilidade social
e empresarial da empresa faz com que a nossa
atividade se estenda para la da cidade. A GEBALIS
tem uma responsabilidade nacional e até mesmo
internacional, como farol de gestédo, de proximidade,
e de desenvolvimento comunitério.

12
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 “As pessoas
no centro
da nossa
atividade”

A GEBALIS gere casas. Habitagdes. Mas, mais do que isso, gere aspiragdes, alimenta esperangas, constroi
sonhos. E isso sé se faz colocando as pessoas no centro da nossa agéo no dia a dia. Todos os dias.

Gerir Habitag8o vai muito mais para além da gestao quotidiana do que é a parte burocratica, funcional
ou técnica da gestéo. E ir para além da cobranga de rendas, da manutengéo dos edificios ou manter a
gestéo eficiente e equilibrada.

Gerir Habitagaio ¢ dar ferramentas. E dar capacidades. E proporcionar vivéncias. E abrir mundos a vidas
que muitas vezes estariam condenadas ao fracasso. E explorar horizontes que fagam crescer sonhos
que alimentem a vontade de crescer e de ser. Ser mais. Ser melhor.
Para o conseguir, a agao da empresa foca-se em trés patamares:

1. Gerir para as pessoas;

2. Gerir bem;
3. Gerir com eficiéncia.

13



A visdo com que gerimos baseia-se num olhar
holistico para a vida de cada um. A intervengao
da empresa abrange todas as fases da vida dos
nossos moradores. Ndo sé na questéo transversal
que os acompanha toda a vida - a sua casa. Mas
numa ideia de acompanhamento continuo ao
longo davida. Por isso desenvolvemos programas
e parcerias que proporcionem ensinamentos e
experiéncias positivas aos nossos moradores.

Seja diretamente pela empresa, seja em
parceria com entidades locais {como sejam
as associagdes de moradores, as associagdes
tematicas, entre outras) seja com as instituigdes
transversais como a Santa casa da Misericérdia
de Lisboa ou a Policia de Seguranga Publica, as
atividades dinamizadas para a nossa populagéo
ajudam a construir mundos, a dar ferramentas
para a ascenséo da escada social, construindo
caminhos de felicidade.

Cerca de metade dos trabalhadores da empresa
estdo dedicados ao contacto privilegiado com
os moradores, nos Gabinetes de Intervengéo

Local, onde diariamente recebem e acompanham
as preocupag¢des dos moradores, onde conhecem
as familias e as suas probleméticas, onde, através
das equipas multidisciplinares, dédo resposta as
mais variadas situagdes, desde a alteragéo do valor
da renda, aos problemas de edificado.

Estas equipas sdo o rosto da empresa, no terreno,
diariamente a cuidar dos moradores na primeira
pessoa. Uma tarefa exigente, mas comprometida na
defesa dos moradores e dos bairros.

Este cuidar ndo se limita a atividade nuclear da
empresa de ser “senhorio”. Também se estende as
multiplas iniciativas que, na perspetiva holistica,
ajudam cada um a ser mais e melhor.

Para este efeito levamos a cabo uma série de
iniciativas nomeadamente as que se descreve de
seguida.

14
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Programa Lotes ComVida

ComVida

PROGRAMA DE APOIO A CONSTITWICAD
DE COMISSOES DE LOTE

O Lotes ComVida € uma iniciativa estratégica que promove a gestdo colaborativa e a organizagao dos
espagos comuns nos bairros municipais de Lisboa. Através da capacitagdo de residentes e parceiros
locais, o programa transforma a convivéncia em vizinhanga ativa, integrando agdes que respeitam a
identidade de cada territério sob uma visdo comum para a cidade.

Evolugédo e Impacto (2023-2025)

Nascido do Programa de Requalificagdo de Bairros Municipais, o projeto provou que a participagao
direta das familias na conservagao dos edificios aumenta drasticamente a satisfagéo residencial.

» Expansédo: Crescemos 56% em namero de bairros.
e Alcance atual: 25 bairros, 291 edificios e mais de 12.500 municipes envolvidos.
» Comunidade: 4.638 agregados familiares integrados na gestéao colaborativa.
Indicadores de Sucesso
A eficacia do programa reflete-se em nimeros concretos de proximidade e organizagéo:
e Organizagéo: 160 comissdes de lote constituidas e 316 gestores identificados.
¢ Proximidade: 3.792 visitas domiciliarias e 2.303 visitas técnicas aos lotes.
e Dinamizagao: 76 reunides de lote e 46 a¢gdes comunitarias e de parceria.
Metodologia e Resultados
Garantimos a organizacgéo coletiva em 100% dos lotes intervencionados. Este processo inicia-se com
um diagndstico detalhado (“Bilhete de Identidade do Lote”) e culmina na implementagdo de modelos
de limpeza, comissdes de moradores ou constituicdo de condominios.
Valor Acrescentado
O investimento continuo no Lotes ComVida gera beneficios transversais:
Para os Residentes: Maior autonomia, poder de deciséo e qualidade de vida, refletindo-se positivamente

noutras esferas do quotidiano.

Para a Gestao (Empresa): Reducéo de custos de reparagéo, melhor conservagao do patriménio e maior
satisfagé@o dos clientes. A premissa & clara: “n&o ha obras sem pessoas”.

h
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Para a Cidade e Parceiros: Fortalecimento do espirito comunitario, mediagéo de conflitos eficaz e uma
imagem publica dos bairros mais positiva e inclusiva.

Programa Bem-Vindos

Este programa de caracter continuo visa facilitar a integragéo plena das familias no seu novo contexto
habitacional, funcionando como um catalisador para o desenvolvimento de competéncias em diversas
dimensdes da vida quotidiana. A estratégia assenta numa intervengao precoce e articulada com a Rede
Social, promovendo a coesdo comunitaria desde o momento da atribuigéo.

No ambito do acolhimento e acompanhamento de proximidade, destacam-se as seguintes frentes de
atuacsgo:

» Mediagéo e Coesao Sdcio-territorial: Realizag8o de 186 visitas domicilidrias focadas na integragéo
dos novos agregados nas dinamicas coletivas dos edificios. Este processo incluiu a apresentagéo
formal a vizinhos e gestores de lote, assegurando a inclusdo imediata nas estruturas de organizagéao
interna.

¢ Capacitagao e Literacia Habitacional: Dinamizagdo de agdes informativas sobre a gestéo eficiente
do fogo, abordando temas criticos como seguranga doméstica, literacia financeira e boas praticas
de manutengdo do edificado.

o Conformidade Normativa: Esclarecimento de direitos e deveres associados ao Contrato de
Arrendamento em Regime de Arrendamento Apoiado, garantindo o cumprimento dos pressupostos
legais e a sustentabilidade da gestdo publica.

Boro Mexer

oh
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O “Bora Mexer” é uma iniciativa estratégica da GEBALIS, desenvolvida em parceria com o Record Move
Portugal. O programa tem como missdo fundamental a promogéo do desporto e do bem-estar fisico,
utilizando a atividade fisica como veiculo para a inclus@o social e para o fortalecimento do sentimento
de pertenga nas comunidades intervencionadas.

Ambito e Implementacgao Territorial
Durante o periodo compreendido entre abril e junho, o programa assegurou a dinamizagéo de atividades

desportivas gratuitas e multigeracionais. A intervengdo decorreu ao fongo de 10 fins de semana,
abrangendo uma rede diversificada de 10 bairros municipais:

16
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Bairro Padre Cruz, Alta de Lisboa, Quinta do Cabrinha, Olaias € Horta Nova; M
Ameixoeira, Boavista, Condado, Alfinetes e Quinta das Laranjeiras.

A oferta desportiva foi desenhada para garantir a maxima abrangéncia de publicos, incluindo modalidades

como Tai-Chi, Zumba, Hip-Hop e Playtennis. Complementarmente, o programa integrou uma iniciativa
especial de celebragdo do Dia da Crianga no Parque de Jogos 1.° de Maio, inserida no evento Record
Challenge Park.

Indicadores de Participagédo e Impacto

A eficacia da iniciativa reflete-se na elevada ades&@o comunitaria registada nas 11 sessdes realizadas:

Afluéncia Total: 1.220 participantes.

Resultados Alcangados: Estimulagdo da pratica desportiva regular, ocupagéo positiva do espacgo

publico e reforgo da proximidade entre a entidade gestora e os municipes.

Projeto Radar

LISBOA PROJE O

CIDADE BE
| RADAR
ASIDADES

FALAR. ESCUTAR. CUIDAR

A GEBALIS formalizou a sua adesdo ao Projeto RADAR em setembro de 2020, consolidando o seu
compromisso com a prote¢do da populagdo envelhecida. A participag@o da Empresa estrutura-se em
dois eixos fundamentais: a operacionalizagdo da Plataforma Digital RADAR e a intervencéo direta em
acdes de proximidade. O objetivo central consiste no mapeamento e georreferencia¢do da populagéo
com idade superior a 85 anos, identificando as suas vulnerabilidades, expectativas e potencialidades
para a definigéo de respostas concertadas em rede.

17



Estrutura Operacional e Valor Acrescentado

Este projeto de continuidade € assegurado por todas as equipas dos Gabinetes de intervengéo Local
(GIL), contando com pontos focais dedicados em cada territério e uma coordenagdo central na Sede. A
integracdo da GEBALIS no consoércio é reconhecida como um fator diferenciador devido a:

Representatividade: Cerca de 10% da populagéo sénior de Lisboa reside em bairros sob gestdo da
Empresa.

Expertise Territorial: Profundo conhecimento da realidade socio-habitacional e proximidade historica
com as familias.

Adaptacido Habitacional: Foco continuo na resposta aos desafios da longevidade, nomeadamente na
adequacdo do edificado as necessidades de mobilidade e seguranga.

Indicadores de Desempenho e Atividade

A taxa de execuc¢do nas agdes de rua foi de 100% nas freguesias com presenga de habitagdo municipal,
resultando nos seguintes indicadores:

Interveng¢do de Proximidade: Participagéo em 116 agdes de rua.
Georreferencia¢io: Integragéo de 116 novos idosos residentes na Plataforma Digital para

acompanhamento sistematico.

Community Champions League

O Community Champions League (CCL) é um projeto de dimenséo europeia, sob a égide da European
Football for Development Network Foundation (EFDN) e cofinanciado pelo programa Erasmus+ da
Comiss@o Europeia. Em territério nacional, a implementagao é assegurada pela Fundagéo Benfica, em
parceria estratégica com a GEBALIS.

1. Enquadramento e Objetivos Estratégicos
O projeto utiliza o futebol e a vertente competitiva como catalisadores para a inclusGo social e o

desenvolvimento comunitario. A iniciativa foca-se na promogéo de uma cidadania ativa e na garantia
da igualdade de acesso ao desporto, visando o reforgo da coesdo social e territorial em contextos
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sociodemogréficos diversificados.

2. Metodologia de Interveng¢ao

O modelo de pontuagédo do CCL ¢é distintivo, premiando o desempenho das equipas em dois eixos
complementares:

» Vertente Desportiva (In-field): Valorizag@o dos resultados desportivos (golos) e, primordialmente,
do fair-play e da atitude positiva em campo.

» Vertente Comunitaria (Off-field). Acumulagdo de pontuagédo através da realizagéo de agdes de
impacto social. Os jovens participantes sé@o incentivados a realizar diagnésticos participativos nos
seus territérios, identificando necessidades locais e organizando respostas coletivas através de
intervencgdes de proximidade.

3. Indicadores de Desempenho e Impacto

A eficécia da implementagao do programa reflete-se no elevado nivel de mobilizagéo de parceiros e no
volume de beneficiarios alcangados:

¢ Alcance Social: 6.127 beneficiarios diretos.

¢ Rede de Parcerias: Envolvimento de 204 parceiros institucionais e locais.

» Dinamicas de Participagédo: 55 contribuicdes individuais e 2 workshops de capacitacéo realizados.
* Encerramento: Dinamizagéo de 1 evento final de celebragéo e partilha de resultados.

Semana Digital

No ambito da estratégia de combate a infoexclusdo, a GEBALIS consolidou a sua parceria com a Fun
Coders Academy, uma instituigdo de referéncia no ensino de programagéo. Esta colaboragao permitiu
que 271 criangas e jovens residentes em bairros municipais acedessem, de forma gratuita, a formagéo
especializada nas areas de programagdo, robética e competéncias digitais.

Objetivos Estratégicos

A iniciativa foi desenhada para atuar como um motor de mobilidade social, assente nos seguintes pilares:
e Inclusdo Digital como Alavanca Social: Redugédo do hiato tecnoldgico e promogéo da igualdade
de oportunidades formativas.
e Capacitagao para o Futuro: Estimulo ao raciocinio légico e preparagéo dos jovens para um mercado
de trabalho crescentemente diferenciado e tecnoldgico.
e Criatividade e Coesdo Territorial: Fortalecimento da identidade dos territérios através da
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valorizacdo do potencial criativo e intelectual das camadas mais jovens.

Dinamizagédo e Metodologia

O programa estruturou-se em diversos bootcamps tematicos, culminando num evento de encerramento
no auditério da Escola Secunddria D. Dinis, em Marvila. Durante este evento, os participantes realizaram
apresentacdes (pitches) dos projetos desenvolvidos nas seguintes éareas:

Scratch: Introdugédo ao pensamento computacional

Robética: Aplicagéo pratica de principios de engenharia e automagao;
Construgéo de Sites: Desenvolvimento de competéncias de presenga web;
Comunicagéo Criativa com lA: Exploragéo de ferramentas de Inteligéncia Artificial.

N~

Indicadores de impacto

¢ Beneficiarios: 211 criangas e jovens (7 aos 17 anos).
¢ Modelo: Formagao intensiva gratuita com certificagdo de competéncias.
e Localizagéo: Intervencdo em ambiente escolar e comunitdrio, refor¢ando o sentimento de pertenga.

O teu Lugar no Mundo

A GEBALIS formalizou a sua ades&o ao projeto “O Teu Lugar no Mundo”, uma iniciativa da organizagdo
sem fins lucrativos Mundo Nébu. Este programa estratégico visa mitigar as assimetrias no acesso a
oportunidades, promovendo a equidade e o fortalecimento de competéncias junto de comunidades em
situacédo de vulnerabilidade.

1. Enquadramento e Objetivos Estratégicos

Com um horizonte temporal estendido até 2027, o projeto foca-se no desenvolvimento integral de 160
jovens (entre os 14 e os 22 anos). A intervengéo assenta nos seguintes eixos fundamentais:

Desenvolvimento Individual: Reforco da autoestima, autoconhecimento e consciéncia social;
Capacitagéo Critica: Fomento da autonomia e da capacidade de tomada de decisdo com impacto
positivo na sociedade;
Mobilidade Profissional: Facilitagdo do acesso a redes de contactos com personalidades de
referéncia, programas de mentoria e estagios em instituigdes de prestigio nacional.

2. Operacionaliza¢ao e Participag¢ao Institucional

A GEBALIS tem desempenhado um papel ativo na mobilizagéo e suporte logistico do projeto, registando
se as seguintes agbes de coordenagéo:

Articulagédo Técnica: Participagdo em 2 reunides de planeamento estratégico;
Divulgagédo e Sensibilizagdo: Dinamizagdo de 9 sessdes de apresentagéo direta aos potenciais
beneficiarios.

3. Indicadores de Execugdo (Fase Inicial)

A data do presente relatério, o projeto apresenta os seguintes dados de ades&o:

Inscrigdes Ativas: 64 jovens integrados no programa;
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* Representatividade: 47% dos inscritos (30 jovens) sé@o residentes em bairros municipais sob /u{
gestdo da GEBALIS, evidenciando o impacto direto da parceria na populagéo alvo.

Talentos Do Bairro

A iniciativa “Talentos do Bairro” constitui um projeto estratégico da GEBALIS, desenvolvido em
coprodugao com a Medialivre, a Cadmara Municipal de Lisboa, a EGEAC e o Banco BPI - Fundag¢éo
"la Caixa”. Este programa foi concebido para identificar e projetar o capital artistico residente nos bairros
municipais, mitigando as barreiras socioecondémicas que frequentemente condicionam a emergéncia
de talentos locais.

1. Objetivos Estratégicos e Impacto Social
O projeto assenta em pilares de capacitagdo e empoderamento, visando:

» Promog¢éo da Proximidade: Criagdo de momentos lidicos e culturais que reforgam o sentimento
de pertencga e a identidade local;

» Democratizagéo da Cultura: Garantia do acesso livre a arte, transformando o espago publico num
palco de expresséo criativa;

s Valorizagdo de Competéncias: Oferecer aos participantes ferramentas de crescimento no meio
artistico e exposi¢cdo mediatica relevante.

2. Estrutura Operacional e Dinamica Territorial

A edicdo de 2024 caracterizou-se por uma elevada capilaridade territorial, abrangendo 27 bairros da
cidade. O modelo de selegéo estruturou-se em:
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Fase de Selegdo: 4 sessdes pré-eliminatérias que culminaram num evento final de elevada
visibilidade;

Participagéao: Mobilizagéo de 160 participantes através de 46 inscrigdes (individuais e coletivas),
resultando num total de 35 atuagdes de diversas disciplinas artisticas.

3. Indicadores de Alcance e Audiéncia
sultados demonstram o sucesso da iniciativa tanto no plano presencial como no digital/televisivo:

Presencial: Participagdo direta de 720 espectadores nos eventos ao vivo;

Impacto Mediatico: A Grande Final foi transmitida em direto pela CMTV, alcangando uma audiéncia
de 441.155 telespectadores, 0 que conferiu uma projecéo sem precedentes aos talentos dos bairros
municipais e uma imagem publica renovada destes territérios.

Matriz de andlise de risco habitacional — Programa MARS

No ambito da gestdo estratégica da habitagdo municipal, a GEBALIS assegurou a continuidade do
acompanhamento social articulado e integrado através da aplicacdo da Matriz de Andlise de Risco
Habitacional (MARS). Este instrumento técnico constitui um pilar fundamental para a sistematizagéo da
intervencgao social, permitindo uma resposta robusta e fundamentada as vulnerabilidades dos agregados.

1. Objetivos e Metodologia de Interven¢do

O programa MARS assenta numa grelha objetiva de anélise que permite a sinalizagdo e priorizagéo de
casos criticos. A metodologia estruturou se em torno de dois eixos principais:

Diagnéstico e Tipificagdo do Risco: Avaliagdo da gravidade de cada situagéo para determinar a
intensidade do acompanhamento técnico necessario.

Planos de Intervengdo Concertados: Estruturagdo de respostas integradas em parceria com as
entidades da Rede Social de Lisboa, definindo responsabilidades partilhadas em cada éarea de
atuagéo (social, saude, financeira ou juridica).

2. Indicadores de Acompanhamento

A aplicagédo desta ferramenta de gestdo tem permitido uma monitorizagdo continua e uma alocagéo
eficiente de recursos:

Casos Ativos: Atualmente, encontram-se em acompanhamento sistematico 106 agregados
familiares.

Resultados Alcangados: Maior celeridade no encaminhamento para respostas especializadas e
uma redugéo da discricionariedade na tomada de deciséo, garantindo equidade no tratamento de
situagbes de risco.

Programa BICI (Bloomberg Initiative for Cycling Infrastruture}

A integracdo do Programa BICI no plano de agédo do Grupo Comunitdrio 4Crescente reflete a
consolidacdo deste grupo como o polo centralizador das dindmicas territoriais. Sob uma filosofia de
convergéncia de esforgos, o programa assume se como uma ferramenta estratégica para a promogdo,
coesdo e capacitagdo do territdrio, independentemente da entidade promotora original.
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1. Governagdo e Processo Participativo

Durante o ano de 2025, a ‘mplementag¢do do programa fo pautada por um processo participativo
robusto, que serviu de base a intervengéo a executar pe a Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de
Energia e Ambiente. Esta metodologia permitiu:

Recolha de Contributos: Integragédo das perspetiva e necessidades reais da comunidade residente
e dos utilizadores frequentes do territério.

Reflexdo Comunitéria: Diagndst co colaborativo sobre as infraestruturas ciclaveis e a mobilidade
suave.

Apropriagéo Local: Garantir que as solugdes técnicas de mobilidade refletem as especificidades
do contexto social e geografico.

2. Estado de Execugido e Proximos Passos

Enquanto se aguarda a materializagdo das propostas técnicas apresentadas pela comunidade, a equipa
técnica focou-se na fase de comunicag¢do e transparéncia:

Disseminagio de Resultados: Preparagdo de materiais informativos e de divuigagéo para partilha
dos outputs do processo participativo junto da populagéo.

Monitorizag¢ao: Articulagao continua com os parceiros institucionais para assegurar a conformidade
entre o planeamento participativo e a execucgéo fisica da infraestrutura.

Casas Sauddveis, Familias Felizes

A GEBALIS integra o projeto estratégico “Casas Sauddveis, Familias Felizes”, uma iniciativa dinamizada
pelo grupo “Carnide mais Feliz” sob a coordenagéo da Junta de Freguesia de Carnide em parceria com
as entidades locais. O projeto foca se na melhoria multidimensional da qualidade de vida, funcionalidade
e bem estar das familias residentes no parque habitacional municipal da freguesia.

1. Eixos Estratégicos e Metodologia

A operacionalizagdo deste programa assenta numa abordagem técnica e territorialmente situada,
estruturada através de:

Gestdo Interinstitucional: Criagdo de um grupo de trabalho interdisciplinar para uma resposta
integrada aos desafios sociais e habitacionais;

Diagnéstico e Monitorizagdo: Desenvolvimento de ferramentas especificas para a sinalizagdo e
mapeamento de situagdes de insalubridade habitacional na freguesia;

Normalizagdo de Procedimentos: Definicdo de metodologias € fluxos de atuagdo concertados
entre os parceiros locais para garantir a eficacia da intervengéo;

Avaliagdo de Impacto: Andlise da incidéncia e gravidade das problematicas habitacionais
identificadas nestes territérios.

2. Indicadores de Execugdo e Performance

A participacao ativa da Empresa no projeto reflete se na elevada taxa de resposta as necessidades
diagnosticadas:

Coordenacgéo Técnica: Participacdo em 13 reunides de planeamento e acompanhamento;

23



Gebalis

Eficacia Operacional: Garantia de acompanhamento em 100% dos casos sinalizados pela
comunidade, assegurando que nenhuma vulnerabilidade identificada ficasse sem a devida resposta
técnica ou encaminhamento.

Projeto Memdrias: “Cada casa Conta Uma Histéria, cada Rua uma Meméria”

No ambito dos processos de regeneragédo urbana e realojamento, a GEBALIS promove o Projeto
Memoérias, uma iniciativa de salvaguarda do patriménio afetivo e histérico das comunidades residentes
nas zonas de alvenaria. Reconhecendo que a transformagéo fisica do territério implica a transigéo de
vivéncias profundamente enraizadas, o projeto atua na preservagéo da identidade local através do
registo documental e artistico.

1. Objetivos Estratégicos e Valorizagdo Comunitaria

O projeto assenta na premissa de que a coesdo de uma comunidade reside na partilha das suas
recordagdes. Os principais eixos de intervengao incluem:

Preservagao do Patriménio Imaterial Salvaguarda de histérias de vida e memdrias coletivas que
antecedem a demoligdo das estruturas fisicas;

Reconhecimento e Dignificagéo: Valorizagéo dos municipes e entidades locais que constituem o
tecido social do Bairro Padre Cruz e do Bairro da Boavista;

Apoio a Transi¢do Habitacional: Atenuagdo do impacto emocional do realojamento através da
cristalizagdo do vinculo entre a pessoa e 0 seu antigo espago de residéncia.

2. Metodologia e Materializagao
A intervencgdo consistiu numa reportagem fotogrdéfica documental junto dos residentes a realojar,
culminando na entrega personalizada de um registo fisico (moldura) que documenta trés dimensdes
fundamentais:

¢ Binémio Casa/Pessoa: O retrato da vivéncia privada;

¢ Relagédo Casa/Bairro: O enquadramento urbano e comunitério;

¢ Meméria Vivenciada: A identificagéo simbdlica da morada e da histéria a ela associada.

3. Indicadores de Abrangéncia

O projeto registou uma ades&o significativa em dois dos territérios com maiores dinamicas de
transformagéo:

Bairro Padre Cruz: Envolvimento de 11 agregados familiares;

Bairro da Boavista: Envolvimento de 20 agregados familiares.
Caminhada do Vizinho
No ambito das comemoragdes do Dia Europeu do Vizinho,a GEBALIS associou se ainiciativa promovida
pela Associagéo de Moradores do Bairro da Boavista, em estreita articulagdo com a rede de parceiros
locais. O evento consistiu numa caminhada de 6 quilémetros pelo Parque Florestal de Monsanto,

reafirmando a importancia da colaboragéo institucional no apoio a dinamicas de base comunitaria.

1. Objetivos Estratégicos e Impacto

/7
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A iniciativa foi desenhada para atuar em trés eixos fundamentais de intervengdo social:

Promogdo da Saude Publica: Fomento de habitos de vida saudéveis e da pratica de exercicio
fisico ao ar livre;

Fortalecimento de Lagos Sociais: Estimulo as relagdes de vizinhanga e a solidariedade
intergeracional num contexto informal e ludico;

Educacéo e Criatividade: Dinamizacido de atividades paralelas destinadas a criangas e jovens,
potenciando a sua criatividade e ligagédo ao territério.

2. Indicadores de Participagédo

O evento registou uma adesdo significativa, demonstrando a vitalidade das estruturas associativas do
bairro:

Mobilizagao: Participagéo de aproximadamente 100 residentes;
Territorialidade: Foco na comunidade do Bairro da Boavista, promovendo a apropriagéo positiva
do patriménio natural adjacente ao bairro.

Projeto Madrugada

O “Projeto Madrugada” constitui uma iniciativa de intervengéo simbdlica e documental da GEBALIS,
desenhada para confrontar e desconstruir representagdes sociais negativas associadas aos residentes
dos bairros municipais. Ao evidenciar o papel ativo e resiliente destas comunidades, o projeto reafirma
o compromisso da Empresa com a dignificagéo dos seus residentes e o combate a excluséo social.

1. Enquadramento e Objetivos Estratégicos

A iniciativa partiu da premissa de que a percegdo publica sobre o empreendedorismo e o valor social
dos moradores dos bairros estd, frequentemente, desfasada da realidade quotidiana. Os eixos centrais
do projeto incluiram:

Reconhecimento Simbélico: Valorizagdo do contributo indispensavel dos trabalhadores que
asseguram o funcionamento da cidade em horérios precoces;

Documentagédo Social: Levantamento fotografico e recolha de testemunhos realizados na Alta de
Lisboa, especificamente nos interfaces de transporte publico durante o periodo da madrugada;
Humaniza¢do do Territério: Atribuicdo de rosto e voz aos residentes que personificam a forga de
trabalho vital de Lisboa.

2. Materializagao: Exposi¢do “Quando a Cidade Ainda Dorme”

O processo culminou na criagdo de uma mostra documental que retrata o quotidiano e as narrativas de
vida dos trabalhadores da madrugada. A exposig8o serviu como plataforma de sensibilizagéo publica e
de refor¢o da autoestima comunitaria.

3. Indicadores de Impacto e Disseminagéo

A eficacia da iniciativa e o seu alcance junto da sociedade civil refletem se nos seguintes dados:

Produgéo Cultural: Criac3o e curadoria da exposigdo tematica “Quando a Cidade Ainda Dorme”;
itinerancia: Realizagdo de 8 edigdes da exposi¢gdo em diferentes espagos;
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Audiéncia: Registo de aproximadamente 400 visitantes, potenciando uma nova reflexdo sobre a
importancia destes municipes para a dindmica urbana.

Promocgdo da Seguranga em Contexto Habitacional: Pega-Monstros e Bairro Seguro

A GEBALIS mantém um compromisso continuo com a seguran¢a e salubridade do seu parque
habitacional, promovendo iniciativas transversais que visam a mitigagdo de riscos e a sensibilizagdo
das comunidades. Através de uma estratégia que combina a intervengao direta com a articulagdo com
a rede de parceiros institucionais, foram desenvolvidas agdes focadas na prevencéo de acidentes e na
gestédo de residuos volumosos.

1. Eixos de Intervencgédo e Preveng¢ao de Riscos

A seguranga em contexto doméstico e comum é abordada como uma prioridade na gestéo do edificado,
assentando nos seguintes pilares:

Capacitagdo para a Emergéncia: Realizagdo de exercicios praticos para testar a prontiddo dos
residentes e a eficacia dos planos de evacuagéo;
Educagédo para a Seguranga: Sensibilizagéo direta sobre a prevengéo de acidentes domésticos e
comportamentos de risco no interior das fragdes;

¢ Diagnéstico Territorial: Monitorizagdo sistemética das condigdes de seguranga dos edificios para
identificagdo precoce de vulnerabilidades.

2. Gestao de Residuos e Desobstrugdo de Areas Comuns

As iniciativas de sensibilizagdo para a correta deposi¢édo de residuos, nomeadamente no dmbito da
recolha de “monos”, sdo fundamentais para garantir a desobstrugéo de vias de evacuagéo e a higiene
publica:

Ac¢des de Proximidade: Campanhas porta-a-porta focadas na problematica da acumulagéo de
residuos volumosos em espagos comuns;

Operag¢des de Limpeza: Articulagdo de acdes de recolha de materiais inserviveis para melhorar a
vivéncia nos lotes.

3. Indicadores de Atividade e Performance
pacto operacional destas medidas reflete se nos segu'ntes dados de execugéo:

Seguranga e Prevengédo: Realizagdo de 2 simulacros de incéndio e 1 agédo de sensibilizagdo
especifica para acidentes domésticos;

Monitorizag¢ao: Dinamizagdo de 51 a¢gdes de diagndstico técnico e social;

Higiene e Salubridade: Execugéo de 8 operagdes de recolha de monos e 20 agdes de sensibilizagdo
direta (porta a-porta) junto dos agregados famihares.

Transformar Marvila com Jardim e Ciclovias

O projeto de criagdo do novo parque urbano na freguesia de Marvila representa a materializagdo de
uma aspira¢do central da comunidade local. niciado no final de 2023, este investimento estratégico na
infraestrutura verde da cidade é acompanhado por um modelo de gestdo participativa, assegurado
pela GEBALIS em articulagdo com as forgas vivas do territério.

Y
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1. Eixos de Intervengéo e Cidadania Ativa

A estratégia de implementagdo do parque transcende a componente fisica, focando se no reforgo
do sentimento de pertenga e na valorizagdo do espago publico. Os principais objetivos do processo
colaborativo incluem:

Fomento da Cidadania Participativa: Envolvimento direto dos residentes na defini¢@o da identidade
do novo equipamento;

Empoderamento Geracional: Valorizagdo do papel das criangas e jovens nas decisdes sobre o
planeamento e usufruto do espago habitado;

Apropriacdo e Sustentabilidade: Estimulo a preservagdo e manutengéo do equipamento atraves
do envolvimento precoce dos futuros utilizadores.

2 Metodologia e Envolvimento da Comunidade Escolar

Durante o biénio 2024-2025, o foco da interven¢éo recaiu na comunidade educativa, designadamente
na Escola EB 2/3 de Marvila, como motor de mobilizagéo local:

Processo de Consulta: Implementagdo de uma metodologia estruturada para a selegdo da
designagado do parque urbano, aplicada em 14 turmas do 2.° e 3.° ciclos;

Recolha de Dados Qualitativos: Realizago de 3 entrevistas em profundidade para diagnéstico de
expectativas e necessidades;

Articulagdo Institucional: Estreita colaboragdo com os 6rgdos de gestdo escolar para integrar o
projeto nas dindmicas de aprendizagem da Freguesia de Marvila.

3. Indicadores de Impacto (2023-2025)

e Fase de Preparagao: Conclusdo dos trabalhos preliminares de planeamento técnico;

e Abrangéncia Educativa: Mobilizacdo direta de centenas de alunos através da metodologia
participativa;
Resultados Esperados: Consolidag&o de uma rede de ciclovias e espagos verdes que promovam a
mobilidade suave e a coeséo socio-territorial.

Mdaquina do Tempo

O Projeto Méquina do Tempo constitui uma intervengéo estratégica de base patrimonial e afetiva no
microterritério do PER 7 {Quinta Grande). Esta iniciativa da GEBALIS visa mobilizar o potencial latente
deste territério através da convocagdo das suas origens histéricas, utilizando a arte como ferramenta
de coesao social.

1. Enquadramento e Valorizagdo do Espdlio Artistico

A génese do projeto remete para o trabalho documental de Renato Monteiro, que em 2001 imortalizou
o antigo bairro da Quinta Grande na exposi¢éo e catalogo “Nas Margens da Minha Cidade”. Volvidos
25 anos, e com a devida autorizagao da familia do fotégrafo para a utilizagéo do seu espélio e negativos
originais, a GEBALIS promove a reedigédo desta obra com os seguintes objetivos:

Homenagem e Preservagdo: Honrar a meméria do artista e salvaguardar o patrimonio visual da
comunidade;
Ativagdo Territorial: Colocar a produgéo artistica ao servigo do desenvolvimento local, reforgando
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o sentimento de pertenga dos residentes provenientes do nacleo original;
Dialogo Intergeracional: Estabelecer pontes entre o passado da Quinta Grande e a realidade atual
do PER 7.

2. Metodologia de Investigagao e Proximidade

Durante o ano de 2025, a equipa técnica desenvolveu um trabalho de campo intensivo focado na
reconstituicdo histérica e no acompanhamento social dos protagonistas das obras originais. Este
processo permitiu:

Georreferenciagdo Humana: Identificagéo nominal e localizagao do paradeiro atual de 17 pessoas
que figuram na coletanea fotografica original;

Meméria Viva: Recolha de novos testemunhos que enriquecem a narrativa da exposi¢io e
fortalecem os lagos de vizinhanga.

3. Indicadores de Execugdo {Fase 2025)

¢ Patriménio: Tratamento e digitalizacdo de negativos do espolio de Renato Monteiro;

¢ Mobilizagéo: Identificagdo bem-sucedida de 100% do grupo-alvo inicial para a fase de reedicéo;

¢ Impacto Esperado: Criagado de um evento cultural de referéncia que potencie a imagem publica do
PER 7 e a autoestima dos seus residentes.

Ajuda Geoldgica Local

O projeto “Ajuda Geolégica Local” constitui uma iniciativa de intervengdo socioeducativa que utiliza
o patriménio natural do Alto da Ajuda como catalisador para o reforgo da identidade comunitaria.
Partindo da premissa de que este territério detém uma heranga vulcénica e tropical Unica, materializada
em diversos geomonumentos de Lisboa, o programa visa aproximar os residentes da histdria profunda
do seu local de residéncia.

1. Objetivos Estratégicos e Metodologia

A intervengao foi desenhada para transformar o conhecimento cientifico numa ferramenta de mobilizagédo
social, com foco nos seguintes eixos:

Valorizagdo do Patriménio Natural: Divulgacdo das transformagdes histéricas e geolégicas que
moldaram a conjuntura urbana atual do Alto da Ajuda;

Refor¢o do Sentimento de Pertenga: Utilizagao da riqueza geoldgica como elemento diferenciador
e de orgulho para os moradores da Rua Joaquim Fiadeiro e envolventes;

Educacéo Nado-Formal: Promogao da curiosidade cientifica junto das camadas mais jovens (criangas
e jovens), incentivando uma nova leitura sobre o espago habitado.

2. Dinamizagéao e Impacto Comunitario

A operacionalizagdo do projeto assentou em metodologias participativas e lidicas, adaptadas ao
publico-alvo e ao contexto territorial:

Ac¢des de Capacitagao: Dinamizagdo de 2 sessdes ludico-pedagdgicas focadas na interpretagéo
da heranga vulcanica local;

Participagéo Direta: Envolvimento de um total de 19 participantes, que exploraram a correlagéo
entre a histéria geoldgica e o desenvolvimento urbano da freguesia da Ajuda.
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3 Indicadores de Execugido

e Foco Territorial: Rua Joaquim Fiadeiro e bairros adjacentes;

e Publico-alvo: Criangas e jovens residentes em bairros municipais;

» Metas Alcangadas: Estimulo a preservagdo dos geomonumentos e fortalecimento da consciéncia
civica através do conhecimento do territério.

GEBALIS em REDE

A GEBALIS reafirma a centralidade dos Grupos Comunitdrios e Redes de Parceiros como pilares
fundamentais na operacionalizagdo da sua estratégia de intervengdo social. Esta colaboragdo
interinstitucional permite ndo sé a capilaridade na difusdo de programas e projetos, mas também a
capacitagdo direta dos residentes para a promogao da boa vizinhanga e a correta apropriagdo dos
espagos comuns.

1. Presenc¢a e Intervencéao Territorial

Durante o periodo em andlise, a Empresa manteve uma participagdo ativa e sistematica numa vasta
rede de estruturas locais, garantindo a articulagdo com as forgas vivas de cada territério. Destaca-se a
presenga nos seguintes Grupos Comunitarios e Redes de Parceiros:

Eixo Central e Ocidental: Fonsecas e Calgada, Horta Nova, Bela Flor e Rede de Parceiros de S.
Domingos de Benfica;

Eixo Oriental (Marvila e Beato): Grupos Comunitarios do Condado, Armador, Flamenga e
4Crescente, além do projeto “Transformar Marvila”;

Eixo Norte: Padre Cruz, Alta de Lisboa, Galinheiras/Ameixoeira, GIRO e Rede L&M;

Redes de Coeséo: Grupos da Horta Nova, Liberdade, Quinta do Lavrado, Bensalde e Benfica.

Complementarmente, a GEBALIS assegurou a sua representagdo em todos os Grupos de Seguran¢a e
nas Comissées Sociais de Freguesia (CSF) dos territorios sob sua gestao, reforgando o alinhamento
com as politicas municipais de seguranga e apoio social.

2. Dinamica de Articulagdo e Indicadores {2025)

A intensidade desta colaboragdo reflete-se na elevada frequéncia de reunides de planeamento e
decisé@o técnica, essenciais para a resolugéo de problemas de proximidade:

Eficacia Operacional: Presenca assegurada em 385 reunibes promovidas pelas diversas redes
territoriais;

Iniciativas Transversais: Dinamizagdo de projetos como o “Sé Bairrista” e o “Semaforo Comunitéario”,
focados na medicdo e melhoria da qualidade de vida nos bairros;

Resultados: Fortalecimento da confianga institucional, melhoria na mediag@o de conflitos e maior
agilidade na resposta a necessidades emergentes das comunidades.

Dinamicas de Atendimento e Relagdo com o Municipe

No exercicio em andlise, a GEBALIS registou uma intensificagao sem precedentes na sua interagdo com
as comunidades, consolidando um modelo de gestdo assente na proximidade e na omnicanalidade.
A eficacia na resposta as solicitagbes dos residentes reflete o compromisso da Empresa com a
transparéncia e a celeridade no atendimento.
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1. Performance e Alcance dos Canais de Atendimento

O volume total de interagdes processadas através dos diversos canais (telefonico, presencial, digital e
visitas técnicas) ascendeu a 142.014 atividades.

Crescimento Operacional: Este indicador representa um aumento expressivo de 20,37% face
ao periodo homélogo, evidenciando a capacidade de escala dos servigos da Empresa perante a
crescente procura.

Impacto Direto: As a¢des realizadas alcangaram diretamente cerca de 15.000 agregados familiares,
o que traduz um crescimento de 25% na abrangéncia social da intervengao.

2. Atendimento Descentralizado e Presenga no Terreno

A GEBALIS reafirmou a importéncia estratégica dos seus postos fisicos, garantindo uma resposta de
proximidade nos territérios:

Rede de Atendimento: Realizaram-se 42183 atendimentos presenciais, distribuidos pelos 10
Gabinetes de Intervengéo Local (GIL) e pelos dois balcdes de atendimento nas Lojas de Cidadao.
Este volume reflete um incremento de 11,24% na procura por canais fisicos.

Expansédo da Rede: Com o objetivo de reforgar a capilaridade do servigo, foi inaugurado um novo
posto de atendimento descentralizado no Bairro Alfredo Bensatde, com funcionamento regular na
ultima quinta-feira de cada més.

3. Visitas Domiciliarias e Proximidade Familiar

A vertente de acompanhamento direto no domicilio permanece como um dos pilares da missdo social
da organizagéo:

Volume de Visitas: Foram efetuadas 6.268 visitas, correspondendo a uma cobertura de 2.972
agregados familiares distintos.

Objetivo Estratégico: Estas diligéncias permitem ndo sé a monitorizagéo das condi¢des de
habitabilidade, mas também o reforgo dos lagos de confian¢a e o acompanhamento personalizado
das vuinerabilidades sociais de cada familia.

Indicadores de Relacionamento (Balango Anual):

142.014 Interagdes totais com municipes;
+25% De aumento no nimero de famitias impactadas diretamente;
13 Pontos de atendimento fisico (GIL, Lojas de Cidaddo e Postos Descentralizados).
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A preservagdo e manutencdo do edificado constituem pilares fundamentais para a sustentabilidade
das politicas de habitagdo e para o bem estar das comunidades. Uma habitagdo bem conservada
transcende a mera questédo estética, assumindo se como um ativo essencial para a saude publica, a
seguranga e a coesdo social.

1. Impacto na Qualidade de Vida e Saude

A conservacdo adequada das habitagGes tem uma correlagéo direta com a saude dos residentes. A
prevencio de patologias construtivas  como infiltragcdes, humidades ou deficiéncias no isolamento
térmico — & crucial para evitar problemas respiratérios e garantir o conforto habitacional. Ambientes
cuidados promovem a autoestima dos agregados e reforcam o sentimento de dignidade no espago
privado.

2. Valorizagdo do Patriménio e Eficiéncia Econédmica

Do ponto de vista da gestdo publica e patrimonial, a manutengéo preventiva € significativamente mais
eficiente do que a reabilitagéo corretiva. Uma habitagdo cuidada permite:

Prolongamento da Vida Util: Redugio da degradagédo precoce dos materiais e infraestruturas;
Otimizag¢do de Custos: A interveng@o atempada evita reparagdes estruturais de elevado custo
para a GEBALIS e para o erario publico;

Eficiéncia Energética: Janelas, coberturas e redes técnicas funcionais reduzem o consumo de
energia, combatendo a pobreza energética.

3. Responsabilidade Partilhada e Coesdo Comunitaria

A conservagdo do fogo habitacional € um compromisso partilhado entre a entidade gestora e os
residentes. Uma habita¢do bem mantida influencia positivamente a imagem publica dos bairros e
estimula o zelo pelos espagos comuns. Quando o residente se apropria positivamente da sua casa,
torna-se um agente ativo na preservagéo de todo o lote, fortalecendo as relagdes de vizinhanga e o
civismo.

4. Seguranca e Conformidade

A manutencgdo regular das redes de gas, eletricidade e aguas € imperativa para a prevengao de
acidentes domésticos. Garantir que cada habitagdo cumpre os padrdes de seguranga € proteger néo
s6 o patriménio individual, mas toda a integridade coletiva do edificio.

Com base nesta visdo estratégica, a GEBALIS empreende uma atividade permanente, intensiva e
exigente na gestdo patrimonial.

O exercicio de 2025 foi marcado pela adaptagdo estratégica aos indicadores economicos,
designadamente & volatilidade dos custos de produgéo e a escassez de méo de obra qualificada. Apesar
das suspensdes temporarias em algumas frentes de obra devido a fatores externos, a GEBALIS manteve
o foco nos seus eixos prioritarios: Manter, Conservar, Requerer e Inovar. Paralelamente, reforgou-se a
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sensibilizagdo junto das comunidades para a preservagéo do bem publico municipal.
1. Execugdo de Contratos-Programa e Investimento

e CP 354CM2022: Com a consolidagédo operacional e um reforgo orgamental de 2,8M€ para 2026,
concluiram-se intervengdes criticas em bairros como 2 de Maio, Agucenas, Alfinetes, Boavista,
Padre Cruz, entre outros. Destaca-se o reinicio da empreitada na Flamenga (Malha H) em novembro
de 2025, apds a revisdo de projetos de especialidade.

CP 355CM2023 [1OOM€] - Programa MORAR MELHOR: Integrado na estratégia da Camara
Municipal de Lisboa, este programa conta com 32 frentes de obra ativas. Até a data, foram
concluidas 13 empreitadas, incluindo intervengdes no Casalinho da Ajuda, Bela Flor, Alta de Lisboa
(PER3} e Quinta dos Barros.

CP 749CM2024 [4AM€]: Destinado a manutengdo preventiva e Servigos SOS, este contrato
apresenta uma execugao fisica rigorosamente alinhada com o planeamento inicial.

CP 61CM2025 [6.2M€]: Formalizado em janeiro, este novo contrato foca-se na reabilitagdo de
equipamentos eletromecanicos e na criagdo do Centro de Pernoita para Sem-Abrigo (Justiniano
Padrel).

2. Reabilitagdo Habitacional e Equipamentos

No ambito do Programa de Reabilitagdo de Casas para Arrendamento Municipal, a GEBALIS
assegurou a recuperacéo de 250 frag¢des habitacionais, devolvendo-as ao mercado de arrendamento
apoiado.

No que concerne & mobilidade vertical, a Empresa gere atualmente um parque de 1.206 elevadores em
regime de manutencgao integral, tendo adjudicado os trés grandes procedimentos concursais destinados
a este fim.

3. Infraestruturas Préprias e Atendimento

Com o objetivo de reforgar a proximidade com o municipe, destacam-se os seguintes investimentos em
instalagdes:

Inauguragéo: Novo espago GEBALIS RENDAS (Bairro Padre Cruz, Carnide);

Renovacgédo: Modernizaggo do espago GEBALIS ORIENTE (Olivais);

Em Curso: Desenvolvimento do projeto para a renovagéo do espago de Suporte Residencial na
Quinta das Laranjeiras.

Destaque Estatistico:
250 Fragoes reabilitadas em 2025.

32 Frentes de obra ativas no programa Morar Melhor.
100% de taxa de resposta nos servigos SOS planeados.

O PROGRAMA MORAR MELHOR

A GEBALIS, no ambito da sua missdo de conservagéo e valorizagédo do edificado municipal, apresenta o
balango operacional dos Contratos Programa (CP) inseridos na estratégia MORAR MELHOR LISBOA.
Os dados refletem o esfor¢o continuo na melhoria das condigdes de habitabilidade e eficiéncia
energética do parque habitacional gerido.
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1. Contrato-Programa 354CM2022

Este contrato, com uma dotagdo global revista de 46,8M€ (incluindo reforcos aprovados pela CML e
Assembleia Municipal, e um investimento adic onal de 2,8M€ previsto para 2026), foca-se nareabilitagéo
integral de edificios.

Estado de Execugdo: O programa atingiu um elevado nivel de maturagéo, com 80% das a¢des
concluidas.

Ac¢des Concluidas: Foram finalizadas as intervengdes nos bairros 2 de Maio (Fase 2), Agucenas,
Alfinetes (Fase 4), Boavista, Bom Pastor, Jodo Nascimento Costa, Padre Cruz, Rego A, Telheiras
Sul e o programa transversal de Reabilitagao de Frag¢des.

Impacto Acumulado: Intervengdo em 117 edificios, abrangendo um universo de aproximadamente
2.023 fragdes habitacionais.

Nota Técnica: A agdo no Bairro da Flamenga mantém-se em curso, tendo registado suspensdes
parciais pontuais devido a necessidades de revisdo das redes de saneamento.

2. Contrato-Programa 355CM2023

Com um investimento estratégico inicial de TOOME, este contrato-programa é o principal motor da
reabilitagdo profunda do patriménio municipal em Lisboa, abrangendo 20 agdes distintas.

2.1. Desempenho por Eixo Territorial e A¢goes Concluidas

Até a presente data, o programa ja permitiu a conclusdo de frentes de obra criticas em diversos
territérios, destacando se:

Eixo Beato/Benfica: Conclusdo da Quinta dos Ourives e de duas frentes de obra no Bairro da
Boavista (Ruas das Acacias e Azéleas), totalizando 23 edificios reabilitados nestas zonas.

Eixo Lumiar/Alta de Lisboa: Finalizagdo de frentes de obra no Alto Lumiar (Lote 2) e na Alta de
Lisboa (PER 3), incidindo especificamente na melhoria de edificios na Rua Maria José da Guia.
Eixo Central/Estrela: Conclusdo integral das intervengdes nos bairros Maria Pia e Bela Flor (Frente
2), além da finalizag@o dos trabalhos na Quinta das Laranjeiras, Avenida de Berlim, Maria Pia e
Justiniano Padrel.

2.2. Intervengdes em Curso (Fase de Execugéo Ativa)
Mantém-se 32 frentes de obra em atividade, com destaque para os seguintes projetos de grande escala:

Bairro Padre Cruz (Carnide): Intervengdo em 28 edificios (329 fragdes), incluindo a instalagédo de
ascensores nas Ruas Rio Sado e Guadiana para promogdo da acessibilidade.

Bairro Carlos Botelho (Beato): Empreitada de reabilitag8o profunda em 20 edificios (271 fragdes),
com um investimento adjudicado superior a 3,6M€.

Casalinho da Ajuda: Duas frentes de obra ativas {Lotes B e 10), complementando a frente ja
concluida, num esforgo de requalificagéo de 223 fragdes.

Olaias e Rego: Projetos de conservagéo e reabilitagdo que abrangem, em conjunto, 35 edificios e
cerca de 380 fragdes.

3. Sintese de Impacto e Valor de Adjudicagédo
A execugdo destes contratos programa reflete um compromisso de investimento direto superior a

150M€, mobilizando dezenas de entidades construtoras e equipas de projeto (como Tabique, VHM,
Opera e TUU). A estratégia assegura ndo sé a integridade estrutural do edificado, mas também a
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eficiéncia energética e a acessibilidade, consolidando a habitagdo municipal como um pilar da coeséo
social em Lisboa.

Em detalhe:

CONTRATO PROGRAMA 354CM2022
Acgdes
Acédo | — 2 Maio (24 fase)

EMP 45/GEBALIS/2023 - Bairro 2 de Maio Obras de reabilitagéo e conservagéo nos lotes 23 a 26, 27
e29a40
Valor Adjudicagéo: 2.481.999,81€ + IVA
Entidade Construtora: HabitaMais
Impactos: 17 edificios / 200 fragdes
stado: obra concluida.

¢do Il - Agucenas

Empreitada 18/GEBALIS/2023 Bairro das Agucenas Obras de reabilitagdo no Bairro das Agucenas,
loteste2elotes3 a7

Valor Adjudicagéo: 765.000,00€+IVA

Entidade Construtora: Tecnaco

Impactos: 7 edificios / 45 fragdes

Estado: obra concluida.

Acgdo lil - Alfinetes (42 Fase Al a A7)

Empreitada 115/GEBALIS/2022 - Bairro dos Alfinetes Obras de reabilitagdo no Bairro dos Alfinetes,
Lotes Al a A7

Valor Adjudicagdo: 680.500,00€+IVA

Entidade Construtora: Monocapa

Impactos: 7 edificios / 64 fragdes

Estado: Obra concluida.

Acgdo IV - Boavista

Empreitada 113/GEBALIS/2022 - Bairro da Boavista Obras de conservagdo nos Lotes 11 a 26
Valor Adjudicagéo: 850.000,00€+IVA

Entidade Construtora: Monocapa

Impactos: 16 edificios / 448 fra¢des

Estado: Obra concluida.

Empreitada 15/GEBALIS/2024  Bairro da Boavista Empreitada de reabilitagdo e Melhoria do
Desempenho energético de fragdes municipais Lotes 11 a 26

Valor Adjudicagédo: 1.083.490,51€+IVA

Entidade Construtora: Caixiave
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Impactos: 448 fragdes
Estado: Obra concluida.

¢Go V — Bom Pastor

Empreitada 46/GEBALIS/2023 - Bairro Bom Pastor - Obras de reabilitagéo e conservagdo nos Lotes 1
n
alor Adjudicagéo: 1.775.891,97€+IVA

Entidade Construtora: JRC

Impactos: 11 edificios / 101 fragdes

Estado: Obra concluida. Nota: houve suspenséo de obra por questdes de inseguranga territorial.

¢do VI - Condado - Fase 4 [Lts 553(d)/554/555/556]

Empreitada 44/GEBALIS/2023- Bairro Condado - Obras de reabilitagédo nos lotes 553, 554, 555 e 556
Valor Adjudicacéo: 4.287.884,15€+IVA

Entidade Construtora: TPS

Impactos: 3+1 edificios / 113 fragbes

Estado: Fase de vistoria para efeito de recepgéo proviséria.

Acdo Vil - Flamenga

Empreitada 118/GEBALIS/2022 - Obras de reabilitagdo e conservagdo no Bairro da Flamenga, lotes
369A a 371B

Valor Adjudicagéo: 2.750.611,75€+IVA

Entidade Construtora: Construbuild

Impactos: 6 edificios / 217 fragdes

Estado: Obra em curso.

Nota: houve suspenséo parcial de frente de obra redes de saneamento.

¢do Vill - Jodo Nascimento Costa

Empreitada 40/GEBALIS/2023 - Baitro Jodo Nascimento Costa Obras de reabilitagdo no Bairro Joao
Nascimento Costa, lotes1a 9

Valor Adjudicagéo: 1.386.484,06€+IVA

Entidade Construtora: HabitaMais

Impactos: 9 edificios / 129 fragdes

Estado: Obra concluida.

Acgdo IX - Padre Cruz [38 a 47 e 49 a 51 (coberturas fibrocimento)]

Empreitada 112/GEBALIS/2022 - Bairro Padre Cruz Obras de substituicdo de cobertura nos Lotes 38
ad7e 49 a bl

Valor Adjudicacéo: 4868.559,76€+IVA

Entidade Construtora: Sotecnisol

Impactos: 13 edificios / 172 fragdes

Estado: Obra concluida.
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Acdo X - Rego A

Empreitada 41/GEBALIS/2023- Obras de reabilitagdo no Bairro Rego A
Valor Adjudicagéo: 2.130.633,40€+IVA

Entidade Construtora: JRC

Impactos: 13 edificios / 184 fragdes

Estado: Obra concluida.

Acgdo Xl - Telheiras Sul

Empreitada 67/GEBALIS/2022 - Obras de reabilitagédo no Bairro de Telheiras Sul
Valor Adjudicagéo: 1.369.84759€+IVA

Entidade Construtora: Ramiro & Delgado

Impactos: 5 edificios / 200 fragdes

Estado: Obra concluida.

Acgdo Xil - Reabilitagéo de Fragdes de Habitagdo

Fase: Obras concluidas.

CONTRATO PROGRAMA 355CM2023

Composto por 20 agdes sendo 17 agdes associadas a reabilitagéo de edificios de habitagéo.
Valor: 100.000.000€ {antes de alteragao).
Reducéo de valor em 4.000.000€ aprovado em Reunido CML e Assembleia Municipal

Acgdo | - Ajuda
Bairro Municipal: Casalinho da Ajuda [3 frentes de obra]
Impactos: 16 edificios / 223 fra¢des

Bairro Municipal: Casalinho da Ajuda

Fase: Obra em curso

Projeto: Opera

Procedimento: EMP 95/GEBALIS/2024 - Bairro Casalinho da Ajuda - Empreitada de obras de reabilitagao
e conservacio de edificios - Lotes B, B1, Ce C1

Entidade: TECBAU

Valor Adjudicagéo: 1.039.565,71€

Bairro Municipal: Casalinho da Ajuda |Os

Fase: Obra em curso

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 46/GEBALIS/2024 - Bairro Casalinho da Ajuda - Empreitada de obras de reabilitagdo
e conservacéo de edificios - Lotes 10 29,10 30, 10 31e 10 32

Entidade: HabitaMais

Valor Adjudicagéo: 817.79913€
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Bairro Municipal: Casalinho da Ajuda

Fase: Obra concluida

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 55/GEBALIS/2024 - Bairro Casalinho da Ajuda Empreitada de obras de reabilitagdo
e conservagao de edificios, Lotes 1082, 1083, 1084 e 1085

Entidade: Joaquim Dias Antunes

Valor Adjudicagéo: 668.608,65€

Agdo ll - Areeiro

Bairro Municipal: Olaias

Fase: Obra em curso

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 34/GEBALIS/2024 - Bairro das Olaias Empreitada de obras de reabilitagdo e
conservagéo dos Edificios

Entidade: Ramiro & Delgado

Impactos: 11 edificios / 146 fragbes

Valor Adjudicacéao: 2.5655.866,20€

Agdo Il - Avenidas Novas [2 frentes de obra]
Bairro Municipal: Rego
Impactos: 24 edificios / 233 fragdes

Bairro Municipal: Rego B (a rua Al Berto de Sousa)

Fase: Obra em curso

Projeto: VHM

Procedimento: Empreitada 57/GEBALIS/2024 - Bairro Rego B Empreitada de obras de reabilitagéo e
conservagéo de edificios

Entidade: Cimeira

Valor Adjudicacéo: 986.51767€

Bairro Municipal: Rego C

Fase: Obra em curso

Projeto: VHM

Procedimento: Empreitada 109/GEBALIS/2024 - Bairro Rego C Empreitada de obras de reabilitagéo
e conservacéo de edificios

Entidade: Cimeira

Valor Adjudicacéao: 1.411.578,22€

Agédo IV - Beato

Bairro Municipal: Carlos Botelho

Fase: Obra em curso

Projeto: Tabique

Procedimento: Empreitada 100/GEBALIS/2024 - Bairro Carlos Botelho - Empreitada de obras de
reabilitagdo e conservagao de edificios
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Entidade: JRC QL

impactos: 20 edificios / 271 fragdes M
Valor Adjudicagédo: 3.671.299,40€

Bairro Municipal: Quinta dos Qurives

Fase: Obra concluida

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 26/GEBALIS/2024 - Bairro dos Ourives - Empreitada de obras de reabilitagdo e
conservagdo dos edificios na Rua Quinta dos Ourives, lotes 1,2, 3,4e 5

Entidade: Sotecnisol

Impactos: 5 edificios / 104 fragdes

Valor Adjudicacgao: 1159.941,84€

Acdio V - Benfica [2 frentes de obra]

Bairro Municipal da Boavista
Impactos: 18 edificios / 248 fragdes

Fase: Obra concluida

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 73/GEBALIS/2024 - Bairro da Boavista - Empreitada de obras de reabilitagdo e
conservagéo dos edificios da Rua das Acécias A,B,C e D

Entidade: ErgSilva

Valor Adjudicagéo: 834.98765€

Bairro Municipal: Boavista 2

Fase: Obra concluida

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 25/GEBALIS/2024 - Bairro da Boavista - Empreitada de obras de reabilitagéo e
conservagao dos edificios da Rua das Azaleas lotes 63 a 66 e 73 a 76, Rua Rainha D. Catarina lotes 67,
68, 69, 70, 71, 72

Entidade: ErgSilva

Valor Adjudicagéo: 2.578.005,89€

Bairro Municipal: Sargento Abilio

Fase: Obra em curso

Projeto: Opera

Procedimento: EMP 31/GEBALIS/2024 - Bairro Sargento Abilio - Empreitada de obras de reabilitagéo e
conservagéo do edificio

Entidade: JRC

Impactos: 14 edificios / 101 fragdes

Valor Adjudicacgao: 2.309.521,43€

Acédo Vi - Campolide [3 frentes de obra]
Impactos: 22 edificios / 180 fragdes
Bairro Municipal: Bela Flor 1

Fase: Obra em curso
Projeto: VHM
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Procedimento: EMP 58/GEBALIS/2024 - Bairro Bela Flor - Empreitada de obras de reabilitacdo e
conservagao de Edificios — Rua D. Anténio Luis de Sousa, Lotes A-Al, A A2, A-A3, A-Ad e A-AS
Entidade: Cimeira

Valor Adjudicagéo: 733.745,75€

Bairro Municipal: Bela Flor 2

Fase: Obra concluida

Projeto: Opera

Procedimento:

EMP 22/GEBALIS/2024 - Bairro Bela Flor - Empreitada de obras de reabilitagdo e conservagao dos
edificios da Rua José Felicidade Alves 1,2, 3,4,5,6,7 8,10 e 12

Entidade: Monocapa

Valor Adjudicagéo: 11565.409,896€

Bairro Municipal: Bela Flor 3

Fase: Obra em curso

Projeto: VHM

Procedimento: EMP 49/GEBALIS/2024 - Bairro Bela Flor - Empreitada de obras de reabilitagéo e
conservagao de Edificios -~ Rua D. Anténio Luis de Sousa, Lotes B1, B2, B3, B4, BS, B6 e B7

Entidade: InovBuild

Valor Adjudicagédo: 782.530,24€

Acdo Vil - Campo Ourique

Bairro Municipal: Ceuta Sul

Fase: visita para recepgédo provisoria

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 97/GEBALIS/2024 Bairro Avenida Ceuta Sul Empreitada de obras de reabilitagcédo
e conservacgéo de Edificios - Lote 2

Entidade: Monocapa

Impactos: 8 edificios / 221 fragdes

Valor Adjudicagéo: 2.930.131,93€

Acéo Vil - Carnide [2 frentes de obra]

Bairro Municipal Padre Cruz
Impactos: 28 edificios / 329 fragdes

Bairro Municipal: Padre Cruz

Fase: Obra em curso

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 47/GEBALiIS/2024 Bairro Padre Cruz Empreitada de obras de reabilitagdo e
conservagéo de Edificios

Entidade: Simdes & Morado

Valor Adjudicagao: 2.890.175,63€

Bairro Municipal: Padre Cruz

Fase: Obra em curso

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 72/GEBALIS/2024 Bairro Padre Cruz Empreitada de obras de reabilitagdo e
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conservacgao de Edificios
Entidade: Ramiro & Delgado
Valor Adjudicagio: 2.915.63778€

Bairro Municipal: Padre Cruz - Ruas Rio Sado e Guadiana

Projeto: TUU

Fase: Obra em curso

Procedimento: EMP 151/GEBALIS/2023 - Bairro Padre Cruz - Empreitada de instalagéo de Ascensores
em Edificios localizados no Bairro Padre Cru - Rua Rio Sado Lotes 1e 2 / Rua Rio Guadiana Lotes 3 a 10
Entidade: HABITAMAIS

Impactos: 10 edificios / 201 fragdes

Valor Adjudicagéo: 1.228.863,80€ +IVA

Agdo IX - Estrela

Bairro Municipal: Maria Pia

Fase: Obra concluida

Projeto: Sacramento Campos

Procedimento: EMP 97/GEBALIS/2024 - Bairro Maria Pia - Empreitada de obras de reabilitagéo e
conservagéo de Edificios - Lote 1

Entidade: Monocapa

Impactos: 4 edificios / 68 fragdes

Valor Adjudicagéo: 1.442.849,03€

Acgéio X — Lumiar

Bairro Municipal: Alta de Lishoa [PER3/PER9] - [3 frentes de obra]
Impactos: 16 edificios / 549 fragbes

Bairro Municipal: Alta de Lisboa [PER3]

Fase: Obra em curso

Projeto: Opera

Procedimento: EMP 33/GEBALIS/2024 - Bairro Alta de Lisboa PER 3 Empreitada de obras de
reabilitacdo e conservagédo dos Edificios

Entidade: ErgiCon

Valor Adjudicagéo: 2.800.865,71€

Bairro Municipal: Alta de Lisboa [PER3]

Fase: Obra concluida

Projeto: Opera

Procedimento: EMP 99/GEBALIS/2024 - Bairro Alta de Lisboa PER 3 [Maria José da Guia 5 e 7]
Empreitada de obras de reabilitagdo e conservagao dos Edificios

Entidade: Urbisistema

Valor Adjudicacéo: 702.835,08€

Bairro Municipal: Alta de Lisboa [PER9]

Fase: Obra em curso

Projeto: Opera

Procedimento: EMP 32/GEBALIS/2024 - Bairro Alta de Lisboa PER @ Empreitada de obras de
reabilitacdo e conservagéo de edificios
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Entidade: Ergicon
Valor Adjudicagéo: 2.378.183,78€

Bairro Municipal: Alto Faia

Fase: Obra em curso

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 23/GEBALIS/2024 - Bairro Alto da Faia
conservagio dos edificios

Entidade: RKESA

Impactos: 6 edificios / 136 fragdes

Valor Adjudicacgéo: 1.172.451,58€

Bairro Municipal: Alto Lumiar [2 frentes de obra]
Impactos: 6 edificios / 124 fragdes

Bairro Municipal: Alto Lumiar
Fase: Obra em curso
Projeto: Opera

Revisor de projeto: Epoca

Procedimento: EMP 104/GEBALIS/2024 - Bairro Alto do Lumiar

e conservacgéo dos Edificios - Lote 1
Entidade: ErgSilva
Valor Adjudicagéo: 1.658.60742€

Bairro Municipal: Alto Lumiar
Fase: Obra concluida
Projeto: Opera

Revisor de projeto: Epoca

Procedimento: EMP 104/GEBALIS/2024 - Bairro Alto do Lumiar

e conservacgéo dos Edificios - Lote 2
Entidade: ErgSilva
Valor Adjudicagao: 301.625,53€

Bairro Municipal: Pago Lumiar
Fase: Obra em curso
Projeto: VHM

Procedimento: EMP 50/GEBALIS/2024 - Bairro Pago do Lumiar

e conservagdo dos Edificios
Entidade: Inovbuild

Impactos: 13 edificios / 174 fragbes
Valor de Adjudicagéo: 2.488.726,53€

Acgdo XI - Marvila
Bairro Municipal: Armador

Fase: em concurso
Projeto: VHM

Gebalis

Empreitada de obras de reabilitagédo e

Empreitada de obras de reabilitagéo

Empreitada de obras de reabilitagdo

Empreitada de obras de reabilitagédo

Procedimento: EMP 106/GEBALIS/2024 - Bairro Armador - Empreitada de obras de reabilitagéo e

conservagéo dos Edificios
Impactos: 7 edificios / 125 fragdes
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Bairro Municipal: Condado
Impactos: 15 edificios / 392 fragdes

Fase: em concurso

Projeto: VHM

Procedimentos:

Empreitada 110/GEBALIS/2024 - Bairro do Condado - Empreitada de obras de reabilitagdo e conservagéo
de edificios, Av Jodo Paulo I, 547 e R. Eng Cunha Leal, 580

EMP 6/GEBALIS/2025 - Bairro do Condado - Empreitada de obras de reabilitagédo e conservagéo de
edificios, Av Jod@o Paulo Il 530, 552; R. Ovar 549

Empreitada 5/GEBALIS/2025 - Bairro Condado - Obras de reabilitagdo e conservagéo de edificios
Avenida Joao Paulo II, 550 e 551

Empreitada 7/GEBALIS/2025 - Bairro do Condado - Empreitada de obras de reabilitagdo e conservagéo
de edificios, Av Jodo Paulo Il 565 e 566; R. Botelho Vasconcelos 563 e 564; R. Botelho Vasconcelos 557,
568, 559, 560

Bairro Municipal: Marqués de Abrantes [2 frentes previstas]

Impactos: 32 edificios / 362 fragdes

Bairro Municipal: Marqués de Abrantes

Fase: em concurso

Projeto: Artifel

Procedimentos:

EMP 61/GEBALIS/2024 - Bairro Marqués de Abrantes - Empreitada de obras de reabilitagdo e
conservagao dos Edificios - Rua Alberto José Pessoa Lotes D1, D2, D3; D4 e D5;

Bairro Municipal: Marqués de Abrantes

Fase: em concurso

Projeto: Artifel

Procedimento: EMP 70/GEBALIS/2024 - Bairro Marqués de Abrantes Empreitada de obras de
reabilitac@o e conservagao dos Edificios - Lotes E,Fla F5,Gla Gl4, HlaH7 e |

Acdo Xl - Olivais

Bairro Municipal: Avenida de Berlim

Fase: Obra concluida

Projeto: Tabique

Procedimento: EMP 24/GEBALIS/2024 - Bairro Avenida de Berlim - Empreitada de obras de reabilitagao
e conservagao dos edificios - Rua Acurcio Pereira, Lotes 22, 24, 26, 28, 30 e 32

Entidade: TecBau

Impactos: 5 edificios / 72 fragdes

Valor de Adjudicagéo: 1155.409,96€

Bairro Municipal: Olivais Velho

Fase: visita para efeitos de recepgéo provisdria

Revisor de projeto: Epoca

Procedimento: EMP 60/GEBALIS/2024 - Bairro Olivais Velho - Empreitada de obras de reabilitagéo e
conservacgéo dos Edificios

Entidade: Cimeira

Impactos: 2 edificios / 27 fragdes

Valor Adjudicagio: 457.06120€
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Acgdo Xill - Parque das Nagodes /t?

Bairro Municipal: Quinta das Laranjeiras

Fase: Obra concluida

Procedimento: EMP 142/GEBALIS/2023 - Bairro Quinta das Laranjeiras Empreitada de obras de
reabilitagéo ligeira em Edificios

Entidade: MONOCAPA

Impactos: 16 edificios / 554 fragdes

Valor Adjudicagao: 1.054.874,98€

Ag¢do XIV - Penha de Franga

Bairro Municipal: Quinta do Lavrado

Fase: Em concurso

Projeto: VHM

Procedimento: Empreitada 8/GEBALIS/2025 - Bairro Quinta do Lavrado Empreitada de obras de
reabilitag@o e conservagéo de edificios

Impactos Previstos: 10 edificios / 283 fragdes

Acgdo XV - Santa Clara [previstas 5 frentes de obra (2 frentes ativas)]

Bairro Municipal: Alta de Lisboa de Santa Clara
Impactos Previstos: 57 edificios / 1378 fragdes

Bairro Municipal: Alta de Lisboa

Fase: Obra em curso

Projeto: Artifel

Procedimento: EMP 37/GEBALIS/2024 - Bairro Alta Lisboa PER4 Empreitada de obras de reabilitagéo
e conservagao dos Edificios

Entidade: HabitaMais

Valor Adjudicagdo: 2.148.24795€

Bairro Municipal: Alta de Lisboa

Fase: Obra em curso

Projeto: Artifel

Revisor de projeto: UD4

Procedimento: EMP 63/GEBALIS/2024 - Bairro Alta Lisboa PERS Empreitada de obras de reabilitagdo
e conservacgao dos Edificios

Entidade: Edivisa

Valor Adjudicagéo: 3.290.988,86€

Bairro Municipal: Alta de Lisboa

Fase: Em concurso

Projeto: Artifel

Procedimento: EMP 62/GEBALIS/2024 - Bairro Alta Lisboa PER6 Empreitada de obras de reabilitag@o
e conservagéo dos Edificios

Bairro Municipal: Alta de Lisboa
Fase: Em concurso
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Projeto: Artifel
Procedimento: EMP 115/GEBALIS/2024 - Bairro Alta Lisboa PER10  Empreitada de obras de reabilitagcéo
e conservagéo dos Edificios

Bairro Municipal: Alta de Lisboa

Fase: Em concurso

Projeto: Artifel

Procedimento: EMP 114/GEBALIS/2024 - Bairro Alta Lisboa PER11 Empreitada de obras de reabilitacdo
e conservagio dos Edificios

¢do XVI - S. Domingos de Benfica

Bairro Municipal: Quinta dos Barros

Fase: Obra concluida

Procedimento: EMP 139/GEBALIS/2023 - Bairro Quinta dos Barros Empreitada de obras de reabilitagéo
e conservagao dos Edificios - Largo Mario Neves N°s 2 a 12

Entidade: Aimeida D'Ega

Valor Adjudicacéo: 367.188,51€

Impactos: 2 edificios / 54 fragbes

Acgéo XVil - S. Vicente

Bairro Municipal: Justiniano Padrel

Projeto: VHM

Revisor de projeto: Epoca

Fase: Obra concluida

Procedimento: EMP 59/GEBALIS/2024 Bairro Vale Santo Anténio Empreitada de obras de reabilitagdo
e conservacgéo dos Edificio

Entidade: ErgSilva

Impactos: 2 edificios / 81 fragdes

Valor Adjudicagado: 1.329.348,28€

Acdo XVl - Modernizagdo de Equipamentos Eletromecanico

Bairro Municipal: Varios
Fase: Obras em curso

Agéo XIX — Programa Arrendamento — ReabilitagGo de Frag¢des de Habitagdo

Bairro Municipal: Varios
Fase: Obras em curso

Agdio XX - Programa ReabilitagGo de Fragoes Ndo Habitacionais

Bairro Municipal: Varios
Fase: Obras em curso
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NOVOS CONTRATOS-PROGRAMA

¢ No decurso do biénio 2024-2025, a GEBALIS refor¢ou a sua capacidade de resposta operacional
através da contratualizagfo de novos instrumentos financeiros, com foco na manutengéo preventiva,
servicos de urgéncia (SOS) e na adaptagéo do edificado a necessidades especificas de mobilidade.

1. Contrato-Programa 749CM2024: Manutengdo e Servigos SOS [3,7M€]

Este contrato assegura a continuidade da conservagdo do patriménio e a prontiddo de resposta a
situagdes de emergéncia. A execugéo fisica divide-se em eixos fundamentais:

Manutengéo de Fogos e Zonas Comuns: Implementagéo de lotes de manutengdo em todas as
zonas da cidade (Norte Oriental, Ocidental, Sul e Norte Ocidental), com especial incidéncia nos
bairros Padre Cruz, Horta Nova e 2 de Maio.

Eixo Mobilidade e Acessibilidade: Execugdo de um programa intensivo de alteragdo de
equipamentos de banho (substituigdo de banheiras por bases de duche), abrangendo multiplos
lotes para garantir a autonomia de residentes com mobilidade condicionada.

Intervencdes Extraordinarias e SOS:

Reparagao de zonas comuns afetadas por incéndios (Padre Cruz) e intempéries (remogéo de
fibrocimento na Boavista e intervencéo apods a depressao “Martinho”);

Reposicdo de condigdes de habitabilidade e seguranga em fragdes dispersas e territérios
como Alfredo Bensaude, Flamenga e Cruz Vermelha;

Manutengéo especializada de sistemas térmicos, redes de drenagem, grupos hidropressores
de incéndio e sistemas de AVAC.

2 Contrato-Programa 61CM2025: Equipamentos e Apoio Social [5,2M€]

Este novo contrato foca-se na reabilitagédo de ativos ndo habitacionais e na sustentabilidade tecnologica
do parque habitacional.

Acdo 1 - Apoio Social: Conclusdo da empreitada de adaptagdo de instalagdes destinadas a
respostas de apoio social {Centro de Pernoita), reforgando a rede de suporte a4 populagédo em
situagéo de sem-abrigo.

Acgao 2 - Equipamentos Eletromecanicos: Gestdo e manutengéo ativa do parque de elevadores,
garantindo a continuidade do servigo e a seguranga dos utilizadores em todo o patriménio municipal.

3. Modernizagéo das Instalagdes Préprias e Canais de Atendimento

A GEBALIS prosseguiu com o plano de requalificagdo dos seus espagos de atendimento, visando a
melhoria das condigdes de recegado aos municipes:

Novas Aberturas: Inauguragdo do balcdo GEBALIS RENDAS (Padre Cruz, Carnide) e renovagéao
integral da GEBALIS ORIENTE (Ol'vais);

Projeto em Curso: Reabilitagdo do espago de Suporte Residencial na Quinta das Laranjeiras,
com previsédo de entrega para o 1.° trimestre de 2026.

Resumo de Execug¢do 2025:
Foco na Acessibilidade: Execucdo de 10 lotes dedicados a adaptagéo de casas de banho;

Eficiéncia Energética: Manutengdo preventiva de sistemas solares térmicos e bombas de calor
(Entrecampos e Vale Formoso);

A
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Seguranga e Protegédo: Implementacdo de sistemas de controlo de intrusdo e substituicdo de
caixilharias em espagos comerciais (Jodo Nascimento Costa).

Em detalhe:
Procedimentos:

AQS/96/GEBALIS/2024 - Aquisi¢ado de Servigos de Manutengéo e Conservagao de Sistemas Solares
Térmicos Individuais

EMP/18/GEBALIS/2024 Manutencdo e Reparagéo de fogos e zonas comuns em Bairros da Zona
Norte Oriental, em Lisboa - LOTE 1

EMP/18/GEBALIS/2024 Manutengdo e Reparagéo de fogos e zonas comuns em Bairros da Zona
Norte Oriental, em Lisboa LOTE 2

EMP/84/GEBALIS/2024 - Trabalhos de Manutengdo e Conservagéo em fogos de habitagdo e zonas
comuns em Bairros da Zona Ocidental Bairro Padre Cruz - LOTE 1

EMP/84/GEBALIS/2024 - Trabalhos de Manutencdo e Conservagéo em fogos de habitagdo e zonas
comuns em Bairros da Zona Ocidental Bairro Horta Nova - LOTE 2

Empreitada 127/GEBALIS/2024 Padre Cruz Obras de reparacéo de zonas comuns de edificios
afetados por incéndios

Empreitada 149/GEBALIS/2024 - Bairro 2 Maio - Obras de manutengao/conservagéo urgentes

Empreitada 20/GEBALIS/2024 - Obras de alteragéo de equipamentos de banho em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade - LOTE 1

Empreitada 20/GEBALIS/2024 - Obras de alteragéo de equipamentos de banho em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade - LOTE 2

Empreitada 20/GEBALIS/2024 - Obras de alteragéo de equipamentos de banho em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade - LOTE 3

Empreitada 20/GEBALIS/2024 - Obras de alteragao de equipamentos de banho em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade - LOTE 4

Empreitada 20/GEBALIS/2024 - Obras de alteragédo de equipamentos de banho em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade - LOTE 5

Empreitada 122/GEBALIS/2024 - Alfredo Bensalde - Estrada Circunvalagéo, Lote CO3 - Reabilitagéo
de espa¢os comuns interiores do edificio

Empreitada 77/GEBALIS/2024 - FLAMENGA RUA FERREIRA DE CASTRO 386 - CAVE - Alteragdes em
Redes de Drenagem Doméstica e Pluvial

AQS/184/GEBALIS/2024 - Aquisicdo de servigos para reposigdo das condigdes de protegdo e
seguranga de fragdes

&
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AQS/114/GEBALIS/2024 - Servigos de conservagao, manutengao, desobstrugéo, limpeza e reparagéo
de construgéo civil em redes de drenagem

Empreitada 18/GEBALIS/2025 Patriménio Disperso R Sanches Coelho n° 8 e 10 Fornecimento e
substituicdo de anodos de magnésio dos termoacumuladores

AQS/14/GEBALIS/2025 - Patriménio Disperso  Manuteng&o Preventiva de grupos hidropressores de
incéndio

AQS/16/GEBALIS/2025 - Servigo de fornecimento e montagem de fechaduras de casa das maquinas
no Bairro da Boavista

AQS/17/GEBALIS/2025 - Patriménio Disperso  Estrada Moscavide n° 2 - Plano de Manutengéo
Preventiva das instalagdes de AVAC

Empreitada 3/GEBALIS/2025 - Obras de reparagéo de zonas e partes comuns - LOTE 1
Empreitada 3/GEBALIS/2025 - Obras de reparagdo de zonas e partes comuns - LOTE 2
Empreitada 3/GEBALIS/2025 - Obras de reparagéo de zonas e partes comuns - LOTE 3
Empreitada 3/GEBALIS/2025 - Obras de reparagéo de zonas e partes comuns - LOTE 4
Empreitada 3/GEBALIS/2025 - Obras de reparagéo de zonas e partes comuns - LOTE

Empreitada 13/GEBALIS/2025 - Obras de conservagéo em coberturas nos lotes 647C e 647D do Bairro
dos Alfinetes

Empreitada 4/GEBALIS/2025 Obras de alteragéo de banheira por base de duche em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade LOTE 1

Empreitada 4/GEBALIS/2025 Obras de alteragio de banheira por base de duche em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade LOTE 2

Empreitada 4/GEBALIS/2025 Obras de alteragio de banheira por base de duche em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade LOTE 3

Empreitada 4/GEBALIS/2025 Obras de alterag@o de banheira por base de duche em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade LOTE 4

Empreitada 4/GEBALIS/2025 Obras de alteragdo de banheira por base de duche em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade LOTE 5

Empreitada 159/GEBALIS/2024 Zona Ocidental TS R FRE!I JOAQUIM SANTA ROSA VITERBO, N. 10
8 D,RG RAUGUSTO ABELAIRAN.25De AU RFLOR SERRA 14 Obras de reposigao de condigbes
de habitabilidade

Empreitada/124/GEBALIS/2024 Bairro Alfinetes Obras de conservagdo em coberturas nos lotes
647A e 647B

AQS/55/GEBALIS/2025  Patriménio Disperso  Av. Republica n® 100 - 1C - Reparagédo de
termoacumulador
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Empreitada 30/GEBALIS/2025 - Intervengéo ao abrigo do Ajuste Direto por Critério Material - Depressao
“Martinho”

AQS/73/GEBALIS/2025 - Aquisicdo de servigos de manutengédo preventiva de bombas de calor dos
sistemas de agua quente - loteamento Entrecampos

Empreitada 16/GEBALIS/2025 - Remogéo de painéis de fibrocimento arrancados por intempérie no
Bairro da Boavista

Empreitada 19/GEBALIS/2025 - Zona Sul - Trabalhos de emparedamento de fogos municipais

Empreitada 132/GEBALIS/2024 - Trabalhos de manuteng@o e conservagdo em fogos de habitagédo e
zonas comuns em Bairros da Zona Norte Ocidental - LOTE 1

Empreitada 132/GEBALIS/2024 - Trabalhos de manutengdo e conservagdo em fogos de habitagédo e
zonas comuns em Bairros da Zona Norte Ocidental - LOTE 2

AQS/82/GEBALIS/2025 - Manutengéo Corretiva de grupo hidropressor de incéndio

Empreitada 35/GEBALIS/2025 - MANUTENGAO E REPARAGAO DE FOGOS E ZONAS COMUNS EM
BAIRROS DA ZONA NORTE ORIENTAL, EM LISBOA - LOTE 1

Empreitada 35/GEBALIS/2025 - MANUTENGAO E REPARAGAO DE FOGOS E ZONAS COMUNS EM
BAIRROS DA ZONA NORTE ORIENTAL, EM LISBOA - LOTE 2

Empreitada 52/GEBALIS/2025 - Obras para protegdo contra intrusdo e de seguranga em habitacdes e
em espacos nao habitacionais

Empreitada 76/GEBALIS/2025 - Jo&o Nascimento Costa Rua Almirante Sarmento Rodrigues, Lote 6
C/V - Loja - Obras de substituicdo de caixilharias

Empreitada 49/GEBALIS/2025 - Obras de desmantelamento e emparedamento pontual e urgente no
Bairro da Cruz Vermelha

Empreitada 3/GEBALIS/2025 - Obras de reparagédo de zonas e partes comuns ~ LOTE 2

AQB/30/GEBALIS/2025 - Fornecimento de canhdes mestrados para o edificio Azinhaga Baptistan.3 e
n5

Empreitada 40/GEBALIS/2025 - Manutengédo e Reparagdo de Fogos e Zonas Comuns em Bairros da
Zona Sul - LOTE 2

Empreitada 73/GEBALIS/2025 - Manutengéo e Reparagdo de Fogos e Zonas Comuns no Patrimonio
Disperso

Empreitada 91/GEBALIS/2025 - Alta Lisboa Sul Av David Mourdo Ferreiran® 29A LojaA e Armador R
Bento Goncalves, lote 723 - Loja A - Trabalhos de manutengao extraordinéria em Clinicas de Proximidade

Empreitada 82/GEBALIS/2025 - Fornecimento e montagem sistemas de controlo de bombas de calor
na Rua Vale Formoso
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EMPREITADA 100/GEBALIS/2025 - Fornecimento e montagem de valvulas anti-polui¢do no sistema de
enchimento automatico do sistema de AQS nos edificios Azinhaga Baptista n.3 e n5

Empreitada 20/GEBALIS/2024 - Obras de alteragdo de equipamentos de banho em fogos municipais
Eixo Mobilidade / Acessibilidade - LOTE 3 (Regularizagdo ROPF: 88)

AQS/73/GEBALIS/2025 - Aquisigé@o de servigos de manutengdo preventiva de bombas de calor dos
sistemas de agua quente - loteamento Entrecampos

CONTRATO PROGRAMA 61CM2025

Composto por duas agdes:

Agéo 1. Reabilitag@o de Fragdes Nao Habitacionais
Acdo 2: Manutencdo e Reparagao de Equipamentos Eletromecanicos
Valor Total do Contrato Programa: 5200.000€

Agao 1

Procedimento: Empreitada 1/GEBALIS/2025 - Obras de adaptagéo para instalagdes de apoio social
Projeto: CML (arquitetura) + VHM (especialidades)

Entidade Construtora: Ergliz

Fase: obra concluida

Acgdo 2
AQS elevadores
Fase: servigos em curso

GEBALIS INSTALACOES PROPRIAS

Ao nivel de instalagBes préprias, destaca-se a abertura do novo espago GEBALIS RENDAS em Carnide
Padre Cruz e o espago renovado da GEBALIS ORIENTE nos Olivais.

A renovacgio do espaco Suporte Residencial na Quinta das Laranjeiras encontra se com obra em curso
com previsao de conclusdo durante o 1° trimestre de 2026.

Operacionalizagdo da Manutengdo e Proteg¢do do Patriménio Edificado

No exercicio de 2025, a GEBALIS consolidou o seu modelo de gestdo de proximidade, assegurando a
integridade do parque habitacional municipal através de uma estrutura descentralizada e de equipas de
intervengao rapida.

1. Protegdo do Patrimoénio e Resposta de Emergéncia (Servigos SOS)

O Nicleo de Intervengbes Especiais desempenhou um papel critico na mitigagdo de riscos e na
resolugdo de ocorréncias urgentes. A atuagao centrou se em dois eixos operacionais:

Gestdo de Redes de Drenagem Predial: Implementagéo de planos de manutengdo preventiva e
corretiva para garantir a funcionalidade das infraestruturas hidraulicas.

Equipa SOS: Manutengdo de uma estrutura de prontiddo para situagédes de emergéncia, assegurando
a seguranga dos residentes e a contengéo de danos no edificado em tempo util.
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2. Estrutura Territorial de Manutengéao: Lisboa Nucleos

A gestido do patriménio encontra-se organizada em seis nucleos geograficos e patrimoniais estratégicos,
cada um dotado de um corpo técnico local e de empreitadas dedicadas a agdes preventivas e corretivas:

e Lisboa Norte Ocidental: Santa Clara e Lumiar.

¢ Lisboa Norte Oriental: Marvila, Olivais e Parque das Nagdes.

e Lisboa Ocidental: Alvalade, Avenidas Novas, Carnide e S. Domingos de Benfica.

e Lisboa Oriental: Marvila, Beato, Penha de Franga e S. Vicente.

e Lisboa Sul: Alcantara, Ajuda, Benfica, Campo de Ourigue, Campolide e iméveis nos concelhos de
Amadora e Sintra.
Lisboa Histdrica / Patriménio Disperso: Inclui a gestdo de programas de Renda Acessivel, bem
como o patriménio PRESS e os ativos integrados via SRU {Sociedade de Reabilitagdo Urbana).

Neste periodo, a GEBALIS assegurou a integragéo plena dos servigos de manutengado permanente
destinados ao novo edificado de renda acessivel, adaptando os procedimentos operacionais as
especificidades destes imoveis.

3. Estratégia de Acessibilidade e Mobilidade Inclusiva

A eliminagdo de barreiras arquiteténicas e a promogédo da seguranga na circulagdo constituem
prioridades transversais & manutengao do edificado e a gestdo dos espagos exteriores. A GEBALIS tem
implementado solugdes de corregdo de acessibilidades através de intervengdes diretas nas fragdes e
areas comuns.

Indicadores de Impacto (2025):

Adaptagdes Especificas: Realizagédo de 250 intervengdes de adaptagdo, com foco na reconversédo
de instalagbes sanitarias e alargamento de véos de acesso interior.

Reabilitagdo com Foco Inclusivo: Conclusdo de 250 processos de reabilitagdo integral de
habitagdes, as quais passaram a cumprir integralmente os requisitos normativos de acessibilidade
e mobilidade.

AJUDA 9
ALCANTARA 6
ALVALADE 8
AREEIRO 4
ARROIOS 3
AVENIDAS NOVAS 4
BEATO 16
BELEM 0
BENFICA 14
CAMPO OURIQUE 4
CAMPOLIDE 2
CARNIDE 22
ESTRELA 2
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LUMIAR 18
MARVILA 47
MISERICORDIA 2
OLIVAIS 17
PARQUE NAGOES 14
PENHA DE FRANGA 16
S.DOM. BENFICA 3
SANTA CLARA 29
SANTA MARIA MAIOR 4
SANTO ANTONIO o]
SAO VICENTE 6
ALFRAGIDE (AMADORA) 0
ALGUEIRAO-MEM MARTINS (SINTRA) 0
CASAL CAMBRA (SINTRA) 0

TOTAL 250

Manuteng¢ao de Redes Elétricas e Sistemas Eletromecéanicos

A GEBALIS assegura a gestdo técnica, manutengdo e requalificagdo das infraestruturas elétricas
e eletromecanicas do patriménio edificado, priorizando a seguranga dos residentes e a eficiéncia
energetica dos sistemas.

1. Instalagdes Elétricas: Prevencéao e Reabilitagéo

A estratégia operacional para o sistema elétrico combinou a¢des de manutencdo preventiva com
intervengdes corretivas de elevada complexidade. Os principais eixos de atuagdo incluiram:

Eficiéncia e Sustentabilidade: Manutencéo sistematica do Sistema Fotovoltaico e requalificagédo
dos sistemas de iluminagdo em zonas comuns para otimizagdo do consumo.

Gestdo de Sinistros e Seguranga: Reabilitagdo de redes decorrentes de incéndios, atos de
vandalismo e furto de componentes.

Mitigagdo de Risco: Registou-se um incremento nas intervengdes destinadas a redugéo de riscos
de acidentes provocados por mé apropriagao ou danos deliberados nas infraestruturas.

2. Equipamentos Eletromecanicos: Gestdo do Parque de Elevadores

O parque de elevadores sob gestdo direta da GEBALIS totaliza 1.204 unidades (uma redugao liquida
de 6 equipamentos face ao periodo anterior, resultante da transigdo para o regime de constituigdo de
condominio).

Regime de Exploragdo: 100% dos equipamentos mantém-se sob contrato de Manuteng¢édo
Completa.

Estado Operacional: A data de dezembro de 2025, contabilizaram-se 254 elevadores
inoperacionais, motivados, em grande parte, por interven¢des de reparagdo profunda ou danos
estruturais.

Impacto do Vandalismo e Criminalidade: Este setor enfrenta desafios criticos de seguranca
publica. No decurso de 2025, foram formalizadas 181 queixas-crime por atos de vandalismo, ma
apropriacéo e condicionamento de equipamentos.

Prejuizos Acumulados: O valor estimado de danos e perdas patrimoniais associados a estes atos
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y 274

ascendeu a 700.95727 €, exigindo um esfor¢go orgamental extraordinério para a reposigéo das
condi¢gdes de servigo.
Principais patologias identificadas na paragem de elevadores: {(numero de elevadores)

Total de Ascensores Parados por Motivo

Motivo Ne % do Motive
Avaria Técnica ¢/ Material 130 51,18%
Incéndio 4 1.57%
Inspegéo c/ Selagem 55 21,65%
Infiltrag#o Pogo / casa maq 8 3.15%
Vandalismo 18 7.09%
Vandalismo - Furto de material 17 6,69%
Aguarda execugdo Reparagéo / MOD 5 1.97%
Agdo Policial / Bombeiros o} 0,00%
Monos/Ocupag8o indevida 12 4,72%
Sem acesso a CM 3 1,18%
Ocoméncia (incidente / acidente) 0 0,00%
Aguarda decisdo da GEBALIS 2 0.79%
254

Reestruturag¢do do Modelo de Gestdo e Manutengao de Elevadores

Face & conclusdo dos contratos com as Empresas de Manutencgéo e Instalagio de Elevadores (EMIE)
em 2024, a GEBALIS implementou uma revisdo profunda do modelo de gestdo de equipamentos.
Esta transicdo estratégica, iniciada com um diagndstico integral do parque em 2023, visou alinhar as
necessidades de curto e longo prazo com novos cadernos de encargos mais robustos e exigentes.

1. Diagnéstico e Estruturagédo de Lotes

A nova arquitetura contratual assenta numa distribuigao de lotes equilibrada, fundamentada numa analise
detalhada da gravidade e tipologia das anomalias, bem como no contexto social de cada territorio:

Segmentacgéo por Criticidade: Os equipamentos foram agrupados em zonas classificadas
como Néo Problematicas, Problematicas e Muito Problematicas, permitindo uma alocagéo
de recursos mais eficiente e ajustada a realidade de cada bairro.

Concursos Publicos Internacionais: A operacionalizagdo deste modelo concretizou-se
através de trés concursos de Manuten¢ao Completa e Reparagéo, adjudicados entre 2024
e 2025, com execugao iniciada no corrente ano.

2. Inovagcdes e Melhorias Face ao Modelo Anterior

O novo paradigma de contratagdo introduz melhorias significativas na supervisdo técnica e na
capacidade de resposta:

Qualidade Técnica: O critério de adjudicagédo deixou de ser exclusivamente o prego,
passando a integrar uma componente de avaliagdo técnica com um peso de 40%.
Reparagdes Programadas: Os novos procedimentos incluem um plano de intervengdes
previamente identificadas com prazos de concluséo rigorosos.

Gestéo de Sinistros e Vandalismo: Eliminou-se o teto limite anterior (5.000€) para a
substituicdo de componentes decorrentes de vandalismo, assegurando que a complexidade
da avaria ndo condicione a reparaGéo.

Digitalizagdo e Controlo em Tempo Real: As empresas adjudicatarias estdo agora
obrigadas a integrar um sistema de gestédo de avarias. Esta ferramenta permite 8 GEBALIS a
monitorizacao diaria do estado do parque, controlando tempos de imobilizagédo, motivos de
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paragem e indicadores de performance das prestadoras de servigo. M{
3. Eficiéncia Administrativa

Aestratégiade consolidagdo permitivaredugadodadispersdo contratual,concentrando aresponsabilidade
da manutengio e reparagio em apenas trés operadores especializados, o0 que otimiza a interlocugao
técnica e a fiscalizagdo dos servigos.

Indicadores de Mudanca:
40% do peso da adjudicagéo focado na Qualidade Técnica.
Monitorizagédo Digital: Controlo diario e sistematico de periodos de imobilizagao.
Manutencdo Integral: Cobertura total de pegas sem tetos maximos por intervengéo em
casos de vandalismo.

1° Concurso - AQS118/GBL/2024 - Investimento: 4.087.656,65€

Entidade - Grupnor

Total de Ascensores - 343

Valor Total - 3.323.298,09 € (sem IVA)
Manutengéo - 2.765.898,00 €
Reparagoes - 56567.400,09 €

N Ascensores em Manutengio/Reparagéo - 317

2° Concurso - AQS166/GBL/2024 - investimento: 5.692.826,69€

Entidade - Liftech

Total de Ascensores - 431

Valor Total — 4.628.314,38 € (sem IVA)
Manutengéo - 4186.460,00 €
Reparagbes - 441.854,38 €

N° Ascensores em Manutengao/Reparacéo - 356

3° Concurso - AQS21/GBL/2025 - Investimento: 6.435.607,06€
Entidade: Schindler
Total de ascensores - 430 ascensores
Valor total: 5.232.200,86€ (sem IVA)
Manutengéo - 4.606.200,20 €
Reparacdes - 626.000,66 €
N° Ascensores em Manutengdo/Repara¢éo - 317
Il. Transferéncia de Contratos Manutengéao (Administragdes Condominio)

Neste periodo foram transferidos 6 elevadores para a responsabilidade de Administragdes de
Condominio constituidas.

Em fase de transferéncia da Camara Municipal de Lisboa para a GEBALIS estdo os equipamentos
localizados nos edificios SRU e PRESS.

lll. Inspec¢des Periédicas Obrigatérias
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Com o objetivo de dar cumprimento ao disposto no DL 320/02 foram remetidos requerimentos & CML
para promogdo da inspegéo obrigatéria em diversos equipamentos.

IV. Eixo Acessibilidade - Mobilidade

Bairro Municipal: Padre Cruz - Ruas Rio Sado e Guadiana

Projeto: TUU

Fase: Obra

Procedimento: EMP 151/GEBALIS/2023 Bairro Padre Cruz Empreitada de instalagéo de Ascensores
em Edificios localizados no Bairro Padre Cruz  Rua Rio Sado Lotes 1e 2 / Rua Rio Guadiana Lotes 3 a
10

Entidade: HABITAMAIS

Valor Adjudicagéo: 1.228.86390€ +IVA
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TODOS CONTAMOS PARA GERIR BEM

Fazer a gest3o de todo o patriménio que esta sob a algada da GEBALIS é uma tarefa muito exigente de
varios pontos de vista.

Para tal necessitamos de ter recursos humanos motivados para o desempenho das suas fungdes, que
sintam a empresa como sua e que estejam dispostos a entregar se & sua miss&o diaria com um sorriso.

Os nossos trabalhadores sabem que depende de si préprios fazerem familias e pessoas felizes. A forma
como acolhem cada um dos moradores que nos procuram é fundamental para criar e manter a relagéo
de proximidade e confianga com os nossos moradores e com as instituicdes que estdo sedeadas e/ou
trabalham nos nossos bairros.

Tem sido patente a preocupagdo em dar as ferramentas necessarias aos trabalhadores, seja nas
condi¢des fisicas de trabalho, na formagéo, no acompanhamento em questdes de sadde, entre outras.

GESTI\? DE PESSOAS E BEM-ESTAR ORGANIZACIONAL: COMPROMISSO E
RESILIENCIA

Na GEBALIS, a gestao de recursos humanos assume uma dimens3o estratégica e diferenciadora. Dada
a natureza da atividade — caracterizada pelo contacto direto e diario com contextos sociais complexos
— o sentido de missdo de servigo publico e o compromisso ético dos trabalhadores séo pilares
fundamentais para a eficacia operacional e para 0 cumprimento dos objetivos publicos da Empresa.

1. Estratégia de Suporte e Desempenho

Reconhecendo que a proximidade a realidades sociais desafiantes exige uma robusta estabilidade
mocional, a Empresa atua de forma proativa na implementagéo de mecanismos de suporte. A gestéo
e pessoas evoluiu para um modelo que integra o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho
omo fatores criticos de sustentabilidade, garantindo que o elevado desempenho é acompanhado pela

protegdo da saide mental e fisica das equipas.

2. Eixos de Intervencédo e Boas Praticas

A GEBALIS tem consolidado a sua posigdo como referéncia em responsabilidade social interna,
investindo em medidas que promovem um ambiente laboral equilibrado e eficiente:
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Conciliagdo e Flexibilidade: Aperfeicoamento do Sistema de Gestdo da Conciliagdo
implementado enguanto promotor do equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal,
permitindo modelos de trabalho que favorecem a retengéo de talento e a motivagao.
Seguranca e Saude no Trabalho: Refor¢o continuo das condigdes de seguranga em todos
os locais de intervencgéo, assegurando que os ambientes operacionais estdo devidamente
adaptados as exigéncias das fun¢gGes desempenhadas.

Requalificagdo dos espagos de trabalho: Investimento na requalificagdo fisica das
infraestruturas de trabalho, visando ndo apenas o conforto dos trabalhadores, mas também
a otimizagdo da prestagdo de servigos as comunidades.

3. Alinhamento Estratégico

Estas iniciativas sdo implementadas de forma articulada com a visdo de longo prazo da organizagéo.
Ao garantir que os trabalhadores dispdem das melhores condi¢des para o exercicio das suas fungdes,
a GEBALIS assegura a eficiéncia administrativa e o refor¢o da sua capacidade de resposta perante os
municipes e parceiros institucionais.

Indicadores de Valorizagdo:

Foco nas Pessoas: Promogéo de ambientes seguros e resilientes.
Inovag¢do Organizacional: mplementagédo de medidas de flexibilidade e conciliagao.
Sustentabilidade: Alinhamento entre o bem estar individual e a eficiéncia.

CAPITAL HUMANO E SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL: BALANCO 2025

O exercicio de 2025 consolidou a transformagédo estrutural da GEBALIS, com a implementagéao plena
das disposigdes decorrentes da reviséo do Acordo de Empresa. A estratégia de gestdo de pessoas
pautou se pelo equilibrio entre a exigéncia técnica das fungdes e a promogéo do bem-estar, garantindo
a resiliéncia das equipas perante a missao social da empresa.

1. Politica Salarial e Valorizacédo Social

Em conformidade com o Acordo de Empresa, procedeu se a atualizagao das condi¢gdes remuneratérias
e beneficios sociais, com efeitos a 1de janeiro de 2025:

Atualizagdo Salarial: Incremento transversal de 5700€, garantindo um aumento minimo de
2,15% por nivel e carreira.

Subsidio de Refeicéo: Fixado em 10,20€.

Prestagdes Sociais: Atualizagdo dos apoios indexados a Retribuigdo Minima Mensal
Garantida (RMMG) e ao Indexante dos Apoios Sociais {IAS), refor¢ando a protegéo social
dos trabalhadores.
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2. Recrutamento e Integragéo Estratégica

A Empresa manteve o investimento no reforgo do seu quadro de pessoal através de processos de
recrutamento rigorosos. Destaca-se o Programa de Acolhimento e Integrag¢do, desenhado para
assegurar o alinhamento célere dos novos trabalhadores com a cultura e as exigéncias técnicas da
GEBALIS.

3. Sistemas de Gestéo e Certificagdo

Conciliagédo (SGC): Melhoria continua do Sistema de Gestao da Conciliagdo entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal implementado na Empresa e manutengéo da Certificagédo
atribuida pela Norma Portuguesa NP 4552:2022, reafirmando as boas praticas laborais e a
aposta no desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores. A Certificagdo atribuida
traduz interna e externamente o compromisso da Empresa e exige acompanhamento anual da
entidade Certificadora. No final do ano o sistema SGC totalizava 25 medidas de conciliagéo,
disponiveis para todas as Pessoas que trabalham na Gebalis, incluindo a atribui¢o de Passe
Municipal ou Metropolitano, que foi concretizada em dezembro de 2025. Ainda em 2025 foi
possivel desenvolver um “Guia” de utilizagdo das medidas disponiveis e a realizacdo de um
video sobre a Conciliagao na GEBALIS, entretanto divulgado na Gebalis e nas redes sociais.

Avaliacdo de Desempenho (SAD): No ano de 2025 foi dada continuidade & implementagéo
do Sistema de Avaliagao de Desempenho, com o encerramento do primeiro periodo, ciclo de
2024, langamento do periodo avaliativo de 2025 e respetiva avaliagéo, que tera resultados
no inicio do ano 2026. O processo incluiu a contratualizagdo de objetivos em todas as
unidades orgénicas, garantindo o alinhamento individual, e das diferentes equipas com a
estratégia corporativa, assim como a identificagéo de aspetos a melhorar nos anos seguintes.

4. Formagao e Desenvolvimento Operacional

O plano de atividades de 2025 contemplou os seguintes eixos fundamentais para a eficiéncia
organizacional:

Desenvolvimento de Competéncias: Investimento continuo em formag#@o para suporte
a progressdo profissional (técnicas especificas, técnicas transversais, pedagogicas e
comportamentais)

Condi¢cdes de Trabalho: Melhoria das infraestruturas fisicas e funcionais dos locais de
trabalho, visando a otimizagédo, seguranga e conforto do ambiente laboral.

Saude e Seguranga: Gestdo rigorosa dos contratos de Seguro de Salde e de Seguranga,
Higiene e Saude no Trabalho (SHST).
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COMUNICACAO INTERNA E RESPONSABILIDADE SOCIAL
A GEBALIS reforgou os seus canais de comunicagdo interna, nomeadamente via Intranet, para assegurar
a transparéncia nos processos de avaliagdo e gestao.

Paralelamente, manteve o apoio inequivoco a GEBALIS Soliddria, enquanto programa da Empresa que
inclui um Banco de Bens, para além de agées de voluntariado, integrando a responsabilidade social na
cultura vivenciada pelos seus trabalhadores.

Indicadores de Gestao RH 2025:

Conformidade: Cumprimento de 100% das obrigagdes legais e mapas normativos.
Diadlogo Social: Implementagdo bem-sucedida das atualizagdes do Acordo de Empresa e
Regulamentos associados

Melhoria Continua: Certificacdo do Sistema de Gestdo da Conciliagdo (SGC) pela NP
4552:2022 mantida e Sistema de Avaliagdo de Desempenho (SAD) em plena operagéo.

REFORGO DE EQUIPAS E OTIMIZACAO DA CAPACIDADE DE RESPOSTA

Em 2025, a gestédo de recursos humanos da GEBALIS priorizou o reforgo das equipas operacionais e
a adequacéo de perfis técnicos as exigéncias crescentes da misséo da Empresa. Este investimento foi
determinante para assegurar a execugédo dos novos Contratos Programa, a gestdo do patriménio e o
aprofundamento da intervengado social e comunitaria nos territérios municipais de Lisboa.

1. Dindmica de Recrutamento e Selegéo

O ano de 2025 registou um aumento expressivo de 46,2% no volume de candidaturas rececionadas face
ao ano anterior, totalizando 361 processos. No computo anual, foram desenvolvidos 28 procedimentos
de recrutamento, distribuidos da seguinte forma:

Recrutamentos Internos (7): Focados na valorizacdo do talento interno e mobilidade

funcional.
Recrutamentos Interno-Externos (21): Destinados a captacdo de novas competéncias
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com vista ao aumento da capacidade de resposta face aos desafios crescentes que séo
colocados a Gebalis.

Intemo TSIL DIL 3 2025
Intemo Adjunto-Técnico DIL o} NA
Intemo Adjunto Técnico DIL 1 2025
o Superior de Comunicagao
(ntemo e Relagdes Publicas s 3 2025
Intemo Técnico Superior de Intervengio DIL 5 2025
Local
lntemo Técnico Superior de Estudos e GPE NA
Planeamento
Intemo Administrativo DJCP (s} 2025

Processos de recrutamentos internos realizados em 2026

Técnico Superior do Patiménio

O volume de recrutamentos internos reflete os desafios crescentes da missédo da Gebalis.

Intemo/extemo Edf ado pcp 2 NA
Intemo/extemo Técnico Superior Jurista pJcP n 2025
Intemo/extemo Técnico Supe.riov do Patriménio DCP g NA
Edif ado
Intemo/extemo Técnico Superior de Intervengdo DIL 54 2025
Local
Intemo/extemo Adjunto Técnico DIL 56 025
{ntemo/extemo Fiscal de Zona ocP 8 025
Intemo/extemo Técnico Operaciomfl de Suporte GFR 3 026
Residencial
Técnico Superior de Condominios e R
intemo/extemo Renda Acessivel DAF 7 025
Intemo/extemo Administrativo DIL 64 2025
Intemo/exiemo Técnico Supe'n.or do Patiménio ocp 2 2025
Edificado
Intemo/externo Técnico de Condominios DAF 2025
Intemo/extemo Técnico Superior Jurista DJCP 21 2025
Intemo/extemo Técnico Superior Jurista DJCP 42 2025
Intemo/extemo Técnico Supeﬁor do Patriménio pcp 2 NA
Edificado
Intemo/extemo Técnico Opeﬁ,’c“’mfl de Suporte GFR 20286*
Residencial
Intemo/extemo Adjunto-Técnico DiL 2026
Intemo/extemo Técnico Supeﬂor do Patriménio oce NA
Edificado
Intemo/extemo Técnico Superior de Condominios e DAE
Renda Acessivel
Intemo/extemo Técnico Supe.ri.or do Patriménio oCP NA
Edificado
Intemo/extemo Técnico Superior de Estudos e GPE 2026
Planeamento
Intemo/extemo Técnico Superior do Patiménio DCP NA

Edificado
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*Candidato/a internc
Processos de recrutamentos e internos/externos realizados em 2025

A GEBALIS manteve a sua politica de transparéncia e cooperagao através da divulgagédo de todos os
recrutamentos no site institucional, intranet e redes sociais, além da articulagéo ativacom a RedEmprega
Lisboa e a comunicagéo sistemética junto do /EFP.

2. Admissoes e Reforgo Estratégico

Ao lengo do exercicio, foram admitidos 31 novos trabalhadores. A Diregdo de Intervengdo Local (DIL),
unidade orgénica nuclear para a presenga no terreno e proximidade aos moradores, absorveu 63,3%
das novas admissdes, reafirmando a aposta estratégica na eficacia das respostas de proximidade.

Estes reforgcos permitiram dar resposta ac aumento do volume de trabalho decorrente da Deliberagdo
855/CML/2022 e da expansao do Programa Renda Acessivel.

3. Fluxos de Pessoal e Estabilidade Laboral

» Movimentos: 31 admissdes e 5 regressos (pds-licenga/cedéncia) face a 20 saidas (reformas,
acordos de cedéncia de interesse publico, licengas sem retribuigao e cessagdes).

® Vinculos: Conversio de 16 contratos a termo em contratos sem termo, reforgando a
seguranga laboral e o compromisso dos trabalhadores.

» Reintegragéo: Realizagdo de sessdes de Boas-Vindas aos trabalhadores em regresso de
auséncias prolongadas, facilitando o realinhamento com a cultura organizacional.

Evolugdo do Quadro de Pessoal (2021-2025)

mum Trab. no Ativo mmmACIP e LSR s Trab. Quadro Pessoal v Reforgo Trab. Ativos

No final do ano, a GEBALIS totalizava 304 trabalhadores (excluindo o Conselho de Administrag&o).
Para efeitos de execugéo do Plano de Atividades, o universo ativo era de 283 trabalhadores.

A evolugdo do quadro de pessoal reflete o crescimento organico da Empresa para responder a
complexidade das suas atribuigbes. Entre 2021 e 2025, registou-se um aumento de 29,9% (70
trabalhadores). Este crescimento acentuou-se a partir de 2023, acompanhando o aumento exponencial
de empreitadas de reabilitagdo de lotes e fogos, da implementagéo da deliberagdo 855/CM/2022 e a
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reorganizagdo administrativa interna iniciada no final de 2022,

4. Caracteriza¢ao do Quadro de Pessoal (Dezembro 2025):

Distribui¢do dos trabalhadores por grupo etario e por sexo
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A maioria dos trabalhadores da Gebalis sdo mulheres (64,0%). No entanto, nas categorias mais velhas
(trabalhadores com idade igual ou superior a 60 anos) é possivel observar uma maior representagéo
masculing. A média de idades é de 47 anos, muito préxima da idade média da populagdo ativa em
Portugal (que em 2024 foi de 47,3 anos).

Analisando o perfil etario dos trabalhadores admitidos em 2025, verifica-se que a média é de 36 anos,

refletindo a pratica de néao discriminagédo com base no fator idade, presente no Acordo de Empresa. Em
2025, o trabalhador admitido mais jovem tinha 23 anos e o mais velho 49 anos.

Distribuicdo dos trabalhadores por grau de escolaridade e sexo
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A distribuicdo dos trabalhadores por grau de escolaridade e sexo demonstra que a maior parte dos
trabalhadores da empresa tem uma formagdo académica de nivel superior {56,8%), evidenciando-se
uma maior presenga feminina nos trabalhadores mais qualificados (72,7%). O perfil académico dos
trabalhadores reflete 0 aumento de exigéncia e de complexidade técnica dos desafios que tém sido
colocados & Gebalis ao longo dos ultimos anos.

SEGURANGCA E SAUDE NO TRABALHO:
PREVENGCAO E CULTURA DE SEGURANGA

No ambito da gestéo estratégica de Recursos Humanos, a Salude e Seguranga no Trabalho (SST) assume
se como um pilar fundamental na mitigagao de riscos e na promogédo do bem-estar organizacional.
A abordagem da GEBALIS foca-se na prevengdo e no combate, numa perspetiva ndo médica, das
doengas profissionais e da sinistralidade laboral.

Esta estratégia operacionatl assenta em dois eixos de intervengéo prioritarios:

Promogdo da Seguranca e Saude no Trabalho: Monitorizagao continua e intervengao direta
nos ambientes laborais para garantir a conformidade com as normas de seguranga vigentes.
Capacitacédo e Sensibilizagdo: Promogéo de agdes pedagdgicas junto dos trabalhadores
para a adogéo de boas praticas e medidas preventivas no exercicio das suas fungdes.

Em conformidade com as obrigagdes legais previstas no Cédigo do Trabalho, apresentam-se de seguida
as principais agdes desenvolvidas no periodo em andlise:

QUALIFICACAO DOS ESPACOS FiSICOS E CONDICOES DE TRABALHO

A GEBALIS assume que a qualidade das infraestruturas ¢ um fator determinante para o bem-estar
organizacional, a produtividade e a mot vagdo das equipas. Em 2025, a Empresa manteve o plano de
investimento na melhoria das condigdes fisicas, funcionais e ambientais dos locais de trabatho, com
especial enfoque nas unidades operacionais descentralizadas. Esta estratégia visa assegurar espagos
de atendimento e trabalho dignos, ndo apenas para os trabalhadores, mas também para os municipes
e entidades parceiras.

1. Intervengdes e Requalificagdes Concluidas

No decurso do exercicio de 2025, foram final zados projetos estruturantes de modernizagdo e adequagéo
funcional:

Gabinete de Interven¢do Local (GIL) Oriente: Conc usado da requalificagéo profunda das
instalagdes, otimizando a capacidade de resposta local.
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Bairro Padre Cruz (Carnide): Reabilitagédo e adaptagéo de novo espago para o acolhimento
da equipa do Departamento de Contratos de Arrendamento, promovendo a descentralizagéo
eficiente de servigos.

Contact Center (Olaias): Execucéo de obras de requalificagéo no espago contiguo ao GIL
Olaias, garantindo padrées superiores de conforto acustico, funcionalidade e ergonomia
para as equipas de atendimento remoto.

2. Projetos em Curso

Gabinete de Fiscalizagao Residencial (GFR): A intervengéo de requalificagéo integral teve
inicio em 2025, registando um ritmo de execu¢@o de acordo com o planeamento, com
previsdo de entrega final para o primeiro trimestre de 2026.

3. Normativos de Seguran¢a e Desenho Urbano

Todas as intervengdes realizadas pela Empresa em 2025 integraram critérios técnicos rigorosos de
seguranga e saude;

Metodologia CPTED (Crime Prevention Through Environmental Design): Aplicacdo de
principios de prevengédo da criminalidade através do desenho do espago, promovendo
ambientes mais seguros e mitigadores de risco para trabalhadores e visitantes.
Conformidade em SST: Estrita observancia das recomendagdes técnicas da area de Saude
e Seguranga no Trabalho, assegurande o cumprimento integral dos requisitos legais e a
adogao das melhores praticas de higiene e conforto laboral.

FORMAGAO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL.
O IMPACTO DA ACADEMIA GEBALIS

Em 2025, a GEBALIS reforgou estrategicamente o investimento no desenvolvimento dos seus ativos
humanos. A Academia GEBALIS consolidou-se como o motor de uma nova dindmica organizacional,

promovendo a capacita¢do continua através de contelidos inovadores e ajustados as exigéncias da
gestdo publica moderna.

O compromisso com a aprendizagem foi transversal: em 2025, 100% dos trabalhadores participaram

em, pelo menos, uma agao de formagéo, assegurando o alinhamento das competéncias individuais com
a estratégia global da Empresa.

1. Indicadores de Atividade Formativa
A operacionalizacdo do plano de formagio em 2025 registou métricas de elevada performance:

Volume de Formagéo: Total de 9.240 horas ministradas.

M
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Abrangéncia: 144 agdes de formagdo (105 externas e 15 internas), totalizando 1.499
inscrigdes e abrangendo 294 trabalhadores.

Intensidade: 56 trabalhadores completaram 40 ou mais horas de formagéo anual.
Conformidade Legal: Taxa de concretizagdo da obrigagédo legal de 83,70% (racio entre
horas ministradas e requisitos do Cédigo do Trabatho)

2. Areas Tematicas e Eixos Estratégicos

As acgdes de formagdo priorizaram o reforgo de competéncias técnicas, éticas e digitais, com destaque
para:

Etica e Compliance: Formagéo em Etica e Prevengdo de Suborno, Corrupgao e Fraude para
toda a organizagéo.

Transformagéo Digital: Dominio de ferramentas Microsoft 365, desenvolvimento de sistemas
CRM e plataforma Salesforce, e melhoria da comunicagéo digital.

Gestéo e Legislagdo: Capacitagdo técnica em gestdo de habitagdo municipal, Compras
Publicas, Planeamento e Regime Juridico da Atividade Empresarial Local.

Seguranca e Saude no Trabalho (SST): Organizagdo de Emergéncia (tedrica e pratica),
Primeiros Socorros e Ergonomia nos locais de trabalho.

3. Inovagéo e Partilha de Conhecimento

A Academia introduziu novos formatos de disseminag&o de saber, nomeadamente o webinar “Conversas
da Academia” via Microsoft Teams. Em 2025, realizaram se trés sessdes focadas em temas transversais:
(1) Nova aplicagdo “Tempo Direto”, (2) Saude Mental em contexto laboral e, {3) Literacia financeira
(Seguros de Vida).

4. Apoio ao Ensino e Integragédo de Jovens Talentos

A GEBALIS manteve e reafirmou, em 2025 o seu papel como entidade promotora do desenvolvimento
académico e técnico das suas Pessoas, através de:

Subsidios de Estudo: Atribuigdo de 7 abonos de apoio escolar a trabalhadores-estudantes.
Estagios e Mentoria: Acolhimento de 5 estagidrios em parceria com instituicdes de
referéncia: ISCSP (2), IEFP {2) e EPAD (1), fortalecendo a ligagdo entre o meio académico,
as escolas de ensino profissional o mercado de trabalho.

5. Melhoria Continua e Governanga

No ambito da estruturagéo interna da Academia, procedeu se a criagéo de documentagéo técnica de
suporte e ao estabelecimento de parcerias com outras entidades formadoras.

Para 2026, prevé se a concluséo do Regulamento do Formador interno e do Manual de Procedimentos
da Academia, visando a consolidagdo de procedimentos, normas e boas praticas a perseguir por esta
estrutura organica.

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA E PROMOGAO DA IGUALDADE

A GEBALIS mantém, desde 2008, uma politica de responsabilidade social intrinsecamente ligada a sua
miss&do de servigo publico na cidade de Lisboa. Esta estratégia materializa se através de iniciativas de
voluntariado e do compromisso rigoroso com a igualdade de oportunidades e de género, alinhando a
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cultura organizacional com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas.
1. Projeto “GEBALIS Solidaria”: Voluntariado e Apoio Comunitario

O programa GEBALIS Soliddria constitui o eixo central do voluntariado empresarial na organizagao,
sendo coordenado por um grupo de trabalho multidisciplinar.

Mecanismos de Apoio: A Empresa incentiva a participagéo ativa dos trabalhadores através
de uma medida especifica que permite a realizagdo de atividades voluntarias em horério
laboral (até ao maximo de 7 horas mensais).

Banco de Bens: Esta valéncia desempenha um papel fundamental no apoio a moradores em
situag@o de caréncia econdémica. No periodo em anélise, foram processados 53 pedidos,
dos quais 34 foram integralmente satisfeitos mediante a entrega de mobiliario e artigos de
uso doméstico.

Rede de Parcerias: A eficacia destas entregas € potenciada pela articulagdo continua com
entidades como a Santa Casa da Miseric6rdia de Lisboa, Juntas de Freguesia, organizagoes
de apoio a refugiados e estruturas de apoio social da Camara Municipal de Lisboa.

2. Igualdade de Género e Direitos Humanos

A GEBALIS assume a igualdade de género como um valor estruturante, refletido na constante atualizagéo
dos seus referenciais normativos e na adogéo de boas préticas internacionais.

Plano para a Igualdade: A Empresa assegura a elaboragdo e divulgagéo sistematica do
seu Plano Anual para a Igualdade desde 2010. Em setembro de 2025, foi formalmente
submetido & CITE — Comissédo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego o Plano de
Igualdade 2025/2026.

Intercambio de Praticas: Participagédo ativa em grupos de trabatho interinstitucionais e
interempresas focados na partilha de conhecimento e na defesa dos Direitos Humanos.
Sustentabilidade e Planeamento: Integragéo dos objetivos e das metas dos ODS (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel), no planeamento estratégico de atividades, garantindo
que a operagéo da Empresa contribui para uma sociedade mais equitativa e inclusiva.
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Destaques de Impacto 2025:

* Plano de Igualdade 2025/2026 submetido e em implementagéo.

» 64% de taxa de resolugdo imediata de pedidos via Banco de Bens.

e Consolidagédo da medida de Voluntariado Empresarial como ferramenta de motivagéo
interna.

e Deliberagdo de atribuigdo do Passe Navegante (Municipal e Metropolitano) a todos os
Trabalhadores, como forma de motivar a utilizagéo de transportes publicos e em resposta a
expectativa apresentada em sede de avaliagdo do Sistema de Gestéo da Conciliagéo.

66



Gerir bem também implica gerir de forma segura e que proteja os moradores em primeiro lugar. A
GEBALIS assegura uma justa apreciagao dos processos para que 0s moradores saibam que as decisdes
sdo baseadas na letra da Lei e no cumprimento de todos os normativos.

Para garantir que isso acontece, uma vasta equipa de juristas e técnicos, acompanhados por consultores
e representantes externos, trabalha com a certeza de estar a dar certeza juridica a todos, interna e
externamente.

SEGURANCA JURIDICA, COMPLIANCE E GESTAO DE RISCO

A GEBALIS pauta a sua atuagao pelo rigor normativo e pela transparéncia administrativa. A seguranga
juridica na gestdo habitacional, o controlo interno e o estrito cumprimento dos procedimentos de
contratagdo publica constituem prioridades estratégicas, assegurando que todas as decisdes
propostas e tomadas nos diversos niveis hierarquicos estdo em plena conformidade com a legislagéo
vigente e com as melhores préaticas de gestao publica.

1. O Papel Estratégico do Suporte Juridico

A fung3o juridica na Empresa transcende o suporte operacional, atuando como um garante da robustez
dos atos administrativos:

Validagdo Processual: Intervengédo sistematica na validagdo de procedimentos de
contratagdo publica e nas intera¢gGes com entidades externas, proporcionando uma base
sélida para a tomada de decisdes executivas.

Equilibrio Sociojuridico: Implementagédo de uma abordagem que concilia a sensibilidade
social inerente a missdo da Empresa com a necessidade de uma gestdo técnica e
juridicamente eficaz.

2. Estratégia de Recuperagdo de Crédito e Sustentabilidade

A gestéo e recuperagao da divida habitacional assumem uma relevancia crescente, com impactos diretos
na sustentabilidade financeira e na responsabilidade social da organizagdo. A GEBALIS desenvolve
estratégias de sensibilizagéo junto dos agregados familiares para o cumprimento das obrigagdes legais,
privilegiando a regularizagéo voluntdria e faseada dos débitos de rendas.

3. Indicadores de Desempenho Juridico e Financeiro (2025)

O esforgo de mediagéo e recuperagéo de divida registou resultados expressivos no periodo em analise:
Acordos de Regularizagéo: Formalizagdo de 81 acordos de divida, correspondendo a um
valor total contratualizado de 640.633,91 €.

Atendimento e Mediagdo: Realizagdo de 75 sessbes de atendimento técnico dedicadas
a celebragéo ou reformulagéo de planos de pagamento, promovendo solugdes ajustadas a
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capacidade econdmica das familias.
Gestédo de Incumprimento: Emissdo de 67 interpelagdes formais destinadas & recuperagéo
de débitos e & sensibilizagdo para a regularizagédo de prestagdes em atraso.

Destaques de Impacto:

640.000,00 € em divida recuperada/contratualizada através de mecanismos de mediagéo
juridica.

Conformidade Total: Alinhamento dos procedimentos de contratagédo publica com o Codigo
dos Contratos Publicos {CCP).

Mitigagdo de Litigancia: Foco na resolugdo extrajudicial de conflitos e na estabilidade
contratual.

GESTAO DE PROCESSOS DE CESSAGCAO E REGULARIZAGAO HABITACIONAL

No exercicio das suas competéncias de gestdo do parque habitacional municipal, a GEBALIS assegura
o estrito cumprimento do enquadramento legal vigente, acionando os mecanismos de resclugéo
de contratos de arrendamento ou de cessagdo de direitos habitacionais sempre que se verificam
fundamentos de incumprimento contratual. Este processo é regido pela Lei n.° 81/2014, de 19 de
dezembro (Lei do Arrendamento Apoiado) e tramitado sob a égide do Cédigo do Procedimento
Administrativo (CPA).

1. Procedimentos de Cessagédo e Resolugdo Contratual

A atividade processual em matéria de cessagéo do direito de utilizagdo e resolugéo de contratos de
arrendamento registou os seguintes indicadores:

Instrugdo Processual: Abertura de 117 novos procedimentos de cessagéo/resolugéo.
Decisdes Finais: Conclusdo de 68 processos, garantindo a reposi¢do da legalidade e a
rotatividade do patriménio.

Celeridade Operacional: Finalizagdo de 19 procedimentos iniciados e concluidos no
mesmo exercicio.

2. Execugéo da Deliberagdo 855/CM/2022

No ambito da aplicagéo das Delibera¢des n.° 855/CM/2022 e 855/A/CM/2022, relativas ao combate as
ocupagdes sem titulo e & regularizagéo do patrimdnio, registou-se a seguinte evolugéo:

Processos de Desocupacio: Inicio de 110 novos processos, com a conclusdo efetiva de 79
intervengdes.

Contencioso Judicial: Registo de 11 suspensdes decorrentes dainterposigéo de providéncias
ou ag¢des judiciais, mantendo-se a Empresa em estrita colaboragdo com a CML e os Tribunais.

3. Garantia do Contraditério e Transparéncia Administrativa

A GEBALIS assegura o cumprimento do direito de audiéncia e a transparéncia em todas as fases do
processo administrativo, conforme refletido nos indicadores relativos a notificagdes e a audiéncias de
interessados:

Diligéncias de Notificagdo: Realizagdo de 222 atos formais de comunicagéo (via postal,
editais, avisos ou entrega por mao propria), abrangendo as fases de audiéncia prévia de
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interessados e de notificagéo de despacho final.

Audiéncia de Interessados: Promogéo de 51 sessGes de audiéncia (14 por escrito e 37 em
modalidade oral), assegurando o exercicio efetivo do direito ao contraditério por parte dos
municipes envolvidos.

Sintese Operacional:

339 Atos de notificagéo e audiéncia realizados.

Conformidade total: com os prazos e normas do Cédigo do Procedimento Administrativo.
Foco Estratégico: Mitigagdo da ocupagéo irregular e reforgo da justiga social na atribuigéo
de habitagéo publica.

ASSESSORIA JURIDICA, REPRESENTAGAO FORENSE E GESTAO DE CONFLITOS

No exercicio de 2025, a GEBALIS reforgou a sua capacidade de resposta juridica, assegurando
a conformidade legal de atos administrativos complexos e a defesa intransigente dos interesses
patrimoniais e institucionais da Empresa.

1. Consultoria Juridica e Apoio a Decisdo

A assessoria juridica desempenhou um papel central na mitigagao de riscos e na robustez das decisdes
superiores, destacando-se:

Emissdo de Pareceres: Elaboracdo de 148 pareceres juridicos especializados sobre
matérias transversais a todas as unidades organicas.

Andlise de Exposig¢des: Tratamento técnico de 57 exposi¢des submetidas por residentes,
associagdes de moradores, condominios e mandatérios, garantindo o esclarecimento cabal
de direitos e deveres.

Relacionamento Institucional: Formalizagéo de 45 respostas estruturadas a entidades
externas, além da gestdo continua de comunicagdes via sistema documental e correio
eletrénico.

Aperfeigoamento Normativo: Revisdo e atualizagdo de minutas, protocolos e adendas
contratuais, assegurando o alinhamento com as melhores praticas do Cédigo do
Procedimento Administrativo (CPA).

2. Intervengdes Coercivas e Gestao de Posse

Em articulagdo direta com o Pelouro da Habitag¢éo da Camara Municipal de Lisboa, foram promovidas
diligéncias para a salvaguarda do patrimonio:

Procedimentos urgentes: Execucdo de 19 interven¢des coercivas (obras, limpezas ou
reentradas na posse) ao abrigo de despacho superior.

Sucesséo e Herangas: Elaboracéo de 26 informacdes técnicas para reentrada na posse de
fogos por ébito do titular e emissdo de 30 editais de notificagédo a eventuais herdeiros para
reclamagao de bens moveis.

3. Patrocinio Judiciario e Defesa Contenciosa

A GEBALIS manteve uma presenga ativa nas diversas instancias jurisdicionais, garantindo a protegao
dos seus ativos e o cumprimento das obriga¢des contratuais:
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* Representagao Forense: Defesa dos interesses da Empresa em processos de natureza
administrativa, civel e criminal, com especial enfoque na cobranga judicial de divida.

e Articulagdo com Mandatarios: Colaboragdo sistematica com mandatarios constituidos,
assegurando a recolha atempada de elementos probatérios e a instrugdo rigorosa das
pecgas processuais.

e Eficacia Processual: Intervengdao em 100% dos processos em que a Empresa & parte,
beneficiando de uma coordenagédo interna eficiente entre as unidades operacionais e o
departamento juridico.

Resumo de Atividade Juridica (2025):

» 148 Pareceres produzidos;
e 222 Atos de assessoria e resposta externa;
e 75 Processos de gestdo de posse e editais realizados.

No periodo em referéncia, tendo por base o grau de concretizagédo do trabalho realizado no ano de
2025, desenvolveram-se as seguintes atividades:
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Oposicdes
a Providéncias
Cautelares

48

Agbes
Administrativas/Declarativas
/Julgados de Paz

25
Recursos interpostos
pela GEBALIS e contra
a GEBALIS

41

Processos para Cobranga
Judicial de Divida
{Injun¢des/Execugdes/
Processos Comuns}

24

Processos de Resolugado

de Contrato Programa de

Renda Acessivel /Renda
Convencionada

24

Cartas de Interpelagao

Programa de Renda Acessivel
/Renda Convencionada

Vator Interpelado: € 21.846,54
Valor Recuperado: € 7.388.98

21

Notificagoes Judiciais
Avulsas Programa de Renda
Acessivel /Renda
Convencionada

16

Procedimentos
Especiais de Despejo

36

Acordos de Regualizagio de
Divida celebrados por Advogado

Valor Contratuatizado:
€ 415.565.39

Valor Recuperado: € 84.589.25

8

Processos de
Contraordenagéo

34

Queixas - Crime
Pedido de
Indemnizacao Civel

Valor Recuperado:
€ 142459

9

Reclamacdes de
Créditos em Processos
de Insolvéncia

RIGOR E TRANSPARENCIA NA CONTRATACAO PUBLICA

Num contexto de crescente investimento na reabilitacdo do parque habitacional municipal e de
alargamento das competéncias delegadas pela Cadmara Municipal de Lisboa, o estrito cumprimento
do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) assume-se como um pilar inalienavel da gestéo diaria da
GEBALIS. A mobilizagado de elevados recursos financeiros exige um rigor na tramita¢éo de processos
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que garanta a eficacia das intervengdes e a seguranga juridica da organizagao.
1. Dinamica Procedimental e Tipologia de Ajustes {2025)

Durante o exercicio de 2025, a Empresa iniciou a tramitagéo de 131 procedimentos pré-contratuais,
evidenciando uma evolu¢&o qualitativa na escolha dos modelos de contratagdo. Registou-se uma clara
prevaléncia do Concurso Publico em detrimento de procedimentos mais restritos, reforgando o respeito
pelos principios da concorréncia, publicidade e transparéncia:

Concursos Publicos: 49 procedimentos;

Consultas Prévias: 36 procedimentos;

Ajustes Diretos: 46 procedimentos (excluindo ajustes diretos simplificados e contratagéo
excluida).

Esta atividade resultou na formalizagao de 132 novos contratos, segmentados em: 77 de Empreitada,
50 de Aquisigdo de Servigos e 5 de AquisigGo de Bens.

2. Instrumentos de Apoio e Prevencgao de Irregularidades

Para assegurar a conformidade normativa em todas as Unidades Orgéanicas, a GEBALIS implementou
ferramentas de suporte e mitigagdo de risco:

Guias de Apoio: Disponibilizagéo de fluxogramas e documentacdo técnica na intranet para
uniformizar a tramitagado de procedimentos pré-contratuais.

Planeamento Estratégico: Consolidagdo do Plano de Compras como instrumento de
combate ao fracionamento indevido de despesa e prevengéo de ilegalidades, protegendo a
responsabilidade de dirigentes e técnicos.

3. Capacitagéo Técnica e Formagao Especializada
O reforco das competéncias internas foi operacionalizado através de duas a¢des fundamentais:

Formagdo Certificada DGERT (Margo): “As Compras Publicas e a Importancia do
Planeamento”, focada na monitorizagdo estratégica de recursos e mitigagdo de riscos
administrativos.

Sessdes de Esclarecimento (Junho): Com os objetivos de transmitir nogdes basicas de
contratagdo publica para iniciantes e de reiterar as normas imperativas do Cédigo dos
Contratos Publicos.

4. Cooperagao Institucional e Fiscalizagéo

A GEBALIS manteve uma postura de total abertura e cooperagdo com as instancias de fiscalizagdo e
administragao autarquica:

Articulagdo Externa: Participag@o ativa em reunides e partilha sistematica de informagao
com entidades de tutela e auditoria.

Transparéncia Digital: Garantia de registo imediato no Portal BASE de todos os contratos
celebrados, assegurando a sua plena eficacia e publicidade.

Combate a Corrupgéo: Cumprimento rigoroso dos objetivos de integridade e prevengao
de infragdes conexas, alinhando a contratag@o com as melhores praticas de ética publica.

Resumo de Performance em Contratagao (2025):
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¢ 131 Procedimentos iniciados.
¢ 132 Contratos celebrados e registados no Portal BASE.
¢ 100% de taxa de resposta as solicitagdes de entidades fiscalizadoras.

MONITORIZACAO E EFICACIA DA EXECUGAO CONTRATUAL

A crescente complexidade das missdes delegadas a GEBALIS, e o volume sem precedentes de
investimento publico na reabilitagdo urbana, exigem uma atengédo acrescida ao acompanhamento
substantivo dos contratos celebrados. Em 2025, a Empresa reforgou o rigor na sua atuacgéo interna,
assegurando a conformidade com o regime dos contratos administrativos previsto no Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP).

1. O Papel do Departamento de Apoio a Execugédo Contratual (DAEC)

A missao do DAEC consolidou-se como garante da estabilidade juridica na fase de execugdo contratual.
A sua atuacdo focou-se na assessoria especializada e no desenvolvimento de mecanismos de controlo
que visam mitigar o risco de incumprimento e otimizara boa execugéo dos contratos. No decurso de
2025, a estrutura assegurou a monitorizag@o de 326 contratos ativos:

158 Empreitadas de Obras Publicas;
155 Prestagdes de Servicos;
13 Aquisi¢gdes de Bens.

2. Apoio Especializado e Melhoria do Quadro Normativo

Entre julho e outubro de 2025, a Empresa recorreu a assessoria juridica externa especializada para
auditar e verificar a boa execugao de contratos estratégicos, com particular incidéncia nas empreitadas
financiadas no ambito do Contrato-Programa 355/CML/2023 (Programa Morar Melhor). Desta
auditoria resultou:

Resolugéo de Diferendos: Elaboragéao de informagdes técnicas para a resolugéo de questdes
juridicas surgidas durante as empreitadas e redagéo de minutas de aditamento contratual.
Recomendagdes Estratégicas: Aprovacdo, pelo Conselho de Administracdo, de uma
Proposta de Recomendag¢es transversais as unidades orgéanicas (DJCP/DAEC e DCP),
visando a sistematizagdo de boas praticas e o refor¢o da seguranga juridica na contratagao
publica.

3. Metodologias de Controlo e Transparéncia

Com o objetivo de dotar os gestores de contrato de ferramentas de suporte eficazes, foramimplementadas
as seguintes medidas:

Padronizagdo Documental: Criacdo de minutas de apoio e ferramentas internas de
monitorizag@o de prazos e custos.

Capacita¢do: Realizagdo de uma Sessao de Esclarecimentos focada nos tema criticos da
gestdo de contratos administrativos.

Publicidade Obrigatéria: Garantia de atualizagdo sistematica e publicagdo de todos os
dados de execucgdo no Portal BASE, assegurando a transparéncia total perante o Tribunal
de Contas e a sociedade civil.
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Indicadores de Gestdo Contratual (2025): /ﬂ(
326 Contratos sob monitorizagao direta.

Conformidade total no reporte de execugédo ao Portal BASE.
Implementagéo de novo fluxograma de recomendagdes aprovado pelo CA.
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Gerir bem é também dar informacgéo. Informacao precisa, verdadeira e correta.

Os moradores e as entidades externas tém direito a informagéo que a empresa pode e deve dar. Ndo so
como forma de dar a conhecer os seus projetos, mas também como meio de prestar contas, de forma
permanente, ao acionista, aos moradores e & Cidade de Lisboa.

Cada vez mais a comunicagdo, numa época de velocidade digital, assume uma importéncia decisiva
para 0 bom sucesso dos projetos. Na GEBALIS sabemos disso e empenhamo-nos em ser transparentes
e claros naquilo que fazemos.

A MARCA GEBALIS: TRES DECADAS DE PROXIMIDADE E GOVERNAGAO

A GEBALIS constitui um pilar estruturante na dinadmica quotidiana da cidade de Lisboa. Com uma
presenga consolidada em 69 bairros municipais, a Empresa assegura a gestido de mais de 21.000
fogos, estabelecendo uma relagéo direta e continua com um universo superior a 60.000 residentes.
Esta expressdo territorial € demografica exige um modelo de gestdo que transcende a componente
habitacional, privilegiando a proximidade, a escuta ativa e a mobilizagdo comunitaria.

1. A Comunicagéo como Instrumento de Governagéo

O exercicio de 2025 coincidiu com o 30.° aniversdrio da constituigao da Empresa, marco que serviu de
catalisador para a afirmag@o da comunicagdo como uma ferramenta estratégica de governagao. Mais do
que um veiculo de difusdo de informagéo, a politica de comunicacdo da GEBALIS consolidou se como
um instrumento de:

Participagao e Transparéncia: Garantindo que a gestédo do patriménio publico € escrutinavel
e acessivel aos municipes;

Coesédo Comunitéaria: Criando pontes eficazes entre a administragédo e o territorio;

Reforgo da Confianga: Estreitando os lagos de credibilidade institucional junto de moradores,
fornecedores e parceiros da Camara Municipal de Lisboa.

2. Eixos de Atuagéo e Valorizagédo Territorial

Ao longo do ultimo ano, a fungdo comunicagéo operou como um eixo transversal a atividade da Empresa,
assegurando:

Monitoriza¢do de Projetos: Acompanhamento sistematico das principais intervengdes no
terreno, conferindo visibilidade ao investimento realizado;

Promogéo de Resultados: Valorizagao dos indicadores de sucesso e das metas alcangadas
no ambito da requalificagao urbana e social;

Responsabilidade Partilhada: Fomento de uma cultura de zelo pelo bem comum,
incentivando a participagéo ativa dos residentes na conservagéo dos seus bairros.

Indicadores de Impacto da Marca (2025):
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30 Anos de intervengéo ininterrupta na cidade de Lisboa;
69 Bairros abrangidos pela estratégia de comunicagdo de proximidade;
60.000 Municipes impactados pelas acdes de informagéo e sensibilizagéo.

30 ANOS GEBALIS: TRES DECADAS DE IMPACTO NA HABITACAO MUNICIPAL

No exercicio de 2025, a GEBALIS assinalou o seu 30.° aniversario através de um programa estruturado
de iniciativas comemorativas. Mais do que a celebragdo de um marco cronoldgico, estas agbes visaram
o reforco do posicionamento institucional da Empresa e a promogéo de uma reflexéo estratégica sobre
o futuro das politicas de habitagéo na cidade de Lisboa.

1. Identidade Visual e Coeréncia de Marca

Para conferir unidade e visibilidade a esta efeméride, foi desenvolvida uma identidade gréfica exclusiva
dos 30 anos. Esta imagem comemorativa foi aplicada de forma transversal em todos os suportes de
comunicagao interna e externa ao longo do ano, assegurando o reconhecimento imediato do percurso
histdrico da organizagao.

2. Eixos de Reflex@o e Debate Estratégico

O programa comemorativo estruturou-se em torno da partilha de conhecimento e do debate sobre a
gestédo do parque habitacional pablico:

Conferéncia “Desafios da Gestdo da Habitagdo Municipal” Este evento de referéncia
reuniu representantes da Camara Municipal de Lisboa, especialistas do setor, parceiros
estratégicos e colaboradores. O debate incidiu sobre a sustentabilidade das politicas
publicas, a coesdo social e os novos paradigmas na gestdo de bairros municipais.

Ciclo de Conversas “Uma Casa, Um Futuro” Série de encontros de reflexdo que
envolveu decisores politicos, académicos e peritos. O foco incidiu na anélise dos desafios
contemporaneos da habitagdo acessivel e na importancia da regeneragdo urbana para a
qualidade de vida dos municipes.

3. Meméria e Documentagao Institucional

Documentario “30 Anos GEBALIS™. Produgdo audiovisual apresentada em sede de
conferéncia e posteriormente disseminada pelos canais digitais. A obra retrata a evolugdo da
Empresa desde a sua génese, destacando os principais marcos histéricos e, primordialmente,
a dimensdo humana que caracteriza a gestdo da habitagéo publica em Lisboa.

Destaques de Impacto das Comemoragodes:

Consolidagao Reputacional: Reforgo do papel da GEBALIS como entidade de referéncia na
habitagdo social em Portugal.

Alinhamento Estratégico: Produ 3o de inputs criticos para o planeamento das politicas de
habita¢&o nas proximas décadas.

Cultura Organizacional: Valorizagdo do contributo dos trabalhadores para a histéria da
Empresa e da cidade.
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PROGRAMA MORAR MELHOR: O PILAR DA REGENERAGCAO HABITACIONAL

No exercicio de 2025, o Programa Morar Melhor consolidou-se como o eixo prioritério da estratégia de
reabilitagéo da habitagdo municipal em Lisboa. Operacionalizado pela GEBALIS em estreita articulagdo
com a Cédmara Municipal de Lisboa, este programa representa o investimento mais ambicioso das
ultimas trés décadas na valorizagao do patriménio publico e na melhoria das condigdes de habitabilidade
na cidade.

1. Estratégia de Comunicag¢éo e Transparéncia

A dimensao do investimento exigiu, em 2025, um reforgo da fungéo estratégica da comunicagéo, focada
na monitorizagao sistematica das intervengdes e na garantia de fluxos de informagao claros e acessiveis:

 Identidade e Coeréncia: A marca “Morar Melhor” assegurou a unidade visual e discursiva
de todas as frentes de obra, facilitando a identificagéo do investimento municipal por parte
dos municipes.

¢ Prestagdo de Contas Digital: Manutengdo de atualizagdes regulares nos canais proprios,
com recurso a suportes de fotografia e video documental produzidos in loco, permitindo o
acompanhamento em tempo real das empreitadas pela sociedade civil.

2. Intervencgéo de Proximidade e Gestdo de Expectativas

Reconhecendo que a reabilitagio profunda impacta o quotidiano das familias, a GEBALIS intensificou
as agdes de comunicagéo direta nos territérios:

e A¢des Porta a Porta: Implementagdo de circuitos de esclarecimento nos edificios
intervencionados para a gestdo de expectativas e mitiga¢do de constrangimentos durante
as obras.

¢ Envolvimento Comunitario: Promogdo de um dialogo participativo que reforga a confianga
entre a entidade gestora e os residentes ao longo de todo o ciclo de vida das empreitadas.

3. Impacto Mediatico e Reputacional

O sucesso operacional do programa refletiu-se numa presenga mediatica robusta e positiva. O interesse
publico gerado em torno da reabilitagéo habitacional e do seu impacto social direto consolidou a
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reputacdo da GEBALIS como uma entidade executora de referéncia na area da regeneragéo urbana e M
coesao social.

Indicadores de Consolidacédo (2025):
¢ Maior Ciclo de Investimento dos ultimos 30 anos em plena execugéo fisica e financeira.
* 100% de Cobertura Comunicacional das frentes de obra ativas.

» Reforgo da Confianga Institucional através de metodologias de comunicagdo de
proximidade.
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PROXIMIDADE, COESAO SOCIAL E ATIVAGAO COMUNITARIA

A estratégia de comunicagédo da GEBALIS em 2025 consolidou-se em torno dos principios de
transparéncia, relevéncia e credibilidade. Mais do que o cumprimento das obriga¢des formais de
informagéo, a Empresa investiu na criagdo de fluxos de comunicagéo bidirecionais, utilizando canais
préprios e parcerias mediaticas para amplificar o impacto das suas intervengdes nos 69 bairros sob
gestéo.

1. A Comunicagao como Alavanca de Incluséo

O investimento estratégico em comunicagdo em 2025 néo se limitou a vertente informativa, estendendo
se a ativacdo social. Através de campanhas de sensibilizagdo e eventos de proximidade, a GEBALIS
promoveu a valorizagdo do espago publico e o reforgo das redes de vizinhanga, fundamentais para a

melhoria da qualidade de vida dos municipes.

2. Eixos de Intervencéo e Literacia Comunitaria
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As acdes desenvolvidas foram desenhadas para responder a desafios transversais da sociedade
contemporanea, com foco nos seguintes dominios:

» Literacia @ Competéncias: Programas de capacitagao digital, energética e financeira;

« Sustentabilidade e Seguranga: Promog¢éo da responsabilidade ambiental, seguranga
habitacional e apropriacéo zelosa do edificado;

s Solidariedade Geracional: Acompanhamento de populagdes seniores e incentivo ao
associativismo jovem.

3. Projetos de Referéncia e Ativagao de Marca (2025)

Ao longo do exercicio, destacou-se a operacionalizagdo e comunica¢do dos seguintes programas
estruturantes:

» Cultura e Desporto: Talentos do Bairro, Bora Mexer e a competi¢gdo europeia Community
Champions League.

e Gestido e Conservacgao Participativa: Programa Lotes ComVida e a iniciativa de gestédo de
residuos Pega-Monstros.

« Inovagéo e Tecnologia: Semana Digital GEBALIS e o projeto educativo Rock The House
Kids.

¢ Seguran¢a e Gestdo de Risco: Monitorizagdo através do Programa MARS e da iniciativa
Bairro Seguro.

4. Impacto na Perce¢ao Institucional
Em 2025, a fungdo comunicagao atuou como um elemento aglutinador entre a GEBALIS, os moradores
e a cidade. Esta presenga constante nos territérios permitiu ndo sé informar com eficacia, mas também

humanizar a gestédo publica, reforgando a percegéo positiva sobre o papel da Empresa como agente
ativo na transformacgéo social de Lisboa.

Destaques de Ativagdao 2025:

e Capilaridade: Agdes de comunicagéo direta em todos os eixos territoriais (Norte, Sul,
QOriental e Ocidental).

e Literacia: Foco reforgado na transicio digital e eficiéncia energética das familias.

¢ Envolvimento: Consolidagéo de marcas de projeto que geram sentimento de pertenga.
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ESTRATEGIA DIGITAL: CONETIVIDADE E ENGAJAMENTO COMUNITARIO

No decurso de 2025, as plataformas digitais consolidaram-se como canais preferenciais da GEBALIS para
a promogao da transparéncia e o fortalecimento da participagéo civica. A estratégia digital da Empresa
focou-se na agilidade da partilha de informag8o e na sensibilizagéo para projetos de transformagao
territorial, reforcando a confianga dos residentes e parceiros na gestdo do parque habitacional de
Lisboa.

1. Diversificagéo e Rejuvenescimento de Publicos

O exercicio de 2025 registou uma mutagéo positiva no perfil dos seguidores. A dinamizagéo de projetos
com forte componente de ativagdo, como o Talentos do Bairro ou o Bora Mexer, permitiu captar uma
audiéncia mais jovem e digitalmente ativa. Este rejuvenescimento, particularmente visivel no Instagram
da GEBALIS, ampliou o alcance organico das mensagens institucionais e a relevancia da organizagéo
junto das novas geragoes.

2. Indicadores de Desempenho e Alcance (KPls 2025)

A monitorizagdo da performance digital evidencia um crescimento robusto e um aumento sustentado
do envolvimento (engagement) com a comunidade:

Crescimento da Base de Seguidores:

Instagram: incremento de +29%;
LinkedIn: Incremento de +22% (reforgando o posicionamento B2B e institucional).

Visibilidade e Impressdes:

Registo de 650.000 impressdes no Instagram, o que representa uma média de 1780
visualizag&es diarias de conteidos da Empresa nos ecras dos utilizadores.

Dinamica de Conteudos:

Producéo e disseminagéo de 233 publicagdes em ambos os canais, com uma periodicidade
média de 19,5 contelidos mensais, assegurando uma presenga digital constante e relevante.

3. Valor Estratégico da Presenga Online

A presenga ativa nas redes socia’s afirmou-se como uma ferramenta indispenséavel para a visibilidade
da organizagéo e para a d sseminagéo de boas praticas de cidadania e conservagéo do edificado. Os
resultados alcangados em 2025 validam o investimento em contetidos de qualidade e o empenho da
GEBALIS em reduzir a distancia entre a administragdo municipal e os bairros através da transformagdo
digital.

Sintese de Performance Digital 2025:
650k Visualiza¢des de conteudos no Instagram;

+25% Média ponderada de crescimento de seguidores;
233 Publicagdes estratégicas realizadas.
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COMUNICAGCAO INTERNA: COESAO, IDENTIDADE E CULTURA ORGANIZACIONAL

No decurso de 2025, os canais de comunicag3do interna da GEBALIS foram consolidados como uma
prioridade estratégica, desempenhando um papel determinante na robustez da cultura organizacional
e no reforgo do sentimento de pertenca dos colaboradores. A estratégia baseou se na premissa de
que uma organizagado alinhada internamente é mais resiliente e eficaz na prestagéo de servigo publico
a cidade de Lisboa.

1. Alinhamento Estratégico e Valoriza¢do do Capital Humano

A partilha sistematica de conhecimento e informagéo operacional foi intensificada em 2025, visando os
seguintes objetivos:

Transparéncia Institucional: Disseminagédo regular de contetidos sobre a atividade da Empresa,
garantindo que todas as unidades orgénicas operam em sintonia com a estratégia global.
Reconhecimento de Competéncias: Valorizagdo do contributo individual e coletivo para os
resultados da organizagédo, promovendo a motivagéo e a retencgao de talento.

Mobilizagdo Interna: Transformag¢do da comunicagdo num instrumento de participagdo ativa,
incentivando os trabalhadores a serem agentes da missdo da Empresa no terreno.

2. Dinamicas de Proximidade e Dimensdao Humana

A comunicagio interna em 2025 aproveitou momentos s'mbodlicos e efemérides para humanizar a
instituicdo e fortalecer os lagos entre as equipas:

Celebragédo do 30.° Aniversario. O marco das trés décadas de atividade foi o eixo central da
narrativa interna, reforgando a memoria histérica e o orgulho institucional.

Responsabilidade Social e Familiar: Dinamizagdo de iniciativas dedicadas a datas marcantes,
como o Dia da Mulher, Dia da Mée, Dia do Pai e Dia da Crianga, alinhando a comunicagdo com as
politicas de Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

3. Impacto na Sustentabilidade Organizacional

A eficacia dos canais internos traduz'u-se numa organizagao mais consciente do seu propésito publico.
Em 2025, a comunicagéo interna afirmou-se como um motor de coeséo e identidade comum, essencial
para enfrentar a elevada exigéncia técnica e emocional que a gestdo da habitagdo municipal imp&e
diariamente aos seus profissionais.

Destaques de Impacto Interno 2025:

80



Gebalis

) 74

Consolidagéo Cultural: Refor¢o da identidade “Marca GEBALIS” junto de todos os colaboradores.
Interatividade: Incremento na utilizagdo da Intranet como portal agregador de informagéo e
servigos.

Propésito Comum: Elevado indice de alinhamento com a missdo de servigo a cidade de Lisboa.
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Uma outra faceta de gerir bem consubstancia-se na relagéo institucional de véarios niveis e na projegéo
da GEBALIS no panorama nacional e internacional.

A GEBALIS ¢, desde ha 30 anos, uma empresa de referéncia na gestéo de habitagdo social. As entidades
congéneres portuguesas e europeias confirmam esta afirmagéo, através de multiplos convites para
darmos o nosso contributo em seminarios € demais eventos nacionais e internacionais, como através
de visitas institucionais de delegag¢des dos mais diversos paises e continentes.

Além disso, a GEBALIS recorre a organizagdes nacionais e internacionais para obter financiamento para
a sua atividade e para os projetos de estudo ou de implementagéo de solugdes inovadoras.

RELAGOES INSTITUCIONAIS E PROJEGAO INTERNACIONAL

Num contexto global interconectado, a GEBALIS posiciona~se como uma organizagao aberta a partilha
de conhecimento e & integracédo de solugdes inovadoras. Em 2025, a Empresa consolidou a sua
notoriedade em foruns nacionais e internacionais, afirmando a exceléncia da sua gestdo e participando
ativamente na construgdo de decisdes estratégicas para o setor da habitagéo.

1. Compromisso com a Sustentabilidade Global: UN Global Compact

Como membro signatario do UN Global Compact, a GEBALIS reafirmou o seu compromisso com os
Dez Principios universais.

Relatério de Progresso (COP): Elaboragdo da Communication on Progress anual, evidenciando
o desempenho da Empresa nas dimensdes de Direitos Humanos, Praticas Laborais, Prote¢do
Ambiental e Combate & Corrupgéo.

2. Redes Internacionais e Coopera¢ao Europeia

A presenga ativa em associagdes setoriais permitiu 8 Empresa influenciar o debate sobre a habitagéo
publica na Europa:

Housing Europe: Participagéo continua na federag@ao europeia, com énfase no grupo de trabalho
dedicado aos paises do Mediterraneo, focado em desafios habitacionais comuns.

ENHR (European Network for Housing Research): Presencga relevante na conferéncia anual em
Paris, Franga, promovendo o intercambio cientifico e técnico entre académicos e gestores do setor.

3. Captacéo de Investimento e Financiamento Estratégico

A Empresa manteve uma monitorizagéo rigorosa das oportunidades de cofinanciamento para potenciar
0s seus planos de intervengao:

Candidaturas a Fundos: Instrugéo de candidaturas a fundos nacionais e internacionais em diversos
setores de atuagao.
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Programas-Quadro: Andlise e exploragéo de candidaturas no &mbito do PRR (Plano de Recuperagéao
e Resiliéncia), Portugal 2030 e o programa de cooperagéo territorial URBACT.

4. Diplomacia Urbana e Partilha de Boas Praticas

A GEBALIS afirmou-se como um modelo de referéncia, sendo frequentemente solicitada para partilhar
o seu know-how com delegagdes nacionais e estrangeiras:

Visitas Técnicas: Organizagao de roteiros ao patriménio sob gestéo, com destaque para os projetos
de Habitagcado Acessivel em Entrecampos e de Habita¢do Apoiada nos Bairros da Boavista e
Padre Cruz.

Reconhecimento: O estatuto alcangado nestes foruns permite & GEBALIS atuar como um fator
diferenciador na construgédo de politicas de habitagédo e regenerag¢ao urbana.

Indicadores de Proje¢éao Institucional (2025}

100% de conformidade no reporte ao UN Global Compact.
Participagdo Ativa em 3 grandes redes internacionais de habitagéo.
Roteiros Técnicos realizados para partilha de modelos de habitagéo acessivel e apoiada.

5. Observatério da Habitagédo de Lisboa

A GEBALIS pretende ser um farol no que a investigagdo sobre habitag@o social diz respeito. Para isso
instituiu, um observatério que tem como objetivos estudar o parque habitacional da empresa, a habitagéo
em geral e potenciar as parceiras com entidades investigadoras a nivel nacional e internacional.

INTERNATIONAL SOCIAL HOUSING FESTIVAL 2027

Pela sua projecéo internacional e participagdo ativa ha mais de 20 anos na cena europeia, a GEBALIS
foi escolhida como entidade que acolhera o International Social Housing festival 2027, que se realizara
em Lisboa em junho do préximo ano.

O International Social Housing Festival (ISHF): Um Marco na Historia da Habitagao
Global

O International Social Housing Festival (ISHF) consolidou-se como o maior férum mundial dedicado
4 habitagdo publica, social e cooperativa. Promovido pela Housing Europe — a Federagdo Europeia
de Habitagédo Publica, Social e Cooperativa — o festival nasceu da necessidade de criar um espago de
debate transversal que unisse decisores politicos, arquitetos, gestores de patriménio, académicos e,
fundamentalmente, os préprios residentes.

1. Evolugéo e Edigdes Anteriores

Desde a sua génese, o ISHF tem percorrido cidades com fortes tradigdes habitacionais, adaptando a
sua agenda aos desafios especificos de cada época e geografia:

2017 - Amesterddo (Paises Baixos): A edigdo inaugural celebrou a longa tradigcdo holandesa
de habitacdo social. O foco incidiu na importancia do design e do planeamento urbano como
ferramentas de incluséo.

2019 - Lyon (Franga): Sob o mote da “Habitagdo para Todos", esta edi¢do sublinhou o papel
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crucial das autoridades locais e a necessidade de politicas de habitagéo acessiveis face a presséo
imobiliaria nas grandes metropoles.

2022 - Helsinquia (Finlandia): Realizada num dos paises com maior sucesso no combate & condigéo
de sem-abrigo (através do modelo Housing First), a conferéncia focou-se na sustentabilidade,
digitalizag@o e inovagao na construgao.

2023 - Barcelona (Espanha): Com uma forte componente de ativismo e direito a cidade, o festival
em Barcelona destacou a emergéncia de novos modelos de cooperativas habitacionais e a
reabilitagdo de centros histéricos.

2025 - Dublin {Irlanda): sob o tema “Storytelling” foram abordados os desafios que se colocam
diariamente a boa governagéo da habitacéo social, focada na vida e nas experiéncias pessoais dos
beneficiarios.

2. A Importéancia Estratégica na Discussédo da Habitagdo

O ISHF transcende o formato de uma conferéncia técnica tradicional, assumindo-se como um movimento
de diplomacia urbana e inovagéo social. A sua importancia reside em trés pilares fundamentais:

Laboratério de Solugdes: Funciona como um centro de benchmarking onde séo testadas e
partilhadas solugdes para a eficiéncia energética, a descarbonizagao do edificado e a utilizagéo de
novos materiais de construgao.

Defesa do Direito a4 Habitagéo: O festival &€ o palco onde se articulam as vozes que defendem a
habitacido como um direito humano fundamental e ndo como um ativo financeiro, influenciando
diretamente as diretivas da Comissédo Europeia e da ONU-Habitat.

Coesao e Inclusao Social: Ao incluir visitas de estudo a bairros e o contacto direto com comunidades,
o ISHF recorda aos gestores publicos que “ndo ha obras sem pessoas”, promovendo estratégias de
gestédo de proximidade e capacitagdo dos moradores.

3. O Futuro da Habitagédo Publica

Para entidades como a GEBALIS, a participacéo no ISHF é uma oportunidade Gnica para projetar o
trabalho desenvolvido em Lisboa e para importar modelos de sucesso que garantam cidades mais
resilientes, justas e sustentaveis. O festival continua a ser a bussola que orienta o setor para responder
as crises habitacionais contemporéneas com criatividade e rigor técnico.

Participagcao no International Social Housing Festival (ISHF) Dublin 2025

A GEBALIS reafirmou a sua presen¢a no panorama internacional da habitagdo puablica através da
participagéo ativa no International Social Housing Festival (ISHF). Este evento, promovido pela rede
Housing Europe, constitui 0 maior férum mundial dedicado a habitagao social e acessivel, reunindo
decisores politicos, gestores de patriménio, académicos e inquilinos para debater o futuro das cidades.

1. Objetivos Estratégicos da Participagéo

A presenga da Empresa neste festival permitiu o alinhamento com as melhores préaticas globais de
regenerac¢do urbana e coesdo social, focando-se em trés eixos fundamentais:

Intercambio de Conhecimento: Partilha de solugdes inovadoras em areas como a eficiéncia
energética, a construgéo sustentavel e os novos modelos de financiamento habitacional.
Networking Institucional: Fortalecimento de lagos com congéneres europeias e internacionais,
potenciando futuras candidaturas conjuntas a fundos europeus (ex: Horizon Europe e URBACT).
Valorizagédo do Modelo de Lisboa: Apresentagéo da experiéncia da GEBALIS e da Camara Municipal
de Lisboa na gestdo de proximidade e no impacto do Programa Morar Melhor como referéncia de
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intervengdo em bairro mun cipa s.
2. Contributos e Aprendizagem Téchica

Durante as diver a s ssde e workshops do festival, a delegagéo da GEBALIS participou em debates
criticos sobre:

Direito a Habitagao: Estratégias para mitigar a crise habitacional nas metrépoles e garantir o acesso
universal a habitagdes dignas e acessiveis.

Inovagio Social: Projetos de envolvimento comunitério e capacitagcédo de residentes, areas onde a
Empresa tem vindo a consolidar o seu papel de lideranga em Portugal.

Sustentabilidade do Edificado: Exploragdo de novas tecnologias de reabilitagdo que conciliam a
preservagdo do patriménio com a redugéo da pegada de carbono.

3. Projegao da Marca GEBALIS

A participagéo no ISHF consolidou o estatuto da GEBALIS como uma entidade de referéncia no setor,
sendo reconhecida pela sua capacidade de gerir um parque habitacional vasto e complexo. Esta
visibilidade internacional contribui dirctamente para a reputac¢éo de Lisboa como uma cidade resiliente
e comprometida com a justi¢a social e a novagdo nas politicas de habitagao.

Destaques de Impacto:

Consolidagdo de Parcerias: Refor¢o do papel da GEBALIS no grupo de trabalho dos paises do
Mediterraneo da Housing Europe.

Benchmarking: Integragéo de novos 'nd'cadores de qualidade habitacional inspirados em modelos
de sucesso apresentados no festival.

Visibilidade: Divulgagdo do International Social Housing Festival 2027 junto de uma audiéncia
internacional especializada.
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Existem areas que sdo instrumentais na gestdo. Sdo areas que apoiam e ddo suporte as areas core da
empresa.

Se numa primeira impressdo se pode pensar que sdo menos relevantes, a realidade é que séo areas
chave para o sucesso. S3o fundamentais para que as ferramentas utilizadas sejam Uteis, modernas e
responsivas e para assegurar o rigor no controlo daquilo que é publico.

Neste campo também assume particular relevancia a auditoria e qualidade da empresa, que é
monitorizada de forma permanente.

UMA EMPRESA 3.0

Estratégia de Transformacao Digital: Roteiro para a Modernizagao Operacional

No decurso de 2025, a GEBALIS aprofundou o seu processo de transigdo digital, consolidando um
ecossistema tecnolégico capaz de responder aos desafios de gestdo do patriménio municipal e as
expectativas dos municipes. A estratégia estruturou se em trés pilares fundamentais de desenvolvimento:

1. Consolidagédo da Infraestrutura e Capacitagéo (Pilar 1)

A Empresa investiu na criagc&o de alicerces tecnolégicos resilientes para garantir a continuidade do

negécio:

Resiliéncia e Mobilidade: Estabilizacdo da base tecnolégica e conectividade, assegurando um
ambiente moderno de trabalho remoto e em mobilidade, essencial para as equipas de intervengao

local.

Modernizamos a nossa infraestrutura para
garantir desempenho e continuidade

222 -]

g
Servidores e Storage
Desafio:

Equipamentos em fim de vida e
tisco de falha,

Solugho:
\igrag30 para um Datacenter

orofissional com Hosting Virtual.

O contrato de 2025 duplica os
recursos de computagio e
garante um plano de Disaster
R overy completo.

=0

Conectividade

Desasfio:
Redes desadequada e Wi
insuficiente

Solugo:

Velocidade de internet
duplicada para 100 Mbps em
todos os gabinates. Hotspots
Wi-Fi duplicados e novos
equipamentos de rede
{Routers/Switches) de nova
geragdo.

9

Seguranga Periférica

Desafio:
Expo ¢80 a ameagas externas

Implementagao de um novo
ecossistema de seguranga
Fortipam {controlo de a es
Fortideceptor {preven¢do d
intrus8es), FortiWeb
{disponibitidade do portal) e
Fortlanatyzer {monitorizagao de
tréfego).
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Profissionalizacdo do Suporte: Implementagdo de ferramentas de suporte técnico de ultima
geragéo, permitindo a georreferenciagdo de anomalias e o registo digital de intervengdes em
tempo real.

Crescimento desde 2021

+51% +27%

em postos de trabatho ¢ em atribuicdo de
lieengas MsOffice smartphones.

2. Operagdes Inteligentes e Visao 360° do Morador (Pilar 2)
A modernizagéo dos processos-chave centrou-se na integragdo de plataformas lideres de mercado:

Ecossistema Salesforce & MuleSoft: Implementagdo do CRM Salesforce em articulacdo com
a tecnologia de orquestragdo MuleSoft. Esta integragdo permite uma Visdo 360° do Morador,
centralizando dados provenientes de diversas fontes e automatizando o ciclo de vida dos pedidos.

Salesforce: O novo centro da gestao do morador

Vislo do Projato
Centralizar ¢ otimizar » gostio du todos 03 pediddes ¢

O comuricagdes, criondo uma visbo tegreds das Intsraches ¢
promovendo uma tultura de colabosag Bo e eficiingy

0 Novo Contact Center GEBALIS

SUNIONI0 oM Saestorce, UNTICS S Canss 4O COMuNCacso
w @ (tciefone, ¢-mal, porta:) Aum GNICo OO 08 CONACID, PEMNNGs
U reapoats mas céiere personelzada e transporerte

Poefl] do Murador: nt Concrotizadas

Viede iograds s Operacionals

\,@ Wchmuomwmwm
A { ]

7] Owgenizacionals
m Refoigo 38 trampasdrcia, make attculacho sntre
Vis80 380° o IntogragBo do Canals Jepartamantos ¢ ebordaqem Jcads no Moredor

Tecnoldgices
SITts  PILAfOrma C0u0, QWD § €SCH Ve, COM MTteYracies oficates
. com na Eaiemas OFM ¢ Faxird

Celeridade no Atendimento: A integracdo entre o Portal do Morador, o Contact Center e o CRM
possibilita que solicitagdes de reparagdes, atualizagdes de agregado ou pedidos de referéncias
para pagamento sejam reencaminhados automaticamente para as equipas responsaveis, garantindo
transparéncia e redugao nos tempos de resposta.

3. Inovagiéo, Gestao de Ativos e Seguranga (Pilar 3)

Com o olhar posto no futuro, a GEBALIS desenvolveu solugdes de misséo critica para otimizar a gestao
financeira e operacional:
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¢ Solugédo PAGP (Analise Sociofamiliar): Desenvolvimento de uma ferramenta integrada para o 'u['
célculo inteligente de rendas (apoiada e condicionada) e geragdo automatica de minutas juridicas,
fortalecendo a capacidade de deciséo interdepartamental.

¢ IBM Maximo Suite: Implementacéo de uma solugédo de vanguarda para a Gestéo de Ativos (EAM),
permitindo o controlo rigoroso de contratos de empreitadas, manutengéo de elevadores e ordens
de trabalho, através de dashboards centralizados.

¢ Business Intelligence (Bl) 2026: Preparagdo do roteiro estratégico focado em indicadores de
gestéo transversais para apoio & decis@o da administrag&o.

4. Ciberseguran¢a e Protegao de Ativos

A seguranga, tanto fisica como 16gica, foi reforcada para proteger o capital de dados e o patriménio
edificado:

» Segurancga Légica {SOCaaS8): Contratagéo de solugdes de defesa FortiGuard SOCaa$ (Fortinet),
garantindo monitorizagdo de ameagas 24/7. A triagem de alertas & orientada por Inteligéncia
Artificial, com um tempo de resposta a incidentes criticos inferior a 15 minutos.

» Segurancga Fisica: Manutengéo e inovagé@o na protegdo de ativos, incluindo a monitorizagéo de
mais de 1.000 sistemas de intrusdo em fogos vagos e a adaptagao dos sistemas de seguranga aos
novos edificios de Renda Acessivel.

Novas Plataformas ¢

Investimento Estratégico De Alicerces Sélidos a uma Visdo de Futuro: L

Nondmaacen  Apboagies avgado A GEBALIS em Transformacgao

@g% G | .

‘ i Pliar | + Resuftado o@o Pilar Il < Resultado 'Y Pitar il - Resultado

| S2N  Uma base tecnoidgica B  Processos eficientes, ®5 Um roteiro clarc para a

y * et estivel, segura @ e3calivel, operagdes inteligentes o novagho continua,

— - \ <om equipas devidaments UM $E1VIGO 30 MOradar SuUpPortado por um

{ MuleSoft oquipadas. ntegracio & Centraco nas investimento estratégico e
SUBS NeCessioades. vakdado externaments

mais inteligente e mais préxima dos seus moradores.

® Continuamos a construir uma GEBALIS mais agil,

s wm i Kheache s Wainiadl
wnce pare. *:u"__o et (i &E{

Métricas de Evolugdo Tecnoldégica {(2025):

¢ 100% de integragéo dos pedidos do Portal do Morador no CRM.
¢ 24/7 Monitorizagéo de ciberseguranga e sistemas de intrusdo.
e Visdo 360° implementada para uma gestéo mais humana e eficiente do morador.

GESTAO DO ARRENDAMENTO E CARACTERIZAGAO DO PARQUE

No final do exercicio de 2025, a GEBALIS consolidou a gestdo administrativa do patriménio municipal
através da plataforma GPH (Gestdo do Parque Habitacional), registando um universo de 21.925
contratos ativos. Este indicador reflete a robustez da operagao logistica e juridica da Empresa, incluindo
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ja o planeamento antecipado para o ciclo de 2026, com a integragdo de 76 novos contratos com 17}
abertura de conta programada para o inicio do proximo ano.

1. Tipologia de Atribuigédo e Utilizagdo do Espago

A distribuicdo do parque sob gestdo direta evidencia a predominancia da fung@o habitacional, sem
descurar a importancia dos espagos de dinamiza¢do econdémica e social:

Tipo de AtribuigBo / Utilizagéo N.® de FragSes
Habitagéo (Individuais e Institucionais) * 21.044

ENH - Espagos Nao Habitacionais 881

Total de Contratos Ativos (31/12/2025) 21.825

*Inclui fogos cedidos a instituigdes coletivas e parceiros da Rede Social de Lisboa.

2. Processos de Regularizagéo e Deliberagdao 855/CM/2022

Complementarmente aos contratos formais de arrendamento, a GEBALIS manteve em 2025 o
acompanhamento rigoroso de situagdes em fase de trans'¢do juridica. No ambito da Deliberagdo 855/
CM/2022, focada na legalizagdo e gestdo de ocupagdes, a Empresa procedeu a emissédo mensal de
valores indemnizatérios para 17 agregados familiares. Estes processos encontram se em fase avangada
de instrug@o com vista & plena regularizagdo da sua situagéo habitacional.

3. Dinamica Contratual e Perspetivas para 2026

O fecho de 2025 demonstra uma gestéo proativa do parque habitacional, com a prepara¢@o administrativa
de novas entradas no sistema. A integragdo de 76 contratos pré agendados para 2026 assegura uma
transigdo fluida nas atribuigdes de Arrendamento Apoiado e Renda Acessivel, garantindo que o direito
a habitagdo é efetivado com celeridade e transparéncia.

Indicadores de Gestédo (Dezembro 2025):

21925 Contratos sob gestéo sistémica;

881 Espacgos Nao Habitacionais (lojas e equipamentos) ativos;

100% de conformidade com as normas da Deliberagdo 855/CM/2022 nos processos de
regularizagao.

Segmentacao do Parque Habitacional: Arrendamento Apoiado e ENH

No encerramento do exercicio de 2025, o universo de contratos ativos geridos pela GEBALIS apresentava
uma segmentagao clara entre os regimes de apoio social e as novas modalidades de habitagdo municipal.
Do total de contratos registados, 20.286 inserem se nos regimes de Arrendamento Apoiado e ENH,
enquanto os restantes 1.639 contratos correspondem a atribuigdes no 4mbito dos programas de Renda
Convencionada e Renda Acessivel.

1. Caracterizagédo Técnica por Tipo de Atribuigéo
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A estrutura contratual dos 20.286 fogos e espagos de apoio reflete a evolugéo normativa da habitagéo
publica em Lisboa, com particular incidéncia na aplicagéo da Lei n.°c 81/2014:

Tipologia de Espa¢o / Regime Subtipo de Contrato N.° de Contratos
FOGOS {Habitag¢do) Arrendamento - Lei 81/2014 14534
Cedéncia Precéria 4.392
Arrendamento - DL 166/1993 244
Arrendamento Urbano / Outros 235
LOJAS (ENH) Cedéncia Precéria 676
Outras modalidades (Urbano/N&o Hab.) 64
GARAGENS / ARREC. Cedén ia Precéria / Outros 141
TOTAL ATIVO 20.288

2. Anélise Normativa e Ocupagéo

Predominancia da Lei 81/2014: O regime de Arrendamento Apoiado (Lei 81/2014) consolida se
como o principal instrumento de gestdo, abrangendo cerca de 72% do total de fogos habitacionais
ativos nesta categoria.

Gestédo de Espacgos Nédo Habitacionais (ENH): A rede de 740 lojas sob gestdo desempenha um
papel vital na dinamizagdo econdmica e social dos bairros, sendo a modalidade de Cedéncia
Precéaria (676 contratos) a mais expressiva, permitindo a instalagéo de servi¢os de proximidade e
coletividades locais.

Mobilidade e Logistica: A gestdo inclui ainda 91 arrecadag¢des e 50 garagens, fundamentais para
a organizacdo do espago comum e apoio & mobilidade dos residentes.

3. Integrag¢@o de Programas de Renda Acessivel

A coexisténcia de 1639 contratos de Renda Acessivel e Convencionada demonstra a diversificagédo
da oferta habitacional municipal, permitindo responder a diferentes estratos socioecondmicos e
promovendo a mistura social nos territdrios sob gestdo da Empresa.

Destaques de Gestao (31/12/2025):

¢ 19.405 Unidades habitacionais em regime de proximidade;
e 740 Lojas ativas para fomento do comércio e associativismo local;
¢ 8% do parque total ja integrado em programas de Renda Acessivel/Convencionada.

Gestao dos Programas de Renda Convencionada e Renda Acessivel

No encerramento do exercicio de 2025, a GEBALIS consolidou a gestdo operativa dos programas de
arrendamento destinados a classe média e jovens profissionais. Este segmento habitacional reafirma
se como um pilar estratégico para a diversificagdo do parque municipal e para a promogao da coeséo
social na cidade de Lisboa.

1. Caracterizagao e Expansao do Parque Habitacional

O universo de contratos ativos nestas modalidades totalizou 1.639 unidades, apresentando a seguinte
distribui¢ao:
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= Programa Renda Acessivel {PRA): 1.385 contratos (incluindo 76 com inicio agendado para 2026).
* Programa Renda Convencionada (PRC): 254 contratos.

O ano de 2025 foi marcado por um crescimento expressivo da oferta, com a integragéo de cinco novos
empreendimentos localizados em Entrecampos e Marvila. Estas infraestruturas, financiadas pelo Plano
de Recuperagédo e Resiliéncia (PRR), adicionaram 475 novos fogos & esfera de gestdo da Empresa.
Adicionalmente, foram formalizados 235 novos contratos com vigéncia no primeiro trimestre de 2026,
referentes aos lotes de Entrecampos e Rua de Vale Formoso de Cima.

2. Performance Financeira e Sustentabilidade
A gestdo financeira destes programas demonstrou indicadores de elevada robustez:

» Volume de Faturagéo: O valor total de rendas emitidas superou os 5,7M€, representando 23,6%
da faturagéo total da GEBALIS.

* Renda Média: Fixou-se em 369,97€ em dezembro de 2025, o que traduz uma varia¢do positiva
de 11,62% face ao periodo homodlogo, impulsionada pela entrada de novas fragdes e atualizagdes
contratuais.

« Ciclo de Renovagio: Iniciou-se o procedimento de renovacéo para 106 contratos que atingiram
0s cinco anos de vigéncia {coorte de 2020), resultando num incremento projetado de 110.449,18€
na emissé@o de rendas para 2026.

3. Eficiéncia na Cobran¢a e Gestdo do Incumprimento

A receita efetiva ultrapassou os §,5M€, fruto de um acompanhamento sistematico e de uma regra
de cobranca rigorosa. A estratégia de recuperacéo de divida estruturou-se em niveis de intervengédo
crescentes:

» Prevencéo (1a 2 recibos em atraso): Gestdo de proximidade através de contacto telefénico, correio
eletrénico e interpelagéo via oficio. Em situagdes de reincidéncia, foram promovidos atendimentos
presenciais para regularizagéo célere.

» Fase Extrajudicial (3 a 6 recibos): Transigdo dos processos para o Departamento de Gestdo de
Processos Contencioso (DGPC) para implementacéo de estratégias de liquidagéo.

e Fase Judicial (7 ou mais recibos). Encaminhamento para contencioso judicial de modo a
salvaguardar o interesse publico e a sustentabilidade do sistema habitacional.

No que respeita a situagdes correspondentes a 1e 2 recibos em divida, foram executadas 1135 agdes
ao longo de 2025, conforme quadro:

i Oficios E-mails de Ak Contatos
Més Convocatdérias ~ Total
cobranga cobranga telefonicos

janeiro

fevereiro

margo
abril

maio

junho

julho

agosto

setembro

outubro

o1
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Com periodicidade quinzenal previamente definida, foram efetuadas 338 visitas técnicas aos edificios,
com o objetivo de proceder & verificagdo do estado de conservagdo e das condig¢des de utilizagGo
das zonas comuns, incluindo a detec¢do e registo de eventuais anomalias, ndo conformidades ou
situagdes de ocupacgao indevida dos espacos. Nestas visitas também servem para acompanhar e avaliar
o desempenho dos servigos que estéo a ser prestados nos edificios.

Foi efetuada a manutencdo periddica de extintores e carretéis instalados nos edificios afetos ao
Programa de Renda Acessivel, bem como a correg@o pontual de anomalias identificadas nos mesmos.
O presente processo envolve um total de 351 extintores e 57 carretéis.

Destaques de impacto (2025):

¢ +475 fogos integrados via financiamento PRR.
* 5,5M€ de receita cobrada, evidenciando a eficacia do acompanhamento pré ativo.
® 23,6% do peso total da faturagdo da GEBALIS provém agora destes programas de renda.

Operacionalizagd@o das Deliberagdes n.° 855/CM/2022 e 855-A/CM/2022

No decurso de 2025, a GEBALIS prosseguiu com a implementagéo rigorosa das diretrizes estabelecidas
nas Deliberagdes n.° 8565/CM/2022 e 855-A/CM/2022, publicadas no Boletim Municipal de Lisboa.
Este processo estratégico visa a normalizagdo do parque habitacional municipal, incidindo sobre o
levantamento e tratamento de ocupagdes ndo autorizadas ocorridas até 1 de outubro de 2021.

1. Diagnéstico e Acompanhamento Sociofamiliar

A estratégia operacional focou se na identificagdo exaustiva e na verificagdo das condigdes de
habitabilidade e vulnerabilidade dos agregados, assegurando uma resposta ajustada a realidade de
cada territorio:

Notificacédo e Atendimento: Foram formalmente notificados 900 agregados, tendo se realizado
um volume expressivo de 5.320 atendimentos especializados para esclarecimento e instrugéo de
processos.

Instru¢do Processual: Registou se a entrega de documentagéo por parte de 829 familias, o que
permitiu a realizagdo de 870 verificagdes sociofamiliares exaustivas pelas equipas técnicas.

2. Indicadores de Conclus@o e Resultados Operacionais

O empenho das equipas de intervengéo local e juridica refletiu se na conclusdo de 307 processos
complexos, com os seguintes resultados diretos:

Regulariza¢des Habitacionais: Consolidagado de 173 regularizagdes, efetuadas quer ao abrigo
direto da Deliberagio, quer através da formalizagdo de novos contratos de Arrendamento Apoiado.
Gestiao do Patriménio: Execucdo de 134 desocupag¢des, permitindo a recuperagio de fragdes
para o canal oficial de atribuigdo municipal.

3. Inovagao na Gestao de Dados

O desenvolvimento continuo da Plataforma de Ocupagdes N&o Autorizadas afirmou se em 2025
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como um instrumento tecnoldgico critico. Esta ferramenta permite otimizar a monitorizagdo em tempo
real, fortalecer a capacidade de decisdo estratégica e garantir a transparéncia em todo o fluxo de
regularizagéo.

Sintese de Impacto (2025):

¢ 5,320 Atendimentos técnicos realizados neste ambito;
e 307 Processos complexos com decisdo final concluida;
¢ 173 Familias com situagéo habitacional devidamente regularizada.

Gestdo e Monitorizagao de Espagos Nao Habitacionais (ENH)

A GEBALIS detém sob suaresponsabilidade a gestdo de um vasto parque de Espagos Ndo Habitacionais
(ENH), assegurando que estes ativos cumprem a sua fungdo de dinamizagdo econdmica, social e cultural
nos bairros municipais. A data de 31 de dezembro de 2025, o universo sob gestdo compreendia 1740
espacos, dos quais 881 com contratos de arrendamento ou protocolos de cedéncia ativos.

O exercicio de 2025 foi marcado pela implementagéo de trés eixos de intervengéo inovadores, focados
na otimizagdo da ocupagéo e na sustentabilidade financeira:

1. Fiscalizag@o e Verificacdao de Ocupagéo

Com o objetivo de garantir o aproveitamento efetivo do patriménio municipal, a Empresa intensificou a
monitorizagdo das entidades sem fins lucrativos:

Controlo de Utilizagdo: Na sequéncia do diagndstico iniciado em 2023, realizaram-se 32 visitas
técnicas e o envio de 86 convocatérias para aferir situagdes de subutilizagdo ou ocupagédo
irregular. Esta medida visa a libertagéo de espagos para novas valéncias comunitarias.
Transparéncia e Relatério de Atividades: Foi implementado um novo sistema de reporte digital
para as 163 entidades titulares. A simplificagdo deste processo permitiu suprir a escassez histérica
de dados, garantindo agora um conhecimento real das atividades e beneficios gerados para as
populagdes locais, em estrito cumprimento dos protocolos celebrados com a Camara Municipal
de Lisboa.

2. Implementagéao de Sistemas de Alerta de Cobranga

No ambito da modernizagdo administrativa e prevengdo do incumprimento, a GEBALIS adotou uma
estratégia de comunicag¢éo proativa:

Notifica¢gdes Digitais: Implementagdo de um sistema de alerta via correio eletrénico, enviado até
ao dia 8 de cada més aos titulares com rendas pendentes ou incumprimento de acordos de divida.
Escalabilidade: O sucesso desta fase inicial, focada em pequenos devedores, fundamenta o
alargamento planeado da medida a universos de maior débito durante o exercicio de 2025.

3. Estratégia de Prevengédo e Contengédo do Débito
A Empresa atuou de forma dirigida para evitar o agravamento de situagdes de divida critica:

Regularizagéo de Médios Devedores: Todos os titulares com atrasos entre 7 e 12 recibos foram
formalmente notificados para a celebragé@o de Acordos de Regularizagdo de Divida.

Acompanhamento de Proximidade: Esta diligéncia foi complementada com visitas presenciais a
todos os espagos sinalizados, permitindo um diagnéstico direto das causas do incumprimento e a
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salvaguarda do interesse publico no patriménio ENH.
Indicadores de Gestao ENH (2025):

¢ 153 Entidades monitorizadas quanto ao impacto social das suas atividades;
« 118 Diligéncias diretas (visitas e convocatdrias) para verificagdo de ocupagéo;
« 100% de cobertura no novo sistema de alertas de pagamento para pequenos devedores.

Analise Processual e Dinamica de Atribuicao Habitacional

No decurso do exercicio, a GEBALIS registou uma elevada performance na instrugdo de processos
administrativos, assegurando uma resposta célere as solicitagdes dos municipes e garantindo a
conformidade das situagdes sociofamiliares no parque habitacional.

1. Eficiéncia na Gestéo de Processos de Agregado

A atividade técnica e administrativa centrou se na regularizagéo e atualizagéo das condi¢des contratuais,
tendo sido analisados e instruidos um total de 2.542 Processos de Agregado.

Tipologia de Intervengédo: As operagbes com maior relevancia incidiram sobre a celebragéo de
acordos de liquidagdo de divida, atualizagées da composi¢édo dos agregados e processos de
revisdo de renda, assegurando a adequagio do esforgo financeiro as realidades familiares.
Indicador de Celeridade: A Empresa manteve um padréo de elevada eficacia, com um tempo médio
de resposta (anélise e instrugédo) de 30 dias, cumprindo os objetivos de agilizagdo administrativa
fixados no Cédigo do Procedimento Administrativo.

2. Atribuicéo de Fogos e Mobilidade Habitacional

A concretizagdo do direito & habitagdo e a gestdo da rotatividade do parque municipal resultaram na
atribuicéo de 150 fogos, distribuidos pelas seguintes modalidades:

Modalidade de Atribuigdo N.° de Fogos
Regularizag¢éo (Deliberagéo n.° 855/CM/2022) 52
Transferéncias de Habitagéo 61
Processos de Realojamento 36
Regularizagéo (RDHM) 1

TOTAL 150

3. Impacto na Estabilidade das Familias

A atribuicdo de 52 fragdes ao abrigo da Deliberag¢do n.° 855/CM/2022 destaca se como um indicador
critico do esfor¢o de legalizagdo de ocupagdes histéricas. Paralelamente, as 61 transferéncias
efetuadas permitiram responder a necessidades de mobilidade por motivos de saude, sobrelotagéo ou
degradagao do edificado, otimizando a ocupagéo do parque gerido pela Empresa em articulagdo com
a Camara Municipal de Lisboa.

ML
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Motivo Ano 2025
Transferéncias 61
Realojamento 36
Regularizagéo - RDHM 1
Regularizagéo - 865/CM/2022 52
TOTAL 160

Destaques de Impacto Operacional:

¢ 2,542 Processos instruidos com rigor técnico;
e 1 Més de tempo médio de resposta as solicita¢des;
* 150 Novas familias instaladas ou com situagao habitacional regularizada.

Seguranc¢a e Protegéao do Patrimonio Habitacional

A GEBALIS assume como compromisso fundamental a salvaguarda do patriménio municipal, garantindo
que a ocupacdo das habitagdes ocorre estritamente através dos canais legais de arrendamento. Em
2025, a Empresa intensificou a sua estratégia de tolerancia zero as ocupagdes irregulares, assegurando
a equidade e a transparéncia nos processos de atribuigdo de fogos as familias residentes em Lisboa.

1. Estratégia de Preven¢ao e Inovagao Tecnolédgica

Alinha de atuag&o operativa focou-se na antecipagéo e dissuaséo de intrusdes, com especial incidéncia
em fogos devolutos, em fase de reabilitagdo ou prontos para atribuigéo:

Sistemas de Seguranga Ativa: Continuidade da instalagdo de sistemas de alarme anti-intrusédo
(SDI) e de portas bloqueadoras de alta seguranga.

Tecnologia 10T (Internet of Things). Consolidagéo do programa de securitizagéo recorrendo a
dispositivos auténomos (sem necessidade de rede elétrica publica), permitindo uma monitorizagéo
remota e eficaz 24/7.

Eficacia Operacional: Em 2025, registaram-se 111 tentativas de intrusdo, as quais foram travadas
com uma taxa de sucesso de 100%, impedindo a consumagéo de ocupacgdes indevidas.

2. Cooperacao Institucional e Atuagao Juridico-Penal
A eficacia destas medidas ¢ indissociavel da estreita articulagdo com as forgas de seguranga,
nomeadamente a Policia Judicidria, a Policia Municipal e a Policia de Seguran¢a Publica (PSP). No
ambito da defesa do patriménio publico, destacam-se os seguintes indicadores:
Participagdes Criminais: Formalizagdo de 17 queixas-crime, das quais S resultaram de flagrante delito
ou acionamento de alarme e 58 por danos causados no patriménio municipal por desconhecidos.
Diligéncias Judiciais: Realizagao de 10 intervengdes em sede de inquiri¢gdes policiais e audiéncias
de julgamento em Tribunal.

3. Gestao de Desocupagdes e Reentrada na Posse

Em conformidade com o quadro normativo vigente, a Empresa priorizou a regularizagao de situagdes
de ocupacao nado autorizada:

Enquadramento Legal: Execugdo de desocupagdes ao abrigo do Regulamento de Desocupagoes

ML
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de Habitagdes Municipais e da Deliberagao n.° 865/CM/2022. m
» Vertente Social: Todos os procedimentos de cessagao de utilizagdo ou resolugdo de contrato
sédo precedidos de sinalizagdo e encaminhamento social dos agregados junto da Rede Social de
Lisboa, garantindo o equilibrio entre o rigor administrativo e a prote¢éo de vulnerabilidades.
* A¢des Complementares: Manutengéo das operag¢des de remog¢ao de bens em espagos comuns e
néo habitacionais, assegurando a salubridade e a desobstrugdo das areas de circulagéo dos lotes.

No que concerne a operacionalizagéo, observaram-se os seguintes indicadores:

Remogao bens /

Reentradas Posse
Desocupagdes | {Cancelamento de conta,
Coercivas - Lojas| abandono e notificagao

Desocupagdes
Deliberagao N°

Desocupagdes Desocupagdes
RDHM Coercivas

A AN de eventuais herdeiros)
2017 18 33 126
2018 81 24 80
2019 75 25 103
2020 61 1 141
2021 13 31 142
2022 63 39 134
2023 56 32 2561
27 (acresce 2
2024 61 intervengdes, a7 240
por pagamento
de divida)
25 {acresce 3
2026 57 intervengdes, 69 5 169
por pagamento
de divida)

E de referir que das desocupagdes/RDHM, referentes ao ano 2025, 69 foram efetuadas no &mbito da
Deliberagéo n® 855/CM/2022.

Relativamente as desocupacdes coercivas, além das 25 mencionadas no quadro, acrescem 3
intervengdes que foram suspensas, duas pelo pagamento total da divida no valor de 11.511,00€ e outra
pelo pagamento parcial de 11.899,64€, com o valor remanescente em divida a ser contratualizado em
ARD por 12 meses. De salientar que estas intervengdes provocaram um efeito positivo nas comunidades,
tendo-se deslocado aos servigos da Empresa um elevado n° de agregados para regular as suas dividas
ou propor a celebragcédo de ARD.

Indicadores de Performance em Seguranga {2025):
¢ 111 Tentativas de ocupacéo frustradas (100% de eficécia);

¢ 17 Queixas-crime apresentadas em defesa do patriménio publico;
¢ loT Implementado como padrdo na protecdo de fogos vagos.

'l

GERIR BEM E GERIR COM RIGOR
O rigor na gestdo mede-se naquilo que é a qualidade das contas internas, mas também no que é a

concretizagéo de todas as fungdes de gestdo, como sejam a cobranga de rendas ou a participagdo em
gestédo dos edificios que sdo, apenas parcialmente, municipais.

Evolugcao da Recuperacao de Créditos e Sustentabilidade Financeira

No encerramento do exercicio de 2025, a GEBALIS registou um desempenho altamente positivo
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na gestdo da divida habitacional, consolidando a tendéncia de recuperagéo de créditos iniciada no
mandato anterior. A estratégia de rigor e proximidade permitiu uma redugéo significativa do passivo
associado ao incumprimento no pagamento de rendas.

1. Andlise Comparativa e Redugéo da Divida

A monitorizagéo sistemética dos débitos revela uma trajetéria de decréscimo acentuado no montante
global da divida. Através da comparagdo direta entre os periodos homélogos de 2024 e 2025, apuraram
se os seguintes resultados:

Varia¢do Absoluta: Redugéo de 965.523,92€ no valor total das rendas em divida.
Indicador de Performance: Esta diminuigdo de quase um milhdo de euros em termos liquidos é um
reflexo direto da eficacia dos procedimentos operacionais e juridicos implementados pela Empresa.

2. Fatores Criticos de Sucesso na Recuperagéo

Estes resultados sdo indissociaveis da politica de gestdo proativa da Cdmara Municipal de Lisboa e
da GEBALIS, assente nos seguintes eixos:

Mediagéo e Acordos de Pagamento: Promocdo de planos de regularizagao voluntaria ajustados a
taxa de esforgo e rendimento dos agregados familiares.

Sensibilizagdo de Proximidade: Reforgo das agdes de esclarecimento sobre os deveres dos
arrendatarios no ambito do Arrendamento Apoiado.

Eficacia Juridico-Administrativa: Otimizag&o dos mecanismos de interpelagdo e acompanhamento
processual dos casos de incumprimento prolongado.

3. Impacto na Gestao do Patriménio

A recuperacao destes montantes é fundamental para garantir o equilfbrio financeiro da organizagéo,
permitindo o reinvestimento direto na conservagéo e manutengdo do parque habitacional municipal. A
diminuicado da divida em 2025 reforga a sustentabilidade do modelo de gestdo publica e a equidade
social entre todos os residentes.

Indicadores de Performance (31/12/2025):

¢ -965k€ Reducio liquida da divida acumulada em 12 meses.
¢ Sustentabilidade: Reforgo da capacidade de investimento em manutengéo curativa.
¢ Conformidade: Alinhamento com as metas de eficiéncia financeira fixadas no Plano de Atividades.

Analise da Divida por Tipologia de Devedor e Eficacia Operacional

Em 2025, a GEBALIS consolidou o seu Modelo de Gestdo da Divida, fundamentado na segmentagéo
rigorosa dos agregados e na apl'cagdo de metodologias diferenciadas. Esta abordagem estratégica
permitiu ndo s6 a recuperagéo de valores, mas também o reforgo da contratualizagdo e a melhoria dos
indices de cumprimento.

1. Devedores Transitérios e Ligeiros (< 6 recibos)
A aplicacdo de metodologias nudge (estimulos comportamentais) revelou se altamente eficaz para

este segmento. Através de notificagdes com layout simplificado e integragéo de referéncias Multibanco,
a Empresa facilitou o ato de pagamento, prevenindo a cristalizagéo da divida.

M
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Performance 2025: Superagdo da meta de recuperagdo (objetivo de 30%), atingindo uma
diminui¢do de 47% no valor em divida deste segmento.

2. Devedores Ligeiros (> 6 recibos) e Médios

Para os agregados com dividas entre 7 e 12 meses, a estratégia incidiu na personalizagdo do contacto,
através de visitas domicilidrias, mediagao com parceiros e atendimentos vocacionados.

Resultados Alcangados:
Redugdo de 10% no nimero de agregados deste segmento (meta atingida);
Aumento de 34% na contratualizagéo da divida em cumprimento, superando largamente o
objetivo fixado de 10%.
3. Devedores Crénicos e Crénicos Graves
O tratamento de dividas de longo prazo exigiu abordagens intensivas para o diagnostico do perfil de
devedor e mobilizagdo de estratégias de recuperagdo junto de 15% do universo identificado por cada
equipa local.
Dinamica Operacional:
Aumento expressivo de 33% de agregados em cumprimento de acordos {(objetivo era 10%};
Contudo, o valor global da divida neste segmento registou um ligeiro incremento de 0,4%,
evidenciando a complexidade € a resisténcia deste passivo as medidas convencionais.

4. Monitorizacédo de Acordos de Liquidagdo de Divida (ALD)

Reconhecendo aimportancia de reverter as taxas de incumprimento dos acordos celebrados, a GEBALIS
implementou protocolos de controlo mensal, incluindo SMS, emails e visitas de acompanhamento.

Indicadores de Controlo:
Taxa de Contratualizagdo: Crescimento de 32% face a dezembro de 2024;
Taxa de Cumprimento dos ALD: Incremento de 3%, aproximando-se da meta estabelecida de
5%, o0 que demonstra uma consolidagdo da regularidade de pagamentos por parte das familias.

Resumo de Performance {Balango 2025):

47% de redugdo da divida nos segmentos iniciais {Transitérios/Ligeiros);

32% de aumento na taxa global de contratualizagéo de divida;

Foco Estratégico: A transicdo do contacto reativo para a monitorizagéo proativa através do Modelo

de Gestédo da Divida da Camara Municipal de Lisboa.

A evolugéo da divida esta demonstrada no quadro seguinte:

1998 86420891 € a0A2€ 000% 26184€ 000% 20184€  000% HBAB € 2890% 000€ 000%
1997 371363488 € 216806 € 010% 152817 € 0.00% 136126 €  000% 83688 € 2940% 16792€ 100%
1008 468181536 € 641526 € 0.J0% 330483€ 0J0% 0030 €  0I0% 211032 € 3900% 23454€ 0%
1999 804592804 € 1788408 € 030% 1526718 € 030% 1284050 € 020% 256688 € 1440% 245659 € 1610%
2000 7680084905 € 8932042 € 090% 6654544 € 0H0% 6445810 € 080% 27839 €  400% 208934€ 310%
2001 1014001028 € 12085419 € 120% 11043869 €  110% 10617484 €  100% 1041650 € 880% 526406 € 480%

M
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/M
M

2002 128971281 € 12107330 €| 130% 15700618 €| 120% 1507749 €| 110% 1406032 €] 820% 102788 €| 700%
2003 1518438519 € 24203330 €| 180% 23322222 €| 150% 21671998 €| 140% 1361088 €] 660% 1650224 €| 710%
2004 1745841662 € 37073855 €| 210% 34176651 €| 200% 31808706 €| 180% 2897204 €] 780% 2367946 €| 620%
2005 1921094431 € 66117994 €| 200% 60810657 €| 270% 47616845 €| 250% 4188437 €| 780% 3402712 €} 870%
2008 1934749700 € 81956700 €| 420% 75836430 €| 390% mee33 €| 0% 12128 €| 750% 4639206 €] 410%
2007 2021151360 € 108049134 €] 530% 101218328 €| 500% 96228162 €| 470% 88288,06 €] 830% 5941186 €{ 520%
2008 2096750777 € 149718048 €| 7.10% 140233926 €| 670% 131849256 €| 630% 8484122 €] 830% 8484871 €] 820%
2008 2108861672 € 176907031 €] 840% 166663085 €| 790% 156604401 €| 740% 10243946 €| 580% 10058674 €] 600%
2010 « € 1 €| 050% 187642617 €| 0.00% 176842154 €| 850% 10956590 €] 550% 10800383 €| 680%
201 2041727889 € 212162407 €] 1040% | 201810906 €| 990% 180679877 €| 930% 10351601 €] 490% 1231029 €| 680%
2012 2020286820 €| 220400021 €| 1080% | 2098720589 €] 1030% 183601197 €| 980% 10669432 €] 480% 1128382 €| 630%
2013 2057295072 €| 240673820 €| 1.70% 227389608 €| 1.10% 214753481 €| 1040% 13284201 €{ 550% 12636128 €| 680%
20014 1886082074 €| 262000781 €| 1280% 248992150 €| 1310% 213268084 €| 1240% 15017631 €] 670% 13722188 €| 680%
208 1846943134 € 241081103 €] 1310% 228877228 €] 1240% | 218302404 €| 170% 12203876 €] 510% 12574824 €| 650
2008 1755626378 € 264373472 €] 1610% 248884810 €| 1420% 234418530 €| 1340% 15478662 €] 690% 14478071 €| 680%
2007 1921431000 €| 517831547 €| 27.00% 434766923 €| 2620% 456213519 €| 2370% 33064624 €| 640% 28653404 €| 590%
2018 1831141450 € 256626336 €] 1410% 243088427 €| 1330% 231401303 €| 1260% 14636889 €| 670% 12688124 €| 520%
2019 1889873648 €| 274050465 €] 1440% 269491802 €] 1370% 242426835 €| 1280% 145588683 €| 530% 17064967 €| 660%
2020 1932170153 €] 287074994 €] 1460% 263980417 €] 1370% 246018862 €| 1270% 23084577 €| 800% 17961755 €] 680%
2021 2041143280 €{ 302289034 €| 1480% 280531221 €] 1220% 260123623 €| 1270% 2758683 €| 720% 20407648 €| 7.30%
2022 2093503196 € 287707955 €| 1070% | 263620100 €] 1280% 244822080 €| NM70% 24197656 €| 840% 1889731 €| 7.10%
2023 2284218180 €] 308797305 €] 1360% 247140101 €] 1090% | 226583480 €| 10.00% 61657204 €| 2000% 20556621 €| 830%
2024 2363504948 € 285036485 €| 1230% 222303817 €| 9840% 62731678 €| 2200%
2025 2422606751 € 227450501 €| 940%

TOTAL 80406787773 €| 4847624888 €] 997% | 4507604408 €| 030% | 4411082004 €| 876% 328388857 €| 7.5% 324002033 €| 719%

Analise da Performance Financeira e Gestdao de Divida (2025)

No exercicio de 2025, a GEBALIS registou indicadores de eficiéncia significativos na gestdo e
regularizagdo de passivos, consolidando a trajetéria de sustentabilidade financeira da organizagéo.

1. Indicadores de Eficiéncia e Cobranga

A estratégia de recuperagéo de créditos permitiu alcangar resultados expressivos na redugdo do
incumprimento:

Regularizagdo de Passivos Histéricos: Foram liquidadas 719% das dividas acumuladas desde a
fundacgéo da Empresa.

Racio de Incumprimento: A percentagem de valores em divida face ao total faturado registou uma
contragdo de 0,64 pontos percentuais, fixando-se em 8,75% (contra 9,39% em 2024).

2. Caracterizagdo e Segmentac¢éo da Divida

A divida registada em 31/12/2025 apresenta especificidades que exigem tratamentos administrativos e
juridicos distintos:

Atribui¢des Canceladas: Um montante de 6.624.425,567 € (15,02% do passivo) refere-se a ex
titulares que ja néo residem nas fragdes.

Contencioso Paulo VI Estdo contabilizados 1.358.52714 € relativos a rendas em atraso de
funcionéarios municipais no Bairro Cooperativa dos Alfinetes, decorrentes de litigios diretos com o
municipio.

Insolvéncias: Identificaram se 424.412,36 € integrados em processos de insolvéncia individual,
com potencial anulagdo pendente de sentenga judicial de exoneragao de passivo.

Deliberagédo 855/CM/2022: Registo residual de 21.848,11 € associado a processos de regularizagéo
em curso.

3. Imparidades e Demonstragéao de Resultados
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Em linha com as normas contabilisticas de prudéncia, a GEBALIS procedeu ac ajuste das suas
imparidades:

Valor de Imparidades: O montante acumulado situa se em 41188.700,44 €, tendo registado uma
reversdo (diminuicdo) de 403.473,45 € no ultimo exercicio.
Exposigéo Liquida: A divida liquida de imparidades totaliza 2.921.819,70 €.

4. Adequagao Social e Ajustamentos de Renda

O compromisso com a adequagéo do esforgo habitacional aos rendimentos reais das familias traduziu
se num investimento social de 1.433.043,86 € em 2025, distribuido por:

Anulagdes de Divida (Irrecuperaveis/Exoneragdes);
Redugdes Pontuais e Permanentes de Renda.

Este valor representa um incremento de 13,47% (+170.098,79 €) face ao ano anterior, reforgando a

missdo de justica social da Empresa e totalizando um esforgo acumulado de 6,19 milhées de euros nos
Gltimos cinco anos, conforme quadro abaixo:

Reducgdes de renda concedidas

TIPO 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Anulagéo Divida 64110461 € 65228797€ 3962183C € 299 0796 € 25187819 € 2.241197,03 €
Redugao Pontual Renda 35862274 € 37 07661€ 40901876 € 823077.31€ 105001190 € 3.016.80632 €
Redugdo Renda 230838 2€ 24889192 € 18691774 € 140.158,80 € 131153 7€ 937.961,95 €
TOTAL 1.230.566,07 € 127825660 € 992.162,80 € 1.262.94507 € 1433.04386 € 6.194.96430€

Destaques de Impacto:
¢ 8,75% Taxa de incumprimento global {minimo histérico recente).

¢ 1,43M € Investidos em redugdes e anulagdes sociais em 2025,
e 719% De divida histérica recuperada no exercicio.

Adequacao Social e Equilibrio do Esfor¢o Habitacional

No exercicio de 2025, a GEBALIS manteve o seu compromisso estratégico de adequar o valor das rendas
a capacidade contributiva real dos agregados familiares. Este mecanismo de justi¢a social garante que
a habitacdo municipal cumpre a sua fungao de protegéo, ajustando se as variagdes de rendimento dos
residentes.

1. Impacto Acumulado e Investimento Social

O esforco institucional para garantir a sustentabilidade das familias tem registado valores significativos
no Gltimo quinquénio. Entre 2021 e 2025, a adequagao das rendas cobradas aos rendimentos declarados
traduziu se num montante total de 6.194.964,30 € em ajustamentos diretos.

2. Andlise Comparativa (2024-2025)

Ao comparar os dados do ultimo biénio, verifica se uma tendéncia de crescimento no suporte social
concedido:

Variagdo Absoluta: Registou-se um aumento de 170.098,79 € no total de redugbes de renda e
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anulagdes de divida face ao ano anterior.

Variagdo Percentual: Este incremento de 13,47% reflete a proatividade da Empresa na atualizagéo
dos processos de revisdo de renda e na resposta célere a situagdes de vulnerabilidade econdémica
superveniente.

3. Tipologia de Ajustamentos

Este investimento de 1,43 milhdes de euros realizado apenas em 2025 divide se em trés eixos
operacionais:

Redugdes Pontuais de Renda: Resposta a quebras temporarias de rendimento.

Reducdes Permanentes: Ajustamento do valor de renda em conformidade com a Lei do
Arrendamento Apoiado.

Anulagdes de Divida: Regularizagdo de passivos considerados irrecuperaveis ou decorrentes de

sentenc¢as de exoneragao de passivo.
Destaques de Impacto Social:
6,19M € Investidos em adequagéo de rendas nos ultimos 5 anos.

+13,47% De aumento no suporte social entre 2024 e 2025.
Garantia de Sustentabilidade: Mitigag&o do risco de exclusdo habitacional através do ajustamento

financeiro.
Variacao 2024/2025
TIPO 2024 2025
Em Valor Em%
Anulagio Divida 299.707,.96 € 251.878,19€ -47.82977 € 15,86%
Redugéo Pontual Renda 823.077,31€ 1.050.011.90 € 226,934,659 € 27.57%
Redugdo Renda 140.158,80 € 131.1583,77 € 9.006,03 € -6,43%
TOTAL 1.282.94507€ 143304386 € 17009879 € 1347%

Avaliando o impacto e a evolugdo do processo de alienagdes em curso pelo Municipio de Lisboa,
no ano de 2025, o patriménio sob gestao da empresa foi reduzido em 1 fragdo cujas rendas a cobrar
mensalmente representavam o valor de 66,44 €. Voltamos a referir, que nao tendo sido efetuada a
alienacdo de lotes inteiros, persistirdo ainda encargos futuros para a empresa no que se refere as
quotizagdes para condominios.

Gestdo de Condominios e Articulagao com a Copropriedade

No decurso de 2025, a GEBALIS reforgou a sua estratégia de proximidade e mediagéo junto das
administra¢des de condominio e proprietarios privados. Este esfor¢o de articulagéo ¢ fundamental para
garantir a conservagao do edificado partilhado, a resolugéo célere de conflitos € o cumprimento das
obrigagbes legais em prédios de propriedade mista.

1. Dinamica de Participagédo e Representagao Institucional
A presenca da Empresa nos 6rgdos de decisdo dos condominios registou um incremento face ao
periodo homdlogo, refletindo um compromisso crescente com a gestdo participativa. Em 2025, a

GEBALIS assegurou representag@o em 207 reuniées formais (um aumento de 9 sessdes face a 2024),
com a seguinte distribuigéo tipoldgica:
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Tipologia da Reunido N.° de Reunides
Assembleia Ordinaria (AG) 151

Assembleia Extraordinaria 22

Reunido de Constituigéo 33

Reunido com Administragdo 1

Total de Intervengdes 207

2. Expanséo e Caracterizagdo do Parque em Condominio

O ano de 2025 foi marcado pelo inicio de constituigdo de 16 novos condominios, dos quais 11 se
terminou o processo, elevando o universo sob gestao para 720 estruturas ativas. Este ecossistema de
copropriedade abrange um total de 3.409 fragées municipais, integradas em edificios onde a GEBALIS
coabita com proprietarios privados.

3. Distribuicdo Geografica e Capilaridade Territorial

A anélise territorial revela uma forte concentragao de condominios na zona Norte Oriental, acompanhando
a dinamica de alienagéo e requalificagéo nestes bairros:

Zona Operacional N.° Condominios N.° Fragdes GEBALIS
Norte Oriental 357 1948

Ocidental 163 621

Sul 94 270

Oriental 80 335

Norte Ocidental 24 207

Patriménio Disperso 12 28

TOTAL (31/12/2025) 720 3.409

4. Eficacia na Mediagao e Governanga

A GEBALIS consolidou o seu papel como interlocutor privilegiado na resolugdo de reclamagdes e
na prestagéo de esclarecimentos técnicos e juridicos. A realizagdo de 33 reunides de constituigdo em
2025 evidencia a proatividade da Empresa em normalizar a gestdo dos edificios, assegurando que o
patriménio municipal e privado beneficia de uma administragéo profissional e transparente, conforme as
diretrizes da Camara Municipal de Lisboa.

Indicadores de Performance (2025):
¢ 720 Condominios ativos sob monitorizagao.

e +11 Novos condominios constituidos no exercicio.
¢ 3.409 FragGes municipais integradas em regimes de copropriedade

Gestédo de Encargos com Condominios e Capacitagdo de Coproprietarios

O modelo de gestdo de condominios adotado pela GEBALIS assenta numa estratégia de transferéncia
de responsabilidades operacionais e capacitagdo das comunidades. Embora o volume de encargos
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com quotizagdes apresente uma trajetéria crescente, esta dinamica permite a delegagdo da gestdo
direta de equipamentos criticos — como elevadores — e de contratos de servigos comuns (eletricidade
e agua) para as estruturas de condominio, otimizando a eficiéncia na administragéo dos lotes.

1. Evolugéo Histérica e Execugédo Financeira (2008-2025)

A analise do percurso histdrico de constituigdo de condominios revela uma consolidagcao do modelo
de copropriedade. Desde 2008, o investimento acumulado em pagamentos a condominios ascende a
18.893.223,95 €.

O exercicio de 2025 registou um impulso significativo, com a constituigédo de 17 novos condominios,
elevando o universo total para 720 edificios com condominio constitufdo.

2. Analise de Encargos do Exercicio (2025)

No decurso de 2025, a GEBALIS reconheceu como gastos de condominio o montante de 1.913.337,42
€, abrangendo quotas ordinarias, quotas extraordinarias e prémios de seguros.

Variagdao Homéloga: Registou-se um aumento de 226.125,42 € (+13,4%) face ao valor contabilizado
em 2024 (1.687.212,00 €).

Justificagdo do Incremento: Este aumento ¢ indissocidvel da expansdo da rede de condominios
ativos e da necessidade de reforgo de fundos de reserva e obras de conservagéo extraordinaria
nas partes comuns dos edificios.

3. Capacitagao e Apoio a Gestdao Comum

Para garantir a sustentabilidade deste modelo, a GEBALIS tem intensificado o acompanhamento técnico
e juridico aos proprietéarios privados. O objetivo é dotar as administragdes de condominio de ferramentas
de gestao eficazes, garantindo que o patriménio comum é preservado e que as normas do Cédigo Civil
e do Regime Juridico da Propriedade Horizontal sdo cumpridas com rigor.

Quadro Resumo de Atividade Recente:

Ano Novos Condominios Total Ativos Encargos Totais (€)
2023 o 707 1.164.396,47
2024 2 709 1.687.212,00
2025 1n 720 1.913.337,42
P CONDOMINIOS CONDOMINIOS PAGAMENTOS A
NOVOS ATIVOS CONDOMINIOS
2008 15 545 39564500 €
2009 34 579 626538,77 €
2010 24 603 647 199,556 €
20m 20 623 68588255 €
2012 9 629 897987,12€
2013 12 641 767 93665 €
2014 20 659 78140600 €
2015 5 664 1040282,34€
2016 8 670 107674436 €
2017 19 689 1005 309,63 €
2018 8 702 1146570,37 €
2019 4 709 114437480€
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2020 712 162203395 €
2021 713 1096 89181€
2022 709 120347516 €
2023 707 1164 396,47 €
2024 708 1687 212,00 €
2025 720 191333742 €
TOTAIS 193 1889322395 €

Durante o ano de 2025, a GEBALIS reconheceu como gastos de condominios o valor de 1.913.33742€,
correspondente a quotas ordinarias, extraordinarias e seguros. Face ao ano de 2024, os valores
registaram um aumento de 226.125,42€.

Destaques de Performance:
18,9M € Investidos na conservagao de condominios desde 2008.
Inovagéo: Transferéncia efetiva da gestédo de infraestruturas para os residentes capacitados.
Transparéncia: Cumprimento integral das obriga¢des de pagamento junto das administragdes.

AUDITORIA INTERNA, QUALIDADE E GOVERNANGA ETICA

No exercicio de 2025, a GEBALIS consolidou a sua estrutura de Auditoria Interna e Qualidade, unidade

rganica implementada em 2022 para assegurar o rigor procedimental, a captura de eficiéncias e o
apoio a tomada de decisdo estratégica. Apds um periodo de afirmagdo, os mecanismos de controlo
interno encontram-se plenamente operacionais, dotando a Empresa de uma robusta base regulamentar
para enfrentar adversidades e garantir a conformidade com o Plano de Atividades e Orgamento (PAO).

1. Auditoria Externa e Compliance na Contratacdo Publica

Durante o ano de 2025, foi concluida uma auditoria especializada de compliance, realizada por uma
consultora internacional de referéncia. O foco incidiu sobre os procedimentos de Contratagdo Publica
realizados entre 2022 e abril de 2024 e com resultados visiveis em 2025, concluido o relatério de
acompanhamento de atividade ao mandato da Gebalis que findou em 2025.

Resultados: A auditoria confirmou que a GEBALIS cumpre integralmente todos os requisitos legais
de pré-contrata¢do {Concursos Publicos, Consultas Prévias e Ajustes Diretos).

Conformidade: Foi atestado o estrito respeito pelos principios da transparéncia, imparcialidade
e boa administragdo, em conformidade com os artigos 113.° e 114.° do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP).

2. Estratégia para a Etica e Transparéncia

A Empresa mantém em vigor uma estratégia alinhada com o Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do
(MENAC), estruturada em quatro pilares fundamentais:

Cédigo de Etica e Boa Conduta: Nova redacio consolidada que integra normas de prevengéo e
combate ao assédio e discriminagdo no trabalho.

Canal de Dentncias: Instrumento interno e externo operando em “velocidade de cruzeiro’,
garantindo a protegé@o de denunciantes segundo a Lei n.° 93/2021 tendo, em 2025, recebido e
analisado 71 denuncias.

Plano de Prevengio (PPRCIC): Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
familiarizado e aplicado transversalmente em todas as Unidades Orgénicas.

Capacitagédo: Realizagdo de formacgéo especifica para o corpo dirigente em matéria de ética e

W
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prevencgdo de suborno e fraude.
3. Gestéo de Risco e Analise ESG

O Relatorio e Contas da Empresa foi auditado sob a ética dos critérios ESG (Environmental, Social, and
Governance):

Performance Sustentavel: Destaque para iniciativas em microenergia, energias renovaveis e
monitorizacéo da pegada de carbono.

Matriz de Riscos: Defini¢do de uma grelha de riscos por Unidade Organica, permitindo a identificagéo,
avaliagdo e mitigagao sistematizada de ameacas potenciais & operagéo.

4. Gestao da Qualidade e Atendimento ao Municipe

A GEBALIS otimizou o tratamento de reclamagdes, implementando uma metodologia mais fluida e célere:
Livro de Reclamagdes: Processamento de 140 reclamagdes em 2025, com uma taxa de resposta
de 100% dentro do prazo legal. Cerca de 80% referem se a edificado.
Melhoria Continua: ldentificou se que a maioria das exposi¢cdes, embora inseridas no Livro de
Reclamacdes, referem-se a solicitagdes operacionais de manutengdo, o que permitiu ajustar os
fluxos internos para uma resposta mais direta as necessidades do dia-a-dia do municipe.

Indicadores de Governanga (Balango 2025):
100% de conformidade legal atestada em auditoria externa de contratagéo;

ESG integrado como métrica de avaliagdo de desempenho institucional;
PPRCIC em plena execugao, fortalecendo a cultura de integridade e transparéncia.
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ANALISE ECONOMICA

E FINANCEIRA ook

Situacao Econdmica

No exercicio contabilistico do ano 2025, a Empresa alcangou um Resultado Liquido do Periodo positivo,
no valor de 18512,79 €. Face ao ano de 2024, onde foi obtido o resultado positivo de 10.923,70 €,
constatamos que se verificou um aumento no montante de 2.589,09 € (+23,70%). Atendendo que, na
2.2 Alteragao ao Plano de Atividades e Orgamento de 2025, foi previsto um resultado positivo, no valor
de 10.471,05 €, verificamos que o resultado obtido estd em linha com o estimado. E seguro afirmar, que
a Empresa executou as atividades definidas ndo comprometendo a sua situagdo econdmica e financeira.

Resultado Liquido do Periodo

No quadro subsequente podemos ver os Resultados Liquidos do Exercicio obtidos pela GEBALIS,
desde o ano de 2006. Em 2025, a Empresa alcangou um Resultado Liquido do Exercicio positivo pelo
décimo quinto ano consecutivo.

Total Rendimentos e Ganhos Total Gastos e Perdas Resultado Liquido Exercicio Variagao ano anterior

2006 20.403.497,00 € 25.380.865,00 € -4.977.368,00 €

2007 15.397.107,00 € 28.566.61800 € -13.169.510,00 € -8.192142,00 €
2008 2118462800 € 23.370.407,00 € -2.185.778,00 € 10.983.732,00 €
2009 22.899.000,00 € 251372700 € -2.21472800 € -28.950,00 €
2010 2402322000 € 26.467.83500 € -2.444861500 € -229887,00 €
20m 23.259.03934 € 2202341597 € 1.235.623.37 € 368023837 €
2012 2199620400 € 2063722934 € 1.358.974,66 € 123.35129 €
2013 223628395 € 2180673001 € 5656.109,14 € -802.86552 €
2014 2320187799 € 2280987603 € 392.00196 € -164.107,18 €
2015 23.099.02947 € 2298801239 € mM.017,08 € -280.98488 €
2016 2347831777 € 2329519749 € 18312028 € 7210320 €
2017 26.710.64192 € 26.628824,36 € 8181756 € -101.302.72 €
2018 21.850.280,40 € 21.817.000,77 € 3327963 € -4853793 €
2019 32.700.65197 € 3267131461 € 2933736 € -3.94227 €
2020 30.627.776,37 € 30.618.108.25 € 986812 € -19.66924 €
2021 30.320.20052 € 29.328.33426 € 991.866,26 € 98219814 €
2022 3250412652 € 3238712127 € 117.00525 € 10733713 €
2023 4917910654 € 49.161.085,32 € 18.021,22 € -98.984,03 €
2024 73.799.389.90 € 73.788.466,20 € 1092370 € -7.09752 €
2025 76.150.919,53 € 76.137.408,74 € 13612,79 € 2589,09 €




Resultado Liquido Exercicio
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RENDIMENTOS E GANHOS

Em 2025, os Rendimentos e Ganhos cifraram-se em 76150.919,53 €. Relativamente ao ano de 2024,
assistiu-se a um aumento no montante de 2.351.529,63 € (+3,19%).

Gebal
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2024 2025 Variagao em valor Variacao em %
Prestagdes de servigos e concessdes 23.686.44450 € 2413886579 € 45242129 € 1.91%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 50.087.534,39 € 51610.796,22 € 144326183 € 2,88%
Revers3o Imparidade de dividas a receber 000 € 403.47345 € 40347345 € -
Qutros rendimentos 4541101 € 97.784,07 € 52.373,06 € 115.33%
Total 73.799.388,90 € 76.150.919,53 € 2.351529,83 € 3,19%

A rubrica Prestagdes de servigos e concessdes totalizaram o montante de 24.138.865,79 €, traduzindo
um aumento de 452.421,29 € (+191%) face ao ano transato. No ano de 2025, através da Deliberagéo
39/CM/2025, o Municipio de Lisboa deu sequéncia & medida de ndo aumento das rendas da habitagdo
municipal, no entanto, 0 acréscimo do nimero de contratos de arrendamento sob gestédo da GEBALIS,
inerentes a novas atribuigdes do Programa Renda Acessivel e das fragdes reabilitadas pela Empresa,

sustentaram o aumento do valor registado nesta rubrica.

Fogos Lojas Arrecadagao Garagens Qutras Total
Emisséo 2467094648 € | 111100132 € 8049297 € 4371443 € | 50.35913 € | 2595651433 €
Regularizagdes/corregdes -1.668.862,02 € -1443153 € -3.77482 € -700,17 € 000 € -1.817.64854 €
Total 23.002.084,46 € | 966.689,79 € 76.718,15 € 43.01426 € | 50.359,13€ | 24.138.865,79 €

Conforme poderé ser verificado no quadro seguinte, no més de dezembro/2025 foram emitidos mais
255 recibos de renda , relativamente ao més de janeiro/2025:
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de Renda acibos e do ariagao tace a Ja O

janeiro/2025 21550
fevereiro/2025 21557 N 7 1
[ margo/2025 o 21551 1
abril/2025 21549 -1
maio/2025 1 21552 2
junho/2025 216086 56
IS julho/2025 21619 69
agosto/2025 21613 63
setembro/2025 21693 143
outubro/2025 21.67M 121
novembro/2025 21732 182
dezembro/2025 21730 180

No que diz respeito a rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos, em 2025, esta totalizou o
montante de 51.510.796,22 €, correspondente aos seguintes subsidios:

Entidade Valor Percentagem
CML - Camara Municipal de Lisboa 51.266.60185 € 99,53%
INR - Instituto Nacional para a Reabilitagéo 23168237 € 0.45%
Projeto Consortium CircoFin 2512,00 € 0,00%
Banco BPI / Fundagéo La Caixa 10.000,00 € 0,02%
Total 516510.796,22 € 100,00%

Relativamente ao valor reconhecido no ano de 2024, esta rubrica registou um aumento no valor de
1.443.261,83 € (+2,88%).

Os Subsidios obtidos da Camara Municipal de Lisboa correspondem a execugdo dos Contratos-
Programa assinados com o Municipio de Lisboa. No quadro seguinte é apresentada a informagéo
relativa a discriminagdo do valor por Contrato-Programa:

Deliberagéo n.2 364/CM/2022 247499161€
Deliberagéo n.° 3565/CM/2023 4259166303 €
Deliberagio n.° 749/CM/2024 3.700.04161 €
Deliberagdo n.° 61/CM/2025 2.499.905,70 €
TOTAL 61.266.601,85 €

Salienta-se, que os valores registados traduzem uma execug¢éo dos Contratos-Programa, relativamente
aos valores previstos para o ano de 2025, uma execugéo financeira muito préxima dos 100%.

1 Estdo a ser considerados 0s avisos recibo enviados para os arrendatarios, referentes a renda emitida nesse més. No considera as atribuigdes que, pela nature2a da atribuiglo (Ex.
dato}, ndo sdo did ibos de renda. Inclui igualments, os recibos enviados no dmbito do processo de regularizaglio de agregados ao abrigo da Deliberagdo n.* B55/CM/2022
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Os valores contabilizados, relativamente aos subsidios atribuidos pelo INR - Instituto Nacional para a
Reabilitagdo, correspondem as candidaturas apresentadas no ambito do PRR - Plano de Recuperagao
e Resiliéncia, nomeadamente ao Investimento RE-CO3-i02: Acessibilidades 360° - Aviso N.° 10/
CO3 i02/2024 (Programa de Intervengées em Habitagdes), Aviso N.° 7/C03-i02/2024 (Nova Geragao
- Programa de Intervengdes em Habitagdes), RE-CO3-i02: Acessibilidades 360° - Aviso N.° 11/
C03-i02/2025 e RE-C03-i02: Acessibilidades 360° - Aviso N.°¢ 09/C03-i02/2024.

Aviso N2 7
Aviso N.2 10
AvisoN©°9
AvisoN M
TOTAL

O montante recebido do Banco BPI / Fundagéo La Caixa, diz respeito ao apoio concedido para o Projeto
de Desenvolvimento Local e Intervengdo Comunitaria “Talentos no Bairro”, executado pela Empresa em
2025.

Relativamente ao Projeto Consortium CircoFin, este € um projeto do programa Horizonte Europa
concebido para acelerar a transformagéo circular do setor da construgédo. Com este projeto pretende
se ajudar cidades e regides europeias a criar infraestruturas e mecanismos financeiros para apoiar a
reutilizagdo de materiais de construgdo, o valor reconhecido, referente aos gastos tidos, pela GEBALIS,
na execugdo do projeto, no ano de 2025, foi de 2.5612,00 €.

No exercicio de 2025, foi reconhecida uma Reversdo de imparidade de dividas a receber, no valor
de 403.473,45 €. Esta reversdo resulta da diminuigao dos valores em divida de rendas, por parte dos
arrendatarios e comprova a eficdcia dos procedimentos implementados para a regularizagdo dos
montantes em divida.

No que toca a rubrica Outros rendimentos, esta totalizou o valor de 97.784,07 €. Nesta rubrica estdo
contabilizados, entre outros, os valores referentes aos débitos a arrendatéarios (62.773,66 €) e reembolso
de obras - Condominios (19.865,00 €).

No exercicio de 2024, tal como nos anos anteriores, a GEBALIS nao reconheceu qualquer rendimento
ou ganho referente a rubrica Juros e rendimentos similares obtidos.
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RENDIMENTOS E GANHOS - 2025

® 40347345 € m 9778407 €

W 24138 865,79 €

® 5151079622 € _N

m Prestagdes de servigos e concessdes m Transferéncias e subsidios correntes obtidos
» Reversdo Imparidade de dividas a receber m Qutros rendimentos

Em 2025, a estrutura de Rendimentos e Ganhos é semelhante & verificada no ano de 2024:

Resumo da estrutura de Rendimentos e Ganhos — 2024/2025

2024 2025
Prestagdes de servigos e concessdes 32,10% 31,70%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 67,84% 67,64%
Reversao Imparidade de dividas a receber 0,00% 0.53%
Outros rendimentos 0,06% 0,13%

Resumo da estrutura de Rendimentos e Ganhos - 2024/2025
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GASTOS E PERDAS

Conforme quadro seguinte, podemos observar que, no ano de 2025, foram reconhecidos Gastos e
Perdas acrescidos do Imposto sobre o rendimento no valor de 76137.406,74 €. Comparando o valor
contabilizado em 2025 com o valor registado em 2024, verificamos que existiu um incremento no valor
de 2.348.940,54 € (+3,18%).
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Fornecimentos e servigos externos 63.510.076,54 € 65.241118,79 € 1731104226 € 2,73%
Gastos com pessoal 9.124.660,06 € 9.863123,77 € 738.463,71 € 8,09%
Imparidades de dividas a receber 138.333.16 € 0,00€ -138.333.18 € -100,00%
Gastos de depreciagdo e amortizagao 858.688.83 € 830.963,57 € 17227474 € 26,15%
Juros e gastos similares suportados 276.00765 € 154568,58 € -121.439,07 € -4400%
Outros gastos 53.413,68 € 24.258,45 € -29.155,23 € -54,58%
Imposto sobre o rendimento 2728828 € 233735658 € -391270 € -14,34%
Total 73.788.466,20 € | 76.137.406,74 € 2.348.940,54 € 3,18%

Em 2025, a estrutura dos Gastos e perdas acrescidos do Imposto sobre o rendimento é semelhante a
registada no ano de 2024

Resumo da estrutura de Gastos e Perdas e Imposto sobre o Rendimento - 2024/2025

2024 2025
Fornecimentos e servigos externos 86,07% 85,69%
Gastos com pessoal 12,37% 12,95%
Imparidades de dividas a receber 0,19% 0,00%
Gastos de depreciagdo e amortizagao 0.89% 1,09%
Juros e gastos similares suportados 037% 0,20%
Qutros gastos 0.07% 0,03%
Imposto sobre o rendimento 0,04% 0.03%

Resumo da estrutura de Gastos e Perdas e Imposto sobre o Rendimento - 2024/2025
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m Gastos de depreciagdo e amortizagdo @ Juros e gastos similares suportados a Outros gastos

m imposto sobre o rendimento

No exercicio de 2025, os Fornecimentos e servigos externos reconhecidos apresentaram o valor de
65.241118,79 €. Desta forma, face ao ano de 2024, verificou-se um aumento no montante de 1731.042,25 €.
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De acordo com o expresso no quadro anterior, expurgando os Fornecimentos e servigos externos
relativos a execugédo dos Contratos-Programa, verificamos que existiu um aumento de 83.142,29 €.

Aplicando a metodologia seguida em documentos anteriores, analisamos com maior detalhe algumas
das rubricas que constituem os Fornecimentos e servigos externos:

Eletricidade: 1.376.382,58 € - Nesta rubrica estdo contabilizados os gastos suportados com 0s
consumos de eletricidade em instalagdes proprias e nos espagos comuns do patriménio gerido pela
empresa. Relativamente a 2024, verificamos que existiu um aumento de 289.743,80 € (+26,66%),
justificado por no ano de 2024 terem existido falhas na faturagao por parte do prestador de servigos,
que caso sejam futuramente apresentadas a GEBALIS serdo rejeitadas ao abrigodos n®1en®2do
artigo 10.° da Lei n.° 23/96 de 26 de julho.

Agua: 339.635,21 € - Esta rubrica reconhece aos gastos tidos com os consumos de agua em
instalagdes proprias e nos espagos comuns do patriménio gerido pela GEBALIS. Face a 2024,
registou-se um aumento no valor de 1592613 € (+4,92%).

Comunicagéo: 28713115 € - O valor apresentado corresponde aos gastos tidos com telefones,
telemoéveis, correio (inclui portes das faturas das rendas) e servi¢o de estafeta. Comparativamente
a 2024, verificou-se um aumento no montante de 1.693,67 € (+0,59%).

Vigilancia e seguranga: 903.061,67 € - Nesta rubrica s@o agregados os gastos com a vigilancia das
instalagdes ocupadas pela GEBALIS, o aluguer de sistemas de vigilancia em fragdes municipais
devolutas e os servigos de vigilancia de apoio & atividade da Empresa. Relativamente a 2024,
assistiu-se a uma diminui¢cdo no valor de 224.653,13 € € (-19,92%).

Trabalhos especializados: 2.423.33592 € - Neste item s&o reconhecidos os valores inerentes a
diversos trabalhos especializados (juridicos, informaticos, consultorias, etc.). Face a 2024, o valor
contabilizado evidencia um aumento no montante de 372.593,69 € (+18,17%). Este aumento &
explicado, em grande parte, pelas despesas realizadas com a implementagéo e utilizagdo da noma
ferramenta informatica de CRM.

Rendas e alugueres: 615.439,30 € - Nesta rubrica sdo contabilizadas as rendas de instalagdes
(Sede e Lojas do Cidadédo) e os alugueres de equipamentos e viaturas. Relativamente a 2024,
registou-se um aumento no montante de 3117198 € (+5,34%).

Gastos com Condominios: 1.913.337,42 € - Nesta rubrica s&o contabilizadas as despesas suportadas
com quotas, fundos de reserva, seguros, obras e outras despesas diversas referentes a Condominios
onde existem fragdes do patriménio gerido pela GEBALIS. Comparando com ¢ valor registado
em 2024, registou-se um incremento no valor de 409.022,54 € (+2719%), inerente a quotas de
condominio devidas para a execugéo de obras em edificios com condominio constituido.

Imputagdo dos gastos de obras de requalificagdo e obras em instalagdes préprias executadas em
anos anteriores: 355.811,59 €.
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* No que diz respeito as rubricas dos Fornecimentos e servigos externos que tém uma natureza mais {\
varidvel, destacam-se as seguintes: Y274

* Gastos com Obras: 55.757.814,92 € (inclui o reconhecimento do valor dos gastos de obras de
requalificagédo realizadas em anos anteriores, no montante 355.811,59 €). Relativamente a 2024,
assistiu-se um aumento no valor de 630.096,73 € (+1,14%). Este crescimento é explicado pelo
aumento dos gastos com obras de manuteng&o e conservag¢ao no patriménio edificado, inerentes
a execugdo dos Contratos-Programa rubricados com o Municipio de Lisboa.

Gastos reconhecidos no Exercicio:

ao O e agcao equa acao O

Patriménio Edificado 5104241639 € 36581169 € 000€ 51.398.227,98 €
Equipamentos Eletromecénicos 4358.669,93 € 000€ 917,01 € 4.359.586,94 €
TOTAL 66.401.086,32 € 36681159 € 917,01€ 55.767.814,92 €

Gastos com Obras realizadas no Exercicio:

Manutengdo / Conservagio Instalagdes Préprias TOTAL
Patriménio Edificado 51.042.416,39 € 000 € 51.042.416,38% €
Equipamentos Eletromecénicos 4.358.669,93 € 97N € 4.359.586,94 €
TOTAL 55.401.086,32 € 817,01 € 56.402.003,33 €

¢ Realizacdo de agdes com moradores: 66520946 € - Considera os gastos realizados pela
GEBALIS com 0s Protocolos assinados com as diversas institui¢des, para a realizagéo de projetos
de dinamizagéo e apoio social nos bairros geridos pela empresa. Face a 2024, verificou-se um
aumento no valor de 7962695 € (+13,60%). Tal como ja foi referido anteriormente, a agédo da
GEBALIS no apoio a diversas instituigbes foi mais abrangente, uma vez que os apoios concedidos
na cedéncia de materiais aos diferentes projetos, ndo sdo contabilizados nesta rubrica.

Analisando as restantes rubricas englobadas nos Gastos e Perdas temos:

e Gastos com pessoal: 9.863123,77 €, relativamente ao valor reconhecido no exercicio de 2024,
assistiu-se a um incremento no montante de 738.463,71 € (8,09%). O aumento dos gastos é
explicado pela reorganizagéo organica da Empresa e ao aumento do nimero de funcionérios.

Rubrica Variagdo Valor Variagdo %

Remuneragdes Orgdos Sociais 10854795 € 125.04093 € 16.492,98 €

Remuneragdes Pessoal 7.003558,41 € 759956185 € 596.003.44 € 851%
Encargos sobre remuneragdes 1526.47018 € 163572116 € 9.250,98 € 0,61%
Seguro Acidentes Trabalho 83.985,40 € 8498677 € 100137 € 1,19%
Gastos Agdo Social 967632 € 12.409.85 € 273353 € 28,25%
Outros gastos com o pessoal 127.01631€ 129.766,61 € 275130 € 217%
Outros encargos sociais 265.406,49 € 375.636.60 € 10.230,1 € 4153%
Total 9.124.660,06 € 9.863.123,77 € 738.463,71 € 8,09%
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s Gastos de depreciagdo e de amortizagcdo: 830.96357 €. Representam as amortizagdes e
depreciagdes a realizar dos bens tangiveis e intangiveis da empresa, assim como, nas obras de
requalificagéo realizadas no patriménio gerido pela GEBALIS. No exercicio de 2025, néo foi efetuada

qualquer revalorizagao do valor dos ativos.

e Juros e gastos similares suportados: 154.568,58 €. Relativamente a 2024, observamos que existiu
uma diminui¢do no valor de 121.439,07 € (-44,00%), justificado pela redugédo do valor da taxa de

juro de referéncia (EURIBOR) e pela diminuigdo dos montantes em divida.

* Outros gastos: 24.258,45 €, contabiliza os gastos com impostos, quotiza¢gdes e indemnizagdes.
Comparativamente a 2024, verificou-se uma diminuigao no valor de 29155,23 € (-54,58%).

Rubrica Valor

Impostos e taxas 351562 €
Quotizagdes 1200500 €
Multas fiscais e nao fiscais 183350 €
Indemnizagdes 1280,00 €
Indemnizagdes - obras 552436 €
Outros gastos diversos 99,97 €
Total 2425845 €

e Imposto sobre o rendimento do periodo: 23.373,568 €.

GASTOS E PERDAS E IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO - 2025

B 15456858 €_ W 2425845€ o 93096357 €

\ ___ m2337358€

m 986312377€

" 000€

.. ® 6524111879 €

m Fornecimentos e servigos externos m Gastos com pessoal
» Imparidades de dividas a receber m Gastos de depreciagdo e amortizagéo
m Juros e gastos similares suportados u Outros gastos

m Imposto sobre o rendimento

No ano de 2025 foi considerado que a percentagem das receitas provenientes da cobranga de rendas
a entregar a Camara Municipal de Lisboa, conforme o n.° 1 do artigo 31.° dos estatutos da empresa, é
de 0%, de acordo com a Deliberagéo 15/CM/2015, que aprovou o Plano de Reequilibrio Financeiro da

GEBALIS.
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REAL VS ORCAMENTO

Efetuando o exercicio de comparar entre os resultados obtidos, no ano de 2025, e os valores estimados
no Plano de Atividades e Orgamento de 2025, constatamos o seguinte:

RENDIMENTOS E GASTOS 2025 2025 Variagédo Variagao
{Reai} {Orgamento) {em valor) {em %)

Prestagdes de servigos e concessdes 24138.865,79 € 2583077623 €| -1691.91044 €| -6,55%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 51510.796,22 € 5168578638 €| -17499016 €| -034%
Fornecimentos e servigos externos -65.241118,79 € -65.76810588 €| 526.987,09€| -080%
Gastos com pessoal -9.863.123,77 € -10.23392499 €| 37080122€| -362%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 40347345 € -487.669,69 € 89114314 €| -182,73%
Outros rendimentos 97.784,07 € 39.01560 € 58.76847 €| 150.63%
Outros gastos -24.258,45 € -36.229,48 € N971,03 €| -33.04%
Resultado antes de depreciagdes, gastos
de financiamento e impostos 102241862 € 1.029.648,17 € -7.22966 €| -0,70%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagéo -830.96357 € -807.082,27 € -2387130 € 2,96%
Resultado operacional {antes de gastos
de financiamento e impostos) 191454956 € 22255590 € -31.100,95 € | -13,97%
Juros e gastos simitares suportados -154.56858 € -192.330.84 € 3776226 €| -1963%
Resultados antes de impostos 36.886,37 € 30.225,06 € 6.66131€| 22,04%
Imposto sobre o rendimento -23.37358 € -19.75401 € -3.61957 € 18.32%
Resultado Liquido do Periodo 13612,79 € 1047105 € 3.04174 €| 29,06%

» Prestagdes de servigos e concessoes: A diferenga de -1.691.910,44 € (-6,55%) ¢ justificada por no
Plano de Atividades e Orgamento ter sido considerado que os novos edificios afetos ao Programa
Renda Acessivel iriam transitar mais cedo para a gestédo da GEBALIS;

e Transferéncias e subsidios correntes obtidos: A diferenca de -174.99016 € (-0,34%) ¢ justificada
por ter sido realizada uma estimativa mais otimista, relativamente aos valores a receber com origem
no INR - Instituto Nacional para a Reabilitagéo;

e Fornecimentos e servigos externos: A diferenga de -526.987,09 € (+0,80%) ¢ justificada pelo
ajustamento dos valores gastos previstos em consequéncia da diminui¢do da receita inerente as
Prestagdes de servigos e concessoes;

e Gastos com o pessoal: A diferenga de -370.801,22 € (-3,62%) ¢ justificada por um excesso de
estimativa na elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento de 2025.

e Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes): A diferengca de -89114314 € (-182,73%) é
justificada pela diminuigéo histérica dos valores de rendas em divida regista no ano de 2025.
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SITUACAO FINANCEIRA

Analisando as principais rubricas do Balango, destacam se as seguintes:

- Ativos fixos tangiveis: 3.685.036,35 € - Esta rubrica corresponde ao valor liquido dos bens fisicos que

compdem o patriménio da Empresa, das obras em instalagdes préprias e das obras de requalificagdo

efetuadas no patriménio gerido pela GEBALIS. Face a 2024, esta rubrica teve uma diminui¢do no valor
16292472 €.

Ativos intangiveis: 98257537 € Esta rubrica corresponde ao valor liquido dos programas de
mputador e sistemas de informag&o desenvolvidos pela Empresa. Relativamente a 2024, esta rubrica
gistou um aumento no valor de 22110162 €.

Diferimentos (Gastos a reconhecer): 653.623,69 €. Esta rubrica corresponde, quase na totalidade,
os gastos com obras de requalificagdo e instalagdes proprias a reconhecer em exercicios futuros.
elativamente a 31/12/2024, a rubrica Diferimentos {Gastos a reconhecer) apresenta uma redugéo do
eu valor no montante de 385.482,67 €.

Outras contas a receber: 294514529 €. Corresponde, quase na totalidade, a divida liquida dos
moradores. Nesta rubrica estdo igualmente contabilizados alguns valores em divida por parte do
Municipio de Lisboa para com a GEBALIS, os quais passamos a discriminar:

152,58 €

- Caixa e dep0sitos: 13185.888,14 €. E de salientar, que o valor desta rubrica integra os valores transferidos
pelo Municipio de Lisboa, a titulo de adiantamento e que ainda ndo foram utilizados, ao abrigo dos
Contratos-Programa Deliberagdo n.° 3564/CM/2022, Deliberagdo n.° 355/CM/2023 e Deliberagéo n.°
061/CM/2025. O valor indicado inclui igualmente, o saldo de 6.314.563,04 €, consignado a operagdes
de tesouraria.

- Patriménio liquido: 4182.864,64 €. O montante apresentado engloba o aumento de 13.512,79 €,
relativamente ao valor registado em 31/12/2024, referente ao Resultado liquido de periodo obtido no
exercicio de 2025.

- Financiamentos obtidos {adicionando os valores registados no Passivo ndo corrente e Passivo
corrente). 3.653.333,28 €. Relativamente ao final do ano de 2024, assistiu-se a uma redugéo no valor de
913.333,32 €, relativa & amortizagdo das presta¢cdes n.° 21 e n.° 22 do empréstimo médio/longo prazo
contratualizado pela GEBALIS com 30 prestagdes semestrais.

- Outras contas a pagar (Passivo ndo corrente): 6.468.883,10 €. Nesta rubrica s&o registados os valores
relativos as importéancias retidas nos pagamentos efetuados, assim como, dos depdsitos caugédo
efetuados por terceiros, para efeitos de garantia de boa execugdo dos trabalhos. Relativamente a
31/12/2024, o valor registado aumentou 1.760.649,01 €.

- Fornecedores: 549521,33 €. Face a 31/12/2024, existiu um aumento no valor de 31.011,46 €. E de
destacar, que a GEBALIS continua empenhada no cumprimento do Compromisso de Pagamento
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Pontual, procurando assim promover uma cultura de pagamentos sem atrasos, € a valorizagdo da sua ¥ /q{
importancia para uma economia sustentavel.

- Diferimentos {Rendimentos a reconhecer). 1.504.524,21 €. Corresponde, ao diferimento mensal das
rendas emitidas pela GEBALIS.

- Outras contas a pagar (Passivo corrente): 503316719 €. Esta rubrica apresenta uma diminui¢do de
1.901.481,67 €, face ao valor inscrito em 31/12/2024, justificada, numa parte significativa, pela Execugéo
dos Contratos-Programa.

No final do ano de 2025, a divida da GEBALIS para com o Municipio de Lisboa era a seguinte:

Conta Descricao Valor
27.8.9.29.01.3.021.01.01 % Rendas 13298513 €
27.89.29.013.02.1.01.02 Policia Municipal 35521708 €
27.89.29.01.3.02.1.02.01 Deliberagéo 0713/CM/2008 108.656.65 €
27.8.929.01.3.02.1.02.02 Deliberagao 1269/CM/2008 444612,77 €
27.8.9.2.9.01.3.02.1.02.04 Deliberagéo 0210/CM/2009 583.148,01€
27.89.2.9.01.3.02.1.02.05 Deliberagédo 1002/CM/2009 2847329 €
27.89.29.01.3.021.02.06 Deliberagao 1003/CM/2009 16.422,09 €
27.89.29.01.3.021.02.07 Deliberagéo 1004/CM/2009 63.690,55 €
27.89.29.01.3.02.1.02.14 Deliberagéo 0354/CM/2022 839€
27.89.29.01.3.0210215 Deliberagao 03556/CM/2023 925.116,15 €
27.8.8.29.01.3.021.0217 Deliberagdo O081/CM/2025 9430 €

265 Lucros Disponiveis 2816,08 €
:_ 2251 B Camara Municipal Lisboa 487160 €
L B Total 2709.95199 €
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Plano Plurianual de Investimentos 471(

O Plano Plurianual de Investimentos {PPl) relativo ao periodo compreendido entre 01/01/2025 e
31/12/2025, teve a seguinte execugao:

Edificios e outras

ponewucBon 714.48594€ | 71393767 € 29.9% 34364408 € | 33505389€ |  975% -37084186 € | -37888368€ | -519% -63.1%
f"::;’:;":;“"’ de 6723549 € 6723549 € 100.0% 52.889.27 € h 5286927 €| 100.0% -1436622€ | -1438622€ | -214% -214%
Equipamento Informatico 6243770 € | 4865342€ 928% 69.445.86 € I 6944586 € |  100.0% 700816€ | 2079244€ | 324% 227%
Equipamento 2427393€ | 2427383 € 100,0% 3433478 € ; 3421876€| 997% 10.080,85 € 994483 €| 4% 0%
Ferumen;a; @ utensilios 611446 € 8446 € 100,0% 0,00 e} 000€ 0.0% -811446 € -8.114,46 € -760.0% -100,056- 1
e awaatimantcs 000€ 000€ 00% 13587.49 eT; 13587.49€ |  100.0% ws8749€ | 1358749€| 00% 00%
I'm:;“’:;‘;" 2153.41€ 215341€ 100.0% 000€ ' 000 € 0.0% -2153,41 € 215341€ | 100.0% 100.0%
':;‘r’ng;z;’;;zf" 33180287 € 33111754 € 99,8% 38611852 € 38B1BSIE |  1000% 5431565€ | 5500087€| 164% 16.6% l
Totat 118850360 € | 1193.485,92 € 208% 900.000,00 eI 89120389 € | 990% | -208503,60 € | 302192.04 el -2a9% | -83%

Para 0 ano de 2025 foi definido um Plano de Investimentos no valor de 900.000,00 €, sendo que, foi
executado investimento no valor de 891.293,88 €. a que corresponde uma taxa de execugéo de 99,0%.
Comparando com o ano de 2024, verificamos que o valor executado diminuiu em 302.192,04 €.

O investimento realizado no ano de 2025, da seguimento ao projeto iniciado no ano de 2022, relativo
a aposta na modernizagdo da Empresa, assim como, na disponibilizagao das melhores condi¢des e dos
melhores meios aos seus colaboradores, por forma, a garantir um desempenho mais eficiente.

Plano Plurianual de investimentos - 2025
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O investimento efetuado no ano de 2025 diz respeito ao seguinte:
Edificios e outras construgdes: Obras realizadas em diversas instalagdes da GEBALIS;

Equipamento administrativo: Aquisigdo de diverso mobiliario (cadeiras, estantes, secretarias e
blocos de gavetas);

Equipamento de transporte: Aquisi¢do de trés viaturas;
Outros investimentos corpdéreos: Aquisi¢do de aparelhos de ar condicionado;
Programas de computador: Desenvolvimento Portal de servicos e CRM;

Equipamento informatico: Aquisi¢éo de computadores e outros equipamentos informaticos.
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CONTABILIDADE DE GESTAO
APURAMENTO DE RESULTADOS POR BAIRRO

No cumprimento da NCP 27, correspondente & implementagéo de um sistema de Contabilidade de
Gestéo, com o intuito de ser elaborada informagéo relevante sobre gastos, rendimentos e resultados,
que facilite a tomada de decisdes, por parte dos gestores publicos, foi implementado, para a atividade
final de gestédo do arrendamento, o apuramento de resultados por zona geografica do patriménio gerido
pela Empresa.

Para os gastos e para os rendimentos que ndo tinham uma imputagéo direta a uma zona/bairro, esses
montantes foram distribuidos em fun¢éo da sua dimenséo (numero de contratos ativos).

No quadro abaixo, é apresentada a distribui¢do dos gastos e dos rendimentos por zona, tendo como
referéncia o exercicio contabilistico de 2025:

7

i

ZONA RENDIMENTO GASTOS RESULTADO

Norte Ocidental 17.076.70152 € 17.810.037,93 € -733336,41€
Norte Oriental 1227910437 € 1270317098 € -424.066,61 €
Ocidental 1422555010 € 14.735.71083 € -510.160,73 €
Oriental 12539.903,47 € 12.857.105,72 € -317.20225 €
Patrimonio Disperso 401112680 € 122279438 € 2788.33242 €
Sul 16.043.945,52 € 18.810.626,57 € -766.680,05 €
TOTAL 76.176.331,78 € 76.139.44541 € 36.886,37 €

Comparando os resultados verificados no ano de 2025 com os verificados no ano de 2024, obtemos os

seguintes valores:

ZONA RESULTADO 2025 RESULTADO 2024 VARIACAO EM VALOR VARIAGAO EM %
Norte Ocidental -733.33641 € -434704,74 € -29863167 € 40,72%
Norte Oriental -424.066,61 € -345.861,06 € -78.20555 € 18,44%
Ocidental -510.160,73 € -705.497,62 € 195.336,89 € -38,29%
Qriental -317.20225 € -520.07952 € 20287727 € -63,96%
Patriménio Disperso 2.78833242 € 244573975 € 34259267 € 12,29%

Sul -766.680,05 € -401.386,83 € -365.293,22 € 47,65%
TOTAL (RAl) 36.886,37 € 38.209,98 € -132361€ -3,69%
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RACIOS DE ESTRUTURA

O racio de Autonomia Financeira (18,277%) e o racio Nivel de Solvabilidade (23,881%), calculados
com referéncia a 31/12/2025, sdo superiores aos verificados em 31/12/2024 (18,421% e 22,580%
respetivamente). A reforgo destes indicadores volta a demonstrar que a Empresa conseguiu diminuir o
grau de dependéncia de terceiros.

RACIOS DE LIQUIDEZ

Os racios de Liquidez Geral {2,377) e Liquidez Reduzida (2,377), registados em 31/12/2025, continuam a
apresentar valores superiores & unidade. Relativamente a 31/12/2024, onde foram registados os valores
de 1,930 e 1,930 respetivamente, observamos uma melhoria destes indicadores. Os valores registados
demonstram que a GEBALIS tem a capacidade de cumprir atempadamente os seus compromissos
assumidos.

EBITDA

Em 31/12/2025, o EBITDA expressa o valor de 1.022.418,52 €. Comparando com o valor registado no
final do ano de 2024, existiu um aumento no montante de 49.512,06 € (5,09%). Os valores alcangados
comprovam que a GEBALIS continua a gerar os meios suficientes para o desempenho da sua atividade,
reforgando a sua capacidade econdmica e financeira.
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CONCLUSAO

No exercicio contabilistico de 2025, a GEBALIS obteve um Resultado Liquido do Exercicio positivo, no
montante de 13.512,79 €. Este resultado demonstra a aplicagdo equilibrada dos recursos disponiveis
visando reforgar a situagé@o econdémica e financeira da Empresa.

No ano de 2025, a Camara Municipal de Lisboa, através da Deliberagdo n.° 039/CM/2025, voltou a
aprovar 0 ndo aumento das rendas das fragées municipais. Esta medida, que j4 se mantém desde o
ano de 2022, visa apoiar as familias e outras entidades residentes na cidade de Lisboa. Esta medida
implica uma perda de receita para a Empresa, que foi mitigada como a assinatura do Contrato-
Programa Deliberagdo n.° 061/CM/2025, no montante de 5.200.000,00 €, para desenvolver a¢gdes
de manuteng@o, conservagdo e requalificagédo do edificado municipal e para desenvolver agdes de
manutengao e reparacéo de equipamentos eletromecanicos, nos anos de 2025 e 2026.

O ano de 2025 fica igualmente marcado pelo crescimento do nimero de contratos de arrendamento
do Programa Renda Acessivel sob gestdo da Empresa (235 novos contratos), sendo que, adicionados
aos contratos de arrendamento do Programa Renda Convencionada, no final do ano, totalizam 1639
contratos, representando cerca de 8% dos contratos de arrendamento habitacionais. Ao nivel da receita,
estes contratos de arrendamento representam cerca de 24% do valor das Presta¢gdes de servigos e
concessdes contabilizadas em 2025.

Em 2025, a GEBALIS voltou a apresentar uma execugao financeira dos Contratos-Programa muito perto
dos 100%, concretamente 99,73%. Desta forma, fica plasmado, que a aposta da Camara Municipal de
Lisboa na Empresa esta a ser completamente correspondida.

No ano de 2025, a GEBALIS continuou a reforgar os meios disponiveis ao servigo dos colaboradores
e dos municipes, aplicando no Plano Plurianual de Investimento (PPl), o montante de 891.283,88 €. O
investimento realizado incidiu sobre a aquisi¢do de ferramentas informéticas para melhorar o processo
de recebimento e gestdo de ocorréncias, as instalagdes de atendimento aos municipes € aprimorou 0s
meios a disposi¢do dos trabalhadores. No final do ano foi possivel observar os ganhos de eficiéncia no
desempenho da Empresa, em resultado dos investimentos realizados nos ultimos anos.
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Lisboa, 13 de margo de 2026:
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ML
FACTOS RELEVANTES

A Empresa:

¢ N3o tem dividas em mora ao Estado nem & Seguranga Social;
Nao detém agdes prdprias nem efetuou qualquer negécio que as envolvesse;

Nao realizou transagdes cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os membros dos érgaos sociais:

» Nao efetuaram quaisquer negécios com a sociedade;

Nao s@o, nem foram, titulares de agdes ou obrigagdes da sociedade ou de outras com as quais esta
mantenha relagdo de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas ou sociedades, ndo
sendo relevante a apresentagéo das listas de titulos e acionistas referidas nos art.° 447.° e 448.° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Acontecimentos apoés 31 de dezembro:

Apds o termo do exercicio, ndo é do nosso conhecimento a ocorréncia de factos relevante, que alterem
as demonstragges financeiras apresentadas ou a continuidade da atividade da Empresa.

Afirmamos novamente, a GEBALIS ndo tem operagdes, transagdes e/ou qualquer outro tipo de
relacionamento com entidades sancionadas, nomeadamente a Russia, Ucrania e Bielorrassia, pelo que,
nao esperamos no quadro econdmico atual e com base nos elementos de que dispomos atualmente,
impactos significativos para a empresa.

Na Reuni&o de Camara Publica, realizada em 20 de fevereiro de 2028, foi aprovada a Deliberagédo n.°
042/CM/2026, referente a nomeagao do Conselho de Administragdo da GEBALIS, para o atual mandato
autéarquico. A nomeagéo do Conselho de Administragdo foi confirmada na Assembleia Geral da Empresa
realizada no dia 20/02/2026. Relativamente ao anterior Conselho de Administragéo, apenas existiu a
alteragcdo do Vogal Nado Executivo, cargo que passa a ser desempenhado pela Dr.2 Monica Madeira
Pinto Capristano.

Os primeiros meses do ano de 2026 ficaram marcados pelo cenario de guerra no Médio Oriente. Este
conflito armado, caso se prolongue no tempo ou se alastre a outras zonas geogréaficas, acarretara sérios
impactos econdmicos, nomeadamente, ao nivel da subida dos pregos da energia, o que ter4d como
consequéncia o aumento dos pre¢os e das taxas de juro de referéncia. A incerteza sobre o desempenho
da Economia Mundial, sendo provavel um crescimento econdmico inferior ao previsto inicialmente,
podera afetar os rendimentos dos agregados residentes e por sequéncia as receitas da Empresa.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

No Plano de Atividades e Orgcamento, para o periodo de 2026-2030, aprovado através da Deliberagédo
n.° 639/CM/2025 e na reunido da Assembleia Geral da Empresa realizada em 29/12/2025, esta a ser
projetado que a GEBALIS ir4 alcangar Resultados Liquidos do Exercicio positivos, demonstrando que a
nivel financeiro e econémico néo se encontra em causa a continuidade da atividade da Empresa.

Nos documentos previsionais para o ano de 2026, esta a ser considerado o reforgo das verbas inerentes
aos Contratos-Programa assinados e a assinar, no valor de 14.700.000,00 €. Esta aposta permite dotar
a Empresa dos fundos monetarios necessérios, para dar forma ao investimento, pensado pelo Municipio
de Lisboa, para o seu patriménio habitacional.

Nos préximos anos, o Municipio de Lisboa ird dar continuidade a aposta na construgéo e reabilitagédo
de edificios, visando colmatar as caréncias de habitagao existentes na cidade. Esta aposta ir4 ter
como consequéncia o aumento significativo dos contratos de arrendamento sob gestdo da Empresa,
em particular contratos de arrendamento no ambito do Programa Renda Acessivel. Sera igualmente
expectavel, o aumento do nimero de contratos de arrendamento de Renda Apoiada, fruto do esforgo
de reabilitagédo de habitagbes posto em pratica pela GEBALIS e pelo Municipio de Lisboa.

A GEBALIS continuara focada em fortalecer a sua situagao econdmica e financeira, tendo como objetivos
primordiais © cumprimento das obrigagdes inerentes a reestruturagéo da divida bancéria e a8 adequagéo
dos gastos e da estrutura da empresa a atividade e as incumbéncias definidas pelo Municipio de Lisboa.

Nos préximos anos, as agdes previstas desenvolver terdo os seguintes objetivos:

Melhoria continua de um servigo publico de qualidade para Lisboa, atendendo a necessaria e
respetiva atualizagdo legislativa e procedimental;

Melhoria da eficacia e eficiéncia na Gestdo do Arrendamento Municipal;

Melhoria continua das condi¢gdes de atendimento aos municipes, quer no atendimento presencial,
quer no atendimento através de outros canais de comunicagao;

Adequacdo da estrutura da empresa aos desafios colocados pelo Municipio de Lisboa;

Promogédo da vida coletiva e melhoria dos niveis de participa¢éo e responsabilizagdo civica dos
residentes e parceiros refor¢ando a implementagdo de projetos a nivel local;

A recupera¢do da divida de rendas, analisando, desenvolvendo e implementando novas medidas
que permitam reduzir os montantes em mora, tal como aconteceu no ano de 2025, onde a divida
dos arrendatarios teve uma diminuigao de 965.523,92 €;

Gestéo e controlo da execugéo financeira dos Contratos-Programa com a Municipio de Lisboa e de
toda a Contratagéo Pablica promovida pela empresa, indispensaveis &8 manutengéo e requalificagéo
do patrimdnio sob gestdo GEBALIS;

Melhoria de condigfes de trabalho (pessoais, instrumentais e relacionais), investimento em
aquisicdo de novas competéncias e formagao dos recursos humanos da empresa, retengéo de
profissionais qualificados e promogao de igualdade de oportunidades;

Desenvolvimento e partilha de praticas de responsabilidade social, tanto interna como externamente
a empresa, na capitalizagcdo e divulgagdo de conhecimento e experiéncia adquirida;
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A colaboragdo, investimento, dinamizagdo e avaliagdo de programas, projetos e atividades a
implementar na esfera de influéncia do patrimdnio gerido pela empresa;

Promogdo e dinamizagdo da necessaria articulagdo, cooperagdo e gestdo integrada entre
a GEBALIS e os diversos servigos do municipio, os parceiros sociais, formais e informais,
as empresas fornecedoras de servigos publicos de interesse geral e a sociedade em
geral, com particular incidéncia nos servigos intervenientes e com impacto na cidade.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da sua competéncia legal estatutéaria, o Conselho de Administragé@o propde que, o resultado
liquido do periodo, positivo, no montante de 13.512,79 € tenha a seguinte aplicagéo:

Resultados Transitados: 13.512,79 €.

De acordo com o Plano de Reequilibrio Financeiro da empresa, aprovado pela Camara Municipal de
Lisboa na Deliberagdo 15/CM/2015, e que serviu de base ao contrato de empréstimo de longo prazo
de 13.700.000,00 €, firmado entre a GEBALIS e o Sindicato Bancério constituido pelo Banco BPIl e a
Caixa Econdmica Montepio Geral, ndo seré efetuada distribui¢do de lucros ao acionista. Desta forma,
de acordo com o n.° 2 do artigo 31.° dos Estatutos da GEBALIS, a percentagem a entregar a Camara
Municipal de Lisboa a titulo de participa¢do nos lucros é 0%.

Nos termos da sua competéncia legal estatutaria, o Conselho de Administragéo propde que o valor de
6.871.325]10 €, seja considerado no Orgcamento do ano de 2026 como Saldo Orgamental Transitado do
Ano Anterior Classificagdo Econdémica de Receita: 160101. Este Saldo Or¢amental serd aplicado em
despesas inerentes 4 Econémica de Despesa: 02 Aquisi¢do de bens e servicos.

Lisboa, 13 de margo de 2026

O Conselho de Administragéao

O President
O Presidente

Fernando Jorge Abrantes Angleu Teixeira

Fernando Jorge Abrantes Angleu Teixeira

@ Vgl A VoYapal
Miguel Fernando Costa da Silva Pereira M%%ira%o Caprjl’gtanobw
Miguel Fernando Costa da Silva Pereira Mén ca Madeira Pinto Capristano
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montante em Euros}

ATIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024
TIVO NAO CORRENTE:
Auvo fixos tangiveis 5 3 685038,35 3 847 961,07
Ativos ntangiveis 3 982 575,37 761473,75
Qutros ativos financeiros 23.1 000 3787250
Ativos por impostos diferido 23.2 211 340,97 211340,97
4878 952,69 4 858 848,29
TIVO CORRENTE:
Estado e outros entes publicos 18 3463427 34 634,27
Qutras contas a receber 18 2945145 29 4047 571,61
Difer mentos 18 653 623 69 1039106 36
Caixa e depésitos 1.2 13 185 888,14 12 653 790,47
16 819 291,39 17776 102,71
Total do ativo 21698 244,08 22 833 751,00
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 18 1300 000,00 1300 000,00
Reservas 18 260 000,00 260 000,00
Resultados transitados 18 2609 351,85 2598 428 15
Resultado liquido do periodo 18 13 512,79 10 923,70
Total do Patriménio Liguide 4182 864,64 4169 361,85
PASSIVO
ASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamento obtidos 18 2739999 96 3653 333,28
Outras contas a pagar 18 6 468 889,10 4708 240,09
9208 889,06 8 361573,37
ASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 18 549 521,33 518 509 87
Estado e outros entes publicos 18 303 128,25 303 831,61
Acionistas / sécios / associados 20 2816,08 2 816,08
Financiamentos obtidos 18 913 333,32 913 333,32
Outras conta a pagar 18 503316719 6934 648 86
Diferimentos 18 1504 524,21 1429 686,14
8 308 490,38 10 102 825,78
Total do passivo 17 616 379,44 18 484 399,15
Total do Patriménio Liquido e Passivo 21698 244,08 22 833 761,00

QO anexo fa ointegrante do ba ng em 31de dezembro de 2025
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS [L‘
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montante em Euros}

My

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2025 31/12/2024
Prestagdes de servigos € concessdes 13 24138 865,79 23 686 444,50
Transferencias e subsldios corrente obtidos 14 51510 796,22 50 067 534,39
Fornecimentos e servigos externos 3 (65 241118,79) {63 510 076,54)
Gastos com pessoal 19 (2863 123,77) (9124 660,08)
Imparidade de dividas areceber (perdas / rever de 9 403 473,45 {138 333,16)
Outros rendimentos 23.4 97 784,07 45 41,01
Outros gastos 235 {24 258,45) (53 413,68)
Resultado antes de depredagdes e resultados financeiros 1022 418,62 972 906,46
Gastos / reversdes de depreciagio e amortizagdo (830 963,57) (658 688,83)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 191454,95 314 217,83
Juros e gastos similares suportado (154 568,58) 76 007.65)
Resultado antes de impostos 36 886,37 38 209,98
Imposto sobre o rendimento (23 373.58) (27 286 28)
Resultado liquido do perlodo 13 512,79 10 923,70
<N
©O anexo laz parte integrante da demor ¢8o dos Itados por do periodo findo em 31 de dezembro de 2025
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montante em Euros)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
ELUXQS DF CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de dientes 13 25475 821,11 23 852 264,52
Pagamentos a fornecedores 18 (82 405 975 28) (61247 439 70)
Pagamentos ac pessoal 19 (9 648 422 65) (9 086 233 70)
Caixa gerados pelas operagbes {46578 776 82) (46 481408 88)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 23.6 {12 589.81) (8 790,37}
Qutros recebimentos / pagamentos 14/18 490435749 48 0680 344,59
Fluxos de caixa das actividades operacionai [a) 2452208,28 1570 145,34
ELUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pag tos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 5 {605 175.37) (860 214,97)
Ativos intangiveis 3 {386 118,51) (331117,54)
Investimentos financeiros
Qutros ativos
bimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivels 5
Ativos intangiveis
Investimentos financeiro 23 37872,50
QOutros ativos 200,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 23 838,83
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento [b] {862 382,45) (1191332,61)
ELUXO DF CAIXA DAS ACTIVIDADES DF FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Coberturade prejuizos
Doagdes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (913 333,32) (913 333,32)
Juros e gastos similares (154 394,84) {277 168,98)
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {¢] {1087 728,18) (1180 502,30}
Variagéio de caixa e seus equivalentes (atb+¢) 53209 6 (811689 47)
Efeito das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 863 790,47 13 465 479,94
Saldo geréncia anterior de execugio orgamental 8100 070 24 9899528 22
Saldo geréncia anterior de operagdes de tesouraria 455372023 3 565 951,72
ixa @ seus equivalentes no fim do periodo 13 186 888,14 12 663 790,67
Saldo geréncia seguinte de execuglo orgamental 687132510 8100 070,24
aldo geréncia seguinte de operagies de tesouraria 6 314 563 04 4553 720,23

O anexo laz parte integ

desta demc 8o dos fluxos de caixa do perfodo findo em 31 de dezembro de 2026
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGCOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

NOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

{Montante em Euros)

Resultados
transitados

Capital/Patriménio

. Reservas
subscrito

Resuitado liquido do
periado

Outras variagdes no
patriménio liquido

A 31de Dezembro de 2024

Alteragles no periodo

Cu alteragdes raconhe das
n triménio Liquido

Re | ado liquido do pe odo

Resultado integral

Operagdes com detentores de
capltal no periodo
Ou operagdes

istribuigdes

A 31de Dezembro de 2026

A 31de Dazembro de 2023

Alteragdes no periodo

Qutras alteragdes reconhecidas
no Patriménio Liquido

Resultado iquido do periede

Resultado integrat

Operacies com detentores de
capital no periodo

Qulras operagdes
- DistribuigBes

A 31de Dezembro de 2024

O anexo faz parte nteg dad

1300 000,00 26000000 - 2598 428,18 - 10 923,70 4189 351,85
1 923 (10 923 70}
1 92370 (10 923 70)
1351279 1351279
1 923 {18 02122) 1351 79
1300 000,00 260 000,00 2 609 351,86 (7097.,562} 4182 864,64
1300 000,00 260 000,00 2 580 406,93 18 021,22 4168 428,15
18 021,22 {18 021, 2)
18 021,22 (18 021, 2}
10 923,70 10923
18 2 {18021 2} 10923
1300 000,00 260000,00 2598 428,15 - - 4189 35186

cloda alteragdes no capital préprio do periodo findo em 31 de Dezembro de 2024
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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO | 74

11 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO

a) Designagdo da entidade: Gebalis - Gestao do Arrendamento da Habitagéo Municipal de Lisboa,
EM, SA

b) Enderego: Rua Laura Alves, 12 - 7.° Piso, 1050 138 Lisboa
d) Tutela: Camara Municipal de Lisboa
e) Legisla¢@o que criou a instituigéo e principal legislagéo aplicavel

A criagao da GEBALIS, EM, SA, foi deliberada em reunido da Assembleia Municipal de Lisboa de
13/07/1995, ata n.° 38, sob proposta do executivo municipal sob a proposta n.° 293/95. A principal
legislacédo aplicavel é a Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, regime juridico da atividade empresarial
local.

f) Designacgédo e sede da entidade que controla final e local onde podem ser obitdas cépias
das demonstra¢des financeiras: Ndo aplicavel. Ndo apresenta demonstragdes consolidadas
apenas individuais, pelo que todos os documentos podem ser obtidos na entidade e morada
descritos anteriormente.

g) Designacéo e sede da entidade que controla intermédia local onde podem ser obitdas cépias
das demonstragdes financeiras: Nao aplicavel. Nao apresenta demonstragdes consolidadas
apenas individuais, pelo que todos os documentos podem ser obtidos na entidade e morada
descritos anteriormente.

h) As demonstragdes financeiras dizem respeito ao periodo de 2025

12 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas, em euros, no quadro das disposi¢cdes em vigor
em Portugal, efetivas para o periodo iniciado em 1 de janeiro de 2024, em conformidade com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, atualizado pelo Decreto-Lei n® 85/2016 de 21
de dezembro, tendo sido aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)
relevantes para a entidade.

De referir que as notas nédo indicadas neste anexo nao s&o aplicaveis, nem significativas para a
compreensao das Demonstra¢des Financeiras em analise.

Em anexo & presente comunicagdo encontram-se todos 0s mapas € documentos previstos na
NCP 1, referente & estrutura e conteido das demonstragdes financeiras, na NCP 286, referente a
contabilidade e relato orgamental, assim como os documentos previstos na NCP 27 respeitantes
a contabilidade de gestéo.

Estas demonstra¢des financeiras foram aprovadas pela Administragdo, em 13 de margo de 2026
através da deliberagé@o n° O99/CA/2026, contudo, as mesmas, estdo ainda sujeitas a aprovagéo
por parte da Camara Municipal de Lisboa e da Assembleia Geral da Empresa, nos termos da
legislagéo em vigor.
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E do entendimento da Administragdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢do e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

As demonstra¢des financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em

contrario. /{4(

O Balango em 31 de dezembro de 2025, as Demonstra¢gdes dos resultados por naturezas, a
Demonstracdo das alteragdes no capital préprio e a Demonstragéo dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos
separadamente.

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogagéao de qualquer disposigéo prevista pelo SNC AP.

Para efeitos da demonstra¢ado dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, inclui numerario,
depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesourariano mercado monetario,
liquidos de descobertos bancéarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A
caixa e seus equivalentes em 31/12/2025 e em 31/12/2024, tém a seguinte composig¢ao:

Depésitos Bancarios imediatamente mobilizéveis 13 185 888,14 12 653 790,47
Caixa e seus equiavlentes 13 185 888,14 12 663 790,47

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS
E ERROS

2.1. BASES DE MENSURAGAO

As demonstrac®es financeiras (DF) foram apresentadas de acordo com a Norma Contabilistica
Publica n°1 - Estrutura e conteido das demonstra¢gdes financeiras utilizando como unidade
monetaria o euro.

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sd@o, na sua totalidade,
comparaveis com os do periodo anterior, apresentados como comparativos nas presentes
demonstragdes financeiras.

As DF apresentam de forma apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da Gebalis. Representam de forma fiel os efeitos das transagdes, outros acontecimentos
e condi¢des, de acordo com a definigdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos conforme estrutura conceptual das NCP.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaborag8o das demonstra¢des financeiras,
foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicagdo contréaria

3. ATIVOS INTANGIVEIS

Os Ativos intangiveis s8o registados pelo seu custo e sdo constituidos basicamente por despesas
associadas a software. As amortizagées séo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a
vida util estimada dos Ativos intangiveis pelo método das quotas constantes, durante um periodo
entre 3 e 6 anos.
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As vidas uteis e método de amortizagao dos vérios Ativos intangiveis séo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragédo

dos resultados.

Foi aplicado o classficador complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto Lei n ©192/2015 de 11 de Setembro.

As fichas de cadastro estéo atualizadas & data do relato, onde consta para cada elemento entre
outra informag3o a vida Util ou taxa de amortizagédo, assim como a respetiva quantia escriturada

liquida.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos intangiveis , bem como as respetivas aquisigdes, transferéncias e
amortizagdes, ocorreu confoirne o seguinte:

At

Projetosde  Programasde  Propriedade  Outros at os
desenvolvim computador industrlal intang veis "lmgu:'e € !

Ativo bruto

Saldeinicial 1851549,26 185154926

Aquisigbes 207 878.52 178 23999 386 118,51

Alienagdes

Transferéncias e abates

Revalorizagdes

Outras variagbes

Saldofinat 2059 427,78 - 178239,99 223766777
Depreciagdes e perdas p/ impar. acumuladas:

Saldoinicial - 109007551 1090 075,51

Depreciagdes do exercicio 165 016,89 165 016.89

Perdas por imparidade do exercicio

Reversde de perdas por

imparidade

Alienagdes

Transferéncias e abates

Qutras variagdes

Saldo final - 126609240 = - 1256 092,40
Ativo liquido 0,00 B804 335,38 0,00 0,00 178239,99 982 575,37

Ativos

Projetos c!e Programas de Propriedade Outros alivos intangiveis em Total
desenvolvim computador industrial intangiveis curso

Ativo bruto

Saldo inicial 1054 966,53 465 465 19 152043172

Aquisigdes 9gion 321207 43 3311754

Alienagdes

Transferéncias e abates 786672,62 (78667262

Revalorizagdes

Outras variagdes

Saldo final - 18561549,26 - 186154928
Depreciagdes e perdas p/ Impar. acumuladas:

Saldoinicial - 101984451 1019944,51

Depreciagdes do exercicio 7013100 7013100

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas por

imparidade

Alienagdes

Transferéncias e abates

Qutras variagdes

Saldo final - 1080076851 = 1000075651
Ativo liquido 0,00 78147376 0,00 0,00 0,00 76147376
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Bases de Mensuragéo

Os Ativos fixos tangiveis s3o inicialmente registados ao custo de aquisi¢éo, o qual inclui o custo de M
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para colocar os ativos
na localizagéo e condig8o necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagdes sdo calculadas de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens. Os terrenos néo sdo depreciados.

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens séo revistos anuaimente. O efeito de
alguma alteragc&o a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos
resultados.

As despesas de manutengéo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sado suscetiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais séo registados como gastos no periodo em que
sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre 0 montante recebido na transagao e o valor liquido contabilistico do ativo
e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo € quando necessério registar uma
perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de
venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéo do ativo no fim
da sua vida util.

Métodos de depreciagédo usados e vidas Gteis
As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis foram calculadas, ap6s a data em que os bens foram

disponibilizados para utilizagéo, pelo método das quotas constantes, com as seguintes vidas uteis
estimadas:

Edificios e outras construgbes (Obras}) 10
Equipamento basico 3-5
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 8-10

Em 2025, nos ativos fixos tangiveis estdo englobadas as obras de requalificagdo efetuadas
em instalagdes usadas pela GEBALIS, no montante de 687 068,88 € (valor bruto antes de
depreciagdes), cujo gasto sera reconhecido em fungdo da vida Gtil estimada de cada intervengéo:

137



Geballs

GIL Padre Cruz {Rua Rio Guadiana, Lote 17 (LojaB) e Lote 19 (Lojas Ae B) 200870 10 anos

GIL Bela Vista (Av.Vergilio Ferreira, Lt 787) 120800 10 anos

GIL Boavista {R Rainha D.Catarina Lt 11) 375,40 10 anos

GIL Olalas 1203,08 10 anos

GIL Horta Nova {Est Peco Lumiar, Lt A3 Lj) 10105 10 anos ‘:
GIL Oriente {Av Cidade Luanda, n. 33, LojaA) 297 683,22 10 anos

Sede - Rua Laura Alves, 12-7/8 4 536,80 3 anos /w
GiL. Alta Lisboa (R Manuel Marques, 4F) 13 774,70 10 anos

GIL Ameixoeira (R Anténio Vilar, lote 12 - loja B - Zona 4) 6 938,29 10 anos

Gab Contratos Arrendamento - Padre Cruz (R Rio Mondego} 345 003,83 10 anos

Gab Suporte Resldencial (R Padre Joaquim Alves Correia, Lt 24 CV) 14 235,80 10 anos

Total 687068,88

Ativos fixos tangiveis - variagédo das deprecia¢des e perdas por imparidades acumuladas

Durante os periodos findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024 o movimento ocorrido nos ativos tangiveis,
bem como nas respetivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Edificios e ovtras € E Equip Cutros alivos  Ativos fiwos em Total
constiugles bésico P dmini i lixos tangis aurso

Ativo bnuta

Saldo Inicial 34237689,36 18251572 550 185.31 231808258 628 360.17 548 320,52 784723368

Aquisigdes 4438147 52 868,27 103 864,62 143408 290 672.52 503 021,96

Alisnagdes

Transferéncias 642687,05 (642 687 05)

Abates {21843.17) 944 (31384.30)

Revalorizagdes

Outras varlagdes {480.82) - {480,62)

Saldo final 411083788 18261672 658111141 2419 286,68 630 353,12 194 306,99 8118 410,70
Depreciagdes e perdes p/ impar. dad

Saldo inicial 754703.62 17247554 434522.99 183103184 6086 80 379927259

Depreciagdes do exercicio 422 43103 391897 42167.08 192 497,85 4 94 865 946,88

Perdas por imparidade do exarcicio

Reversdes de perdas por imparidade - - -

Alienagdes - - -

Transferéncias - - -

Abates - - (21943,17) 944 ) {31384.30)

Qutras variagdes - - - (460.82) (480,62

Saldo final 117713466 176 39251 454 746,91 202308887 80203141 - 4 433374,36
Ativoliquida 293370323 812321 126 364,50 396 N7 283N 194 306,99 3686 036,35

seoutras E Equip Equip Outros ativos  Ativos fixos em Total
rugde bésico i i lixos tangivei curso

Ativobnsta

Sakioinicial 2488938,03 176 40126 482 849,82 2243155,23 6828 208.76 76721418 6784865.28

Aquisigdes 16994,96 6114.48 67 235,49 7292735 2153.41 94271 862 368,38

Alilenagdas - - -

Transferéncias 917 836,37 - - 1917 838.37)

Abates - - -

Revalorizagbes - - -

Outras variagdes - - -

Saldo final 342378938 182516,72 55018631 2316 082,58 62838017 546 320,52 764723366
Depreciagdes e perdas p/ impar. dad

Saldo inicial 4116805,68 169580.79 397 7471 162967024 602 130.34 3210714, 6

Depreciagdes do exercicio 343 097,94 291476 3677528 20136160 4408,28 588 557 83

Perdas por imparidade do exercicio - - -

Reversdes de perdas por imparidade - - -

Alienagdes - -

Transferéncias - - -

Abates - - -

Outras variagdes - - - -

Saldo final 76470362 172475564 434562299 1831031864 60863260 - 3799 272,59
Ativoliguido 266908674 1004018 11586232 485 060,74 2180.67 548 320,62 3847 961,07
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6. Locagoes

Locag¢des financeiras/operacionais

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a Empresa detém substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo s8io classificados como locag¢des
financeiras. S3o igualmente classificados como locagdes financeiras, os acordos em que a analise
de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras
locagbes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sédo capitalizadas no inicio da locagao pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado a
data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locag&o financeira é registada
liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros
incluidos na renda e a depreciagao dos ativos locados, séo reconhecidos na demonstragéo dos
resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os Ativos fixos tangiveis adquiridos através de locag8es financeiras sdo depreciados pelo menor
entre o periodo de vida atil do ativo e o periodo da locagdo quando a Empresa néo tem opgéo
de compra no final

do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a Empresa tem a intengéo de adquirir
os ativos no final do contrato.

Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstragéo dos resultados numa base linear, durante o periodo da locagéo.

No exercicio de 2025 o movimento ocorrido nas locagdes operacionais foi 0 seguinte:
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Servigos de impressio

AQS/332/GEBALIS/2021- |

2025

Pagamenics Eleluados Acumitad os

Futuras Pugamantss minknos
Valor do
conraty . Rericdor,
Pegamentos | Rerfas |

Minvnes | Gortingenes |

Acumidado
Pagamorios Randas
mstimes | Contingentes |

1 1eS
Atd | ane RatnLe
ANGS

anod

137 135,16 489494 132240.22

Supencora B !

0,00

Geboalls

\Valor prasente dos funecs
PAGAMAnISs mnimos

GBL/84/ADFR/5/22 - Rua
Laura Abves, 12-7/8

1984 717,40 39294348 1207 387,28 382943,48| 36438664

757 330,12

735 363,65

AQS/202/GEBALIS/2022 |
Lt} - Alug Oper 10 Viat
Hibridas

109 902,96 3341470 99880,42 1002254

10022,54

989345

AQS/202/GEBALIS/2022 -|
112 - Alug Oper 4 Viat
Hibridas

62967.93 17 128.40 62967.93

Q.00

0.00

AQS/202/GEBALIS/2022 -
Lt3 - Alug Oper 1Viat
Hibrida plug-in

2646100 8487 00| 2317952 2281.48|

228148}

22520

GBL/6IVX/0/23 - Rua
Laura Alves, 12 -7/8
Atualizagdo 2023

27 496.32 6874,08 1489384 6874.08 5728,40

12602,48

12317,20

AQB/12/GEBALIS/2024 -
Aluguer operacional de 1
viatuea hibrida - LOTE 1

18 126,48 5535.53 85597 804215 352460

9566,75|

9378.05

AQB/12/GEBALIS/2024 -
Aluguer operaconal de 1
| viatura hibrida - LOTE 2

2705021 8263.24 135251 901674 450836

13625,10

1327152

AQS/56/GEBALIS/2024 -
AquisiGio de Senvigos de
|aluguer operacional de 2
viaturas com peopulséic
exclusivamente elétrica

968891 4844.45 9 GBB.QIW

Q.00

0,00

CE/068/GEBALIS/2024-
Loja Cidadéo Saldanha

19070,76 7 946,15 17 481,53 1589,23

1589,23

1686,08

CE/083/Gebalis/2024
Loja Cidaddo Manvila

20683,28 10 346,64 2068328

0,00

0,00

CE/I00/GEBALIS/2024
Rua Laura Alves, 12 -7/8
Atualizagio 2024

72 890,38 2433012 28 385.14' 24 330,12 20275

4460522

43 596,61

AQS/\37/GEBALIS/2024 -
Servigos de impressdo

126 906.48 38377,23 38377.23] 4230216 46227.09

8852825

8587881

AQS/188/GEBALIS/2024 -
Aluguer operacional de 3
| viaturas hibridas

13487.39 13 021,50 1302150 465,89

465,89

459,89

AQS/332/GEBALIS/2021
2*MOC - Servi¢os

Complementares

9840,00 346188 9840,00

0.00

0,00

[Total

[2645534,62]

679 869,44] -] 1700121,682] - 496667,87] 444 650,19]

-] 940 618.08]

913 996,25)
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7. Custo de empréstimos obtidos

O empréstimo de médio longo prazo foi contratado em fevereiro de 2015, junto de um sindicado J_

bancério constituido pelos bancos BPI e Montepio, no valor de 13.700.000,00€, com maturidade
a 15 anos e plano de amortizagao de rendas semestrais de capital constante.

No periodo de 2024 a GEBALIS cumpriu com o plano de pagamentos e amortizou divida em
913.333,32€.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo geralmente reconhecidos
como gastos & medida que s&o incorridos, tendo estes a seguinte composigdo nos anos de 2024
e 2023:

Juros Suportados:

Financiamento bancér 146 14132 2665 391,98
Outros gasto de f nan amento 842726 10 615,67
154 568,58 276 007,65

9. Imparidades de ativos
Imparidades de ativos - geradores de fluxo de caixa

Os ativos com vida 0til finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteragdes
nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas
demonstragdes financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado ¢ inferior ao valor contabilistico dos ativos, a
Empresa avalia se a situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo e se sim,
regista a respetiva perda por imparidade nos resultados ou diretamente no capital préprio,
no caso de o ativo estar registado pela quantia revalorizada. Nos casos em que a perda ndo
é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgagdo das razdes que fundamentam
essa concluséo.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o
seu valor de uso. Para a determinagéo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados
ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades
geradoras de caixa).

Quando tenham sido registadas perdas por imparidade €, posteriormente, se verifique que
o valor recuperéavel aumentou de forma permanente reduzindo a imparidade, é reconhecida
a reversdo da imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizagéo e depreciagéo dos
Ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

No decurso do periodo findo em 31/12/2025, as imparidades e a antiguidade dos saldos &
a seguinte:
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/17

Valor Bruto :“cz?;flzzz Valor Liqu do Valor Brut ':\“;‘:":;‘:; Va or Liquido
00 a06 meses 1369 439 05 136943805 0% 1680 513,94 = 1840 974,27
06 a12 meses 1061723,00 (265 430,75) 79629225 25% 1184 793 31 (296 198,33) 1100 582 03
12 218 meses 991889,46 (495944 73) 49594473 50% 1172 858,10 (586 429,05) 748 096 02
18 a 24 meses 1040 574,66 (780430 99) 26014367 75% 1313 328 81 (084996 61) 3357 2,62 /M{
>24 meses 39646893,97 (39646 893 97) - 100% 3972454990 (39 724549,90)
44M0520,14  {41188700,44) 2 921819,70 4507604408  (41692173,89) 4 025 404,94

Em consequéncia da avaliagdo efetuada, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, sobre a
recuperabilidade da divida a cobrar aos moradores, foi reconhecida uma reversdo das perdas
por imparidade no valor de 403 473,45€, passando o total das imparidades acumuladas, na
data do relato, para o valor de 41188 700,44€.

13. Rendimentos de transagdes com contrapresta¢éo

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e
liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de aca
bamento da transagao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢gdes sejam
satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transagéo fluam para a Empresa;
- Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transag8o/servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabili
dade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provével que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabi
lidade.

Os rendimentos de transagdes com contraprestagéo efetuadas nos exercicios findos de 31 de
dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composi¢ao na demonstragéo de resultados:

Servigos Prestados - Rendas

Rendas - Emissdo 25952 781,39 2479472869
Rendas - Redugdes/Anula¢des {1543 800,92) {1051600,73)
Rendas - Regulariz. Deb/Cred {389 613,32) {73713,68)
Rendas - Diversos 119 498,64 17 030,22

24 138 865,79 23886 444,60

14. Rendimentos de transa¢des sem contraprestagéo
Os subsidios governamentais séo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe certeza que

sejam recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condigdes exigidas para a sua concesséo.

Os subsidios & exploragé@o relacionados, fundamentalmente, com os contratos programa, sdo
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reconhecidos na demonstragdo dos resultados na parte proporcional aos gastos incorridos.

Gebalis

7

Os subsidios atribuidos, a fundo perdido, para financiamento de ativos fixos tangiveis e intangiveis
séo registados no capital préprio e reconhecidos na demonstra¢éo dos resultados, como redugao k—

as amortiza¢des/depreciagbes do periodo, proporcionalmente as amortizagdes/depreciagdes,

respetivas dos ativos financiados.

774

Os rendimentos de transagdes sem contraprestagéo recebidos nos exercicios findos de 31 de

dezembro de 2025 e 2024, tém a seguinte composicao na demonstra¢ao de resultados:

2025 2024
Subsidio Montante Rédito Montante Rédito
receb. Perlodo do periodo receb. Periodo do periodo

Subsidios & exploragio:
Contr. Programa CML 49 218 727,84 51266 601,85 48 069 770 09 49 618 701,89
INR - Aviso 7 33 045,42 30 051,54 338 149,99 338 149 99
INR - Aviso 10 11830,97 11830,97 100 682,561 100 682,51
INR - Aviso 09 185 446,26 185 446,26
INR - Aviso 11 4 353,60 4 353 60
Programa FEDER 51075,18 2512,00
Cutros recebimentos 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00

49 514 479,27 515610 796,22 48 518 602,59 50 067534,39

15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Passivos Contingentes

No ambito da NCP15 ndo se verificam factos relevantes para o periodo de 2025

Ativos Contingentes

No ambito da NCP15 ndo se verificam factos relevantes para o periodo de 2025

17. Acontecimentos apés data de relato

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre

condicdes que existiam & data do balango séo refletidos nas demonstragées financeiras.

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagéo sobre condigdes
que ocorram apds a data do balango s3o divulgados nas demonstrag¢des financeiras, se forem

considerados materiais.

18. Instrumentos Financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: (i} ao custo ou custo
amortizado e (ii) ao justo valor com as aiteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
- Tenham associado um retorno fixo ou determinével; e
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- N&o sejam ou nédo incorporem um instrumento financeiro derivado.

€ mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortiza¢ao cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse
montante na maturidade. A taxa de juro efetiva € a taxa que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro 4

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem as seguintes rubricas:

- Clientes;

- Outras contas a receber;
- Empréstimos concedidos;
- Fornecedores;

- Qutras contas a pagar;

- Empréstimos obtidos.

S3o ainda classificados ao custo ou custo amortizado, sendo mensurados ao custo deduzido de
perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimos que néo
possam ser liquidados numa base liquida e que, quando executados, reinam as condigdes atras
descritas.

Os investimentos em instrumentos de capital préprio que n&o sejam negociados publicamente e
cujo justo valor ndo possa ser determinado com fiabilidade, bem como instrumentos financeiros
derivados relacionados com tais instrumentos de capital proprio, sédo igualmente classificados
ao custo ou custo amortizado, sendo mensurados ao custo deduzido de perdas por imparidade
acumuladas.

Todos os ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao custo ou custo amortizado séo
mensurados ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resultados.

Tais ativos e passivos financeiros s@o mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no mesmo
registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por
aumentos de justo valor”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros:

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os Ativos financeiros e todos os riscos
e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

Sédo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve
alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido,
ou quando a correspondente obrigagao seja liquidada, cancelada ou expire.

Estado e outros entes publicos a pagar/receber

A 31 de dezembro de 2025. os saldos ativos/passivos para com o Estado e outros entes publicos
tem a seguinte composigao:
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Imposto scbre o rendimento das pessoas coletivas

IRC - A recuperar
IRC ~ A pagar

Pagamento especial por conta

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigdes para a Seguranga Social

Qutras Tributagdes

Fornecedores

Ativo Passivo Ativo Passivo
34634,27 34634,27
1078377 - 13 855,86
68 46152 - 68 809,64
54 029,87 - 58 514,46
169 853,09 - 162 651,55
34 634,27 303128,25 34 634,27 303 831,91

Em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rabrica de “Fornecedores” tem a seguinte composi¢ao:

Fomecedores:
Fornecedores c/c
Fornecedores, faturasemrecegéoe

onferénc a

Outras contas a receber

10123,03

439 398,30

5,98

549 521,33

80 073,98

438 435,89
518 509,87

As rubricas de Outras contas a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou
servigos no decurso normal da atividade da Empresa, sdo reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade, quando aplicavel.

As perdas por imparidade dos saldos de clientes e créditos a receber sdo registadas, sempre
que exista evidéncia objetiva de que 0s mesmos ndo sdo recuperaveis. As perdas por imparidade
identificadas s#o registadas na demonstragdo dos resultados, em “Imparidade de dividas a
receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade

deixem de se verificar.

Néo Correntes:
Rendas patriménio sob gestdo
Outros devedores

Correntes:
Rendas patriménio sob gestdo
CML Contratros Programa
CML Outros valores
Adiantamento a fornecedores
Outros devedores

Imparidade Valor Imparidade Valor

Valer Bruto acumulada liquido Valor Bruto acumulada liquido
4385421523 (41188 700,44) 266551479 45057 700,70 (41592173,89 3465 526,81
1152,58 1152,68 3NnNn,oz? 31107
19 326,08 19 326,08 19 326,08 19 326,08
24915184 249151,84 251807,66 - 2561607.65
4413384573 (41188700,44) 294514529 4563974550 (41682173.89) 40475761
4413384573 (41188700,44} 294514529 45839874550 (4159217389} 404767161
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Outras contas a pagar
As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” constituem obrigagdes de pagar

pela aquisigdo de bens ou servigos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

2025 2024

/T

Ml

Néo Correntes:
Outras d idas a pagar

Forn  dores retengéo p/garantia 6 46 10 4708 240,09
6 468 889,10 4708 240,09
Correntes:
Outras dividas a pagar
Fornecedores investimentos -
Credores por acréscimos de gastos 2293152,00 1919 446,44
CML - Contratos Programa 2170 222,10 4518 054,60
CML - Outros Créditos 488 202,21 488 202,21
Outras contas a pagar diversos 81590,88 8 945,61
5033 187,19 6 934 648,86
1502 066,29 11642 888,95

Diferimentos-Ativo

No ambito das suas competéncias estatutarias, a GEBALIS promoveu, ao longo dos anos, a
conservagdo, manutengdo e requalificagdo dos edificios sob sua gestdo e dos respetivos
equipamentos que os integram. Estes edificios e equipamentos, apesar de estarem sob gestédo
da GEBALIS, s#o propriedade do Municipio de Lisboa, que os controla, determina a sua afetagdo
e utilizagio, e, portanto, ndo fazem parte do ativo fixo tangivel da Empresa. Por este facto, as
intervengdes de requalificagdo que a GEBALIS executou, pelas suas caracteristicas e porque
era espetavel a existéncia de beneficios econémicos futuros ao longo de véarios anos, foram
classificadas, no ano da sua execugao, em gastos a reconhecer e anualmente é reconhecido
como gastos do exercicio uma parte, atendendo a vida Gtil esperada/estimada.

Do valor de 1.009.435,28 €, serédo reconhecidos até 31/12/2025, a quantia de 355.811,59 €, sendo
a restante verba no valor de 653.623,69 € reconhecida em anos seguintes.

Atendendo que a vida Util dos equipamentos e intervengdes realizadas deve ser revista e estimada
sempre que se justificar, com base na experiéncia com equipamentos e intervengdes semelhantes,
sendo ajustada ao periodo durante o qual se espera que existam beneficios econdémicos futuros,
em normais condi¢gbes de funcionamento, foi realizado, no ano 2017, a revisdo da vida util das
intervengdes efetuadas nos equipamentos eletromecanicos passando de uma vida util esperada
de 20 anos para 8 e 12 anos, conforme o tipo de intervengéo.
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/1

J’/u(

Quadro sintese das vidas Uteis estimadas:

pamentos E etromecénicos

8 anos

Em 31/12/2025 e em 31/12/2024 a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” tem a seguinte
COMPpOSiGao:

Contratos Manut/Licenciamento Informético 29 671,08
Seguros - -
Obras requalificagio/Beneficia¢éo nos bairros 653 623,69 1009 435,28
Prohabta Lote & 1a619 Salgadas 123 598,38
Prohabta 19 Lot Condado Zona 127 684,66 195 265,64
Ed f cado 525 939,03 690 581,26
653 623,69 1039 106,36

Diferimentos-Passivo

Em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte
composigéo:

Diferimento mensal das rendas 1504 524,21 1429686,14

1504 524,21 1429 686,14

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de
transagao e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao
custo amortizado sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstragdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa
de juro efetiva.

Para os financiamentos existentes, atualmente, entende se que dado que a taxa de juro paga € a
de mercado e que é imaterial a diferenga temporal do valor do dinheiro, n&o existe diferenga entre
a taxa de juro de mercado e a taxa efetiva.

Os financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um
direito incondicional de diferir 0 pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do
balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.
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Montante Utilizado Montante Utilizado

Limite Corrente N&o Corrente Limite Corrente Néo Corrente
Empréstimos bancérios
Contas Correntes - M
Empréstimo M/L Prazo 913 333,32 2739999,96 91333332 365333328
- 913333,32 2739 999,96 - 913333,32 3656333328
Outros Empréstimos Obtidos
Locagdes financeras
Contrato Microgeragéo
Descobertos Bancérios
- 91333332 2739 999,96 - 91333332 365333328

Patriménio Liquido

Em 31/12/2024 e em 31/12/2023, o Capital Proprio da Gebalis era composto da seguinte forma:

CAPITAL
2026 2024 |

Capital:

Valor nominal 1300 000,00 1300 000,00

Reservas legais 260 000,00 260 000,00

QOutras variagdes no capita p -

Resultados transitados 2 609 351,85 2 598 428,15

Resultado liquido do period 13512,79 10 923,70

Total do capital préprio 4182 864,64 4169 351,85

Resultados Transitados : Positivos Positivos

Ano de 2001 43 269,44 43 269 44

Ano de 2002 47 664,15 47 664,15

Ano de 2003 53 505,43 53 505,43

Ano de 2004

Ano de 2005

Ano de 2006

Ano de 2007

Ano de 2008

Ano de 2008 - Anulagéo diferimento proveitos 17599 718,40 17699 718,40

Ano de 2009

Ano de 2010

Ano de 2010 - Cob. prejuizos Delib 567/CM/2010 12 300 000,00 12 300 000 00

Ano de 201 1220 934,89 1220 934,89

Ano de 2012 122307719 122307719

Ano de 2013 500 498,23 500 498,23

Ano de 2014 373 106,98 373 106,98

Ano de 2015 - Delib 133/CM/2016

Ano de 2015 111 017,08 1101708

Ano de 2016 183 120,28 183 120,28

Ano de 2016 - iImp. Diferidos 2015 287 088,36 287 088,36

Ano de 2017 8181756 8181756

Ano de 2018 3327963 33279,63

Ano de 2019 2933736 2933736

Ano de 2020 9668,12 9668,12

Ano de 2021 991866,26 991866,26

Ano de 2022 117 005,25 117 005,25

Ano de 2023 18 021,22 18 021,22

Ano de 2024 10 923,70

34 919,63 3 995,83

148



Gebalis

19 Beneficios aos empregados

Os beneficios dos empregados, a curto prazo, sdo reconhecidos como gasto do periodo. Os
gastos a curto prazo incluem os salérios, ordenados e contribuigdes para a seguranga social.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, vence se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de
curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessag¢do de emprego, quer por deciséo unilateral da Empresa, quer
por mutuo acordo, séo reconhecidos como gastos do periodo em que ocorreram.

Remuneragdes dos drgdos sociais 126142,23 108 547,95
Remuneragdes do pessoal 7646 578,31 7003 558,41
Encargos sobre remuneragdes 1488 603,40 1626 470,18
Seguros Acidentes trabalho 84 986,77 83 985,40
Gastos de Agdo social 12 409,85 9 676,32
Formagéo profissional 34 397,74 38 097,38
Seguro doenga 348 793,69 237752,96
Higiene seguranga e medicina no trabalho 10 676,17 9 850,64
Servigos Sociais CML 22 897,91 25 559,50
Compensac#o SNS (ACSS) -
Compensagdo caducidade 126120 2 543,55
Outros 87376,50 78 617,76

9863 123,77 9 124 660,08

Em 2025 os gastos com o pessoal tiveram um aumento de 738.463,171€ correspondendo a uma
variagc8o cerca de 8,09%, face ao valor verificado no ano de 2024. O acréscimo dos gastos
registados tem por base a adequagéo do quadro de pessoal as necessidades da Empresa, assim
como, a reestruturagéo organica implementada em dezembro/2022

O numero médio de colaboradores ao servigo no ano de 2025 e de 2024, foi de 278 e 268,
respetivamente.

20. Divulgagé@o de partes relacionadas

O capital social da Gebalis esta representado por 1.300.000 ag¢bes, com o valor nominal de
um euro, por agao, encontra-se totalmente realizado e ¢é integralmente detido pelo Municipio de
Lisboa.

As transagbes registadas em 2025 e 2024, com a Camara Municipal de Lisboa e restantes
empresas do perimetro de consolidagdo, bem como os saldos que constam do balango, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, sdo os que seguidamente se apresentam:

/M
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CML

CARRIS

EMEL

EGEAC

SRU Ocidental

CML

CARRIS

EMEL

EGEAC

SRU Ocidental

Gebballs

Saldos Transa¢des
Fornecedores Acionistas Outros Outros Forne Subsidios & Outros
Devedores Credores Servicos Exploragio Rend.
48 711,60 (2 816,08} 30478 66 26584 4 66,00 51266 601,85
48 ™M,80 (2 816,08) 30 478,66 2 668 424,31 133 766,00 51266 801,85
Saldos Transagles
Fornecedores Aclonistas Qutros Outros Forne Subsidlos & Qutros
Devedores Credores Servigos Exploragio Rend.
48 711,60 (2 816,08) 33043715 5006 256 8 4 317578 49 618 701,89
48 711,60 {2 816,08) 330 437,156 6 008 256,81 433 175,78 49 818 701,89

Em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica “Acionistas / Sécios” tém a serguinte composigao:

2025 2024

Valores passivos

Lucros disponiveis {CML}

23. Outras divulgagdes

23.1 Outros ativos financeiros

2818,0
2 818,08

2816, 8
2 816,08

Em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica de “Outros Investimentos Financeiros”, tem a seguinte
composigao:

Néo correntes:

FCT - Fundo Compensacédo do Trabalho

23.2 Ativos por impostos diferidos

0,00
0,00

378725
37872,50

O saldo de Ativos por impostos diferidos resulta de prejuizos fiscais gerados no exercicio de
2015, no montante de 1.136.087 €, os quais ja foram utilizados em parte, conforme se evidéncia
na presente nota. Nos anos de 2022, 2023, 2024 e 2025, a sociedade né&o utilizou 0s prejuizos
fiscais apesar de apresentar lucro fiscal, pela razédo que se encontra a decorrer um processo de
inspecao fiscal pela AT para o qual se aguarda decisé@o, assim, por razdes de prudéncia, optou a
GEBALIS por néo utilizar estes prejuizos fiscais até decisdo da AT.

Em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a rubrica de “Ativos por impostos diferidos”, tem a seguinte
composicao:
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Constituicdo Reverséo
Ativos por impostos diferidos Saldoem Resultado Capitais Res itado Capta Saldo em
31/12/2024 LIgquido Proprios Lig do Pr pr 31/12/2025 ¢
Ajustamentos inventdrios
Ajustamentos clientes cob. duvidosa /W
Prejuizos fiscais reportéveis 211 340,97 211340 97
Provisdes p/ riscos e encargos
211 340,97 - - 211340,97
23.3 Fornecimentos e servigos externos
Conservagdo e reparagéo 55780 24793 55147158 03
Outros fornecimentos e servigos 9 460 86786 8 362 918,51
65 241115,79 63 610 076,64
{Patriménio edificado)
Requaificagio / Benef'ciagdo 355 811,69 474 888 35
Manutengdo / Conservagéo 51042 416,39 50 882 047,69
M (Equipamento electro mecénico)
Requa ificagdo / Benef ciagéio
Manutencggo / Conservagéo 4 358 669 93 377078215
Obras Instalagdes da Empresa em edif.alheios
Conserva¢éio e reparaciio diversos 23 350,02 19 439 84
115% 66780 247,93 56 147 158,03
Trabalhos especializados 2423 335,92 2050 742,23
Publicidade comunicagéio e imagem 140 538,91 28 5622 22
Vigiléncia e seguranga 903 06167 1127 714 80
Honorarios 66 400,88 133 173,76
Servigos cobranga de rendas 144 151,95 140 628,26
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4 898,62 3 983,36
Livros e documentagéo técnica 365 473,57
Material de escritério 24 553,15 25 305,44
Eletricidade 1376 382,58 1086 638,78
Combustiveis 39 329,38 43 045,65
Agua 339 635,21 323709 08
Deslocagdes, estadas e transportes 29 475,33 19 07180
Rendas e aluguere 615 439,30 584 267 32
Comunicagdo 287 131,15 285 43748
Seguros 51196,76 38 863,81
Contencioso e notariado 4410250 31402 45
Despesas de representagéo 6 240,01 827943
Limpeza, higiene e conforto 342 792,75 303633 39
Produtos Alimentares 22 455,76 22 040,18
Realizagso agdes ¢/moradores 665 209,46 586 582,51
Despesas com condominios 1913 337,42 1504 314,88
Qutros fornecimento e servigos diversos 20 837,15 16 088,11
1313 9 460 870,86 8 362 918,51

23.4 Qutros Rendimentos

A rubrica de “Outros Rendimentos” nos periodos findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024 tem a

seguinte composigéo:
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Rendimentos suplementares’

Qutros rendimentos suplementares 64 62703 24 629,50
Venda sucata 104,40
Condominios Obras 19 865 00 83,18 W
Processos judiciais 1424,59 -
Corregdes relat. A perfodos anteriores 1764,21
Outros 10103,24 205939
97 784,07 45 411,01

A rubrica “Outros rendimentos suplementares” engloba o valor de 62 773,66€ referente a juros
de dividas de moradores, o valor de 58,05 € € referente a venda de energia {microprodugio de
energia elétrica nos 23 locais onde a GEBALIS instalou painéis solares e ainda 489,37 € relativos
a descontos de quantidade obtidos junto dos CTT.

23.5 Outros Gastos

A rubrica de “Outros Gastos” nos periodos findos em 31/12/2024 e em 31/12/2023 tem a seguinte

COMPOoSsiGao:
Impostos 30652,46 393913
Quotizagdes 12 005,00 17 721,00
Outros 9200,99 31753,55

24 258,45 53 413,68
23.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento séo registados na demonstragéo dos resultados, exceto
quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios.
O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos séo reconhecidos e determinados com base nas diferengas temporarias
entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagao.

Os impostos diferidos s#o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficiaimente
comunicada & data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagéo dos
impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sd@o reconhecidos na medida em que seja provavel que existam
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizagéo da diferenga temporéria.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"), &
taxa de 20% sobre a matéria coletavel. Adicionalmente, a partir de 1de janeiro de 2012 os lucros
tributaveis que excedam os 1.500 milhares de Euros e os 7500 milhares de Euros sdo sujeitos a
derrama estadual de 3% e 5% respetivamente, nos termos do artigo 87° A do Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

Nos termos da legislagdo em vigor a Empresa encontra-se, ainda, sujeita a tributagdo autébnoma
sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.
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De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo M
das circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais
da Empresa dos anos de 2022 a 2025 poderao, ainda, vir a ser sujeitas a revisdo e corregdo por
parte da Autoridade Tributaria.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/
inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos néo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras da Gebalis.

Nos termos da legislag@o em vigor, os prejuizos fiscais s&o reportéveis durante um periodo de 6
anos apds a sua ocorréncia para os prejuizos gerados até 2009, por 4 anos para 0s gerados nos
anos de 2010 e 201, por 5 anos para os anos de 2012 e 2013, por 12 anos a partir do ano de 2014
até 2022 e desde 2023 sem limite temporal de reporte.

Desde 1de Janeiro de 2014, a deducgéo de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais apurados
antes desta data, encontra-se limitada a 70% do lucro tributavel apurado no periodo em que
seja realizada a deducgéo, os prejuizos fiscais apurados nos anos de 2020 e 2022, poderéo ser
deduzidos até ao limite de 80% do lucro tributavel e para os prejuizos fiscais gerados em 2023 e
anos seguintes, a dedugéo esta limitada a 65% do lucro tributavel.

O gasto com imposto sobre o rendimento em 31/12/2025 e 31/12/2024, foi respetivamente no
valor de 23 37358€, e 27 286,28€ em ambos os exercicios os valores respeitam exclusivamente
a imposto corrente do periodo.

A decomposi¢cdo do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio reconhecido nas
demonstragdes financeiras dos periodos de 2025 e 2024, foi o seguinte:

Imposto corrente 2337368 27 286,28
Imposto diferido -
Imposto sobre o rendimento do periodo 23 373,58 27 286,28

A reconciliagdo do imposto corrente para os periodos de 2025 e 2024, é a que seguidamente se
apresenta:

Valores % Valores %
Resultado antes de impostos 36 886,37 38 209,98
IRC & taxa normal sem corregdes fiscais 590182 16% 8 024,10 21%
Variagdes patrimoniais - -
Acréscimos ao rendimento tributavel 1833,50 1489,00
Deduc¢tes ao rendimento tributavel - -
Lucro /prejuizo fiscal 38 719,87 39 698,98
Deducdo de prejuizos fiscais - -
Matéria coletével 38 719,87 39 698,98
IRC & taxa normal sobre a matéria coletavel 6 195,18 16% 8 336,79 21%
Derrama 58 .8 595,48
Tributagdes auténomas 59760 18 354,01
IRC estimado para o periodo (taxa efetiva) 37358 60% 27286,28 69%
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A taxa efetiva de imposto estimado, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
foi respetivamente de 60% e 69%.

Seguidamente apresenta se 0 quadro de reporte de prejuizos da Empresa, de acordo com a
informagéo disponivel nesta data, podendo esta situagdo, eventualmente vir a alterar se em
consequéncia dos resultados de inspeg¢des fiscais efetuadas e/ou a efetuar.

: N° anos : . Ativos imp.

SSHeES p/dedugio Prejufzo Fiscal Diferidos
2015 (1367 087,44) 287 088,36
Reversdo em 2016 169 513,82 (35 597,91)
Reversdo em 2017 116 831,09 (17 174,17)
Reversdo em 2018 58 801,74 (12 348,37)
Reversdo em 2019 33 850,32 {7108,57)
Reversdo em 2020 16 754,12 (3518 37)

Reversdo em 2021 -
Reversdo em 2022
Reversdo em 2023
Reverséo em 2024
Reversdo em 2025

(971336,35) 211340,97

23.7 Situagédo Tributéria Contributiva

A Gebalis tem a sua situagao tributaria e contributiva regularizada perante a Autoridade Tributaria
e a Seguranga Social.

No ano de 2019 a Gebalis foi alvo de uma inspec¢ao tributaria com incidéncia sobre os exercicios
de 2015 a 2017. No ambito desta agdo a Autoridade Tributéria (AT) propds uma corregéo a matéria
tributavel, no exercicio de 2015, no montante de 1.492.671,68€, referente a variagdo patrimonial
negativa registada, no seguimento da deliberag@o n.° 133/CM/2016. A GEBALIS apresentoy,
em 25/01/2021, recurso hierarquico de oposi¢ado & corregdo proposta e foi notificada do seu
indeferimento em 03/01/2022. Por discordar da decisdo da AT, a GEBALIS contestou a através
de Impugnag¢ao Judicial.

23.8 Remuneragdes dos orgédos sociais

Nos periodos de 2025 e 2024, os Orgédos Sociais tiveram as seguintes remuneragdes:

Conselho de Administragdo 125 142,23 108 547,95
Fiscal Unico (sem IVA) 12 840,00

{*) verba relevada em Gastos com Pessoal
{**) wverba aprovada pelo CA da Gebalis {Deliberagio 0O8/CA/2023) e Executivo da CML {Ata CML datada de 03/05/2023).

154



Gebalis

239 Eventos Subsequentes
A presente data, a Administragdo da Empresa n3o tem conhecimento de quaisquer factos ou
acontecimentos posteriores a 31/12/2025 que justifiquem ajustamentos nestas demonstragdes
financeiras.
Considerando o contexto de incerteza internacional, ndo é possivel quantificar o impacto na
atividade e resultados futuros da empresa, no entanto, somos da opiniéo, que estardo criadas as

condigdes operacionais para a manutengdo da atividade da Empresa, estando assegurados os
compromissos financeiros assumidos e o trabalho da GEBALIS pela Cidade de Lisboa.

2310 Data de autorizagdo para emisséo das demonstragdes financeiras
As demonstra¢des financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas

pelo Conselho de Administragdo em 13 de margo de 20286, sendo posteriormente remetidas ao
Municipio de Lisboa para aprovag¢éo.
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Gebalis - Gestédo do Arrendamento da Habitag&o Municipal de Lisboa, EM, S.A, é uma pessoa coletiva de
direito privado, com natureza municipal, de promogao do desenvolvimento local, dotada de personalidade
juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial, criada em 1995 e tem como objetivo a promogao
e gestdo de imbveis de habitagdo municipal que a Camara Municipal |he confiar, com sede na Rua Laura
Alves, 12 - 7.° piso, em Lisboa.

A sua criagdo resultou da intengao do Municipio em assegurar uma politica de gestdo integrada, visando a
administragé@o dos bairros, a qualidade de vida das populag¢des residentes e a conservagéo do patriménio.

A Missd@o da Empresa consiste em gerir eficazmente o patriménio sob gestdo com uma forte perspetiva
de desenvolvimento e integrag@o social, educagdo ambiental, conservagdo do patriménio e integragéo
profissional da populagéo.

Baseando-se em critérios de proximidade a GEBALIS exerce uma gestdo integrada, participada e
descentralizada, apoiando-se em estruturas funcionais, ageis e eficazes, localizadas em gabinetes situados
nos bairros, nos quais trabalham equipas multidisciplinares, com fungées definidas nas 3 areas de gestéo:
financeira, patrimonial e social.

Estas demonstragdes orgamentais foram aprovadas pela Administragdo, em 13 de margo de 2026 através
da deliberagdo n° 099/CA/20286, contudo, as mesmas, estdo ainda sujeitas a aprovagdo por parte da
Camara Municipal de Lisboa e da Assembleia Geral da Empresa, nos termos da legislagdo em vigor.

E do entendimento da Administragdo que estas demonstragdes orgamentais refletem de forma verdadeira
e apropriada as opera¢des da Empresa, bem como a sua posigéo e desempenho orgamental.

As demonstragdes or¢amentais séo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em contrério.

A demonstrag¢do do desempenho or¢gamental da receita, a demonstragdo do desempenho orgamental da
despesa, a demonstragdo de execug¢do or¢amental da receita, a demonstragéo de execugéo orgamental
da despesa e a demonstragédo da execugao do plano plurianual de investimentos, fazem parte integrante
do presente anexo, ndo devendo ser lidos separadamente.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO
DAS DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS

As demonstragdes orgamentais da Gebalis foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com as disposi¢des do Sistema de Normalizagado Contabilistica para as Administragdes
Pudblicas (SNC AP}, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, atualizado pelo Decreto
Lei n® 85/2016 de 21 de dezembro. Foram aplicados os requisitos nas Normas de Contabilidade Publica
(NCP) emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2024.

De acordo com a NCP 26 Contabilidade e relato orgamental do SNC AP, o objetivo das demonstragdes
or¢amentais € proporcionar informagao que indique se os recursos foram obtidos e usados de acordo
com o orgamento legalmente adotado e com os requisitos legais e contratuais, incluindo limites financeiros
estabelecidos pelas autoridades legislativas competentes.

Desta forma, as demonstragées orgamentais traduzem uma representagdo estruturada da execugio e
desempenho orgamental da Gebalis, EM, S.A,, proporcionando, entre outra, informagdo sobre o or¢gamento
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Em conformidade com o nimero 2 do paragrafo 46 da NCP 26, um conjunto completo de demonstragdes M{
financeiras compreende as que a seguir se discriminam, elaboradas de acordo com o modelo Unico de
prestacdo de contas das entidades publicas da UniLEO.

inicial, as modificagdes orgamentais, a execugéo orgamental e os pagamentos e recebimentos.

DOR 1. DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

A demonstragdo de desempenho or¢amental permite a andlise do desempenho orgamental da
GEBALLIS. Apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no
periodo contabilistico, quer se reportem a execugdo or¢amental, quer a operagdes de tesouraria. Nesta
demonstragdo também se evidenciam os correspondentes saldos: da geréncia anterior (12.653.790,47 €)
e para a geréncia seguinte (13.185.88814 €), saldo global {-315.411,82 €), saldo corrente (5673.820,24 €),
saldo de capital (-891.093,88 €) e saldo primario ( 161.016,98 €). Apresenta ainda, informagéo organizada
pela forma de financiamento e por rubrica da execug&ao orgamental.

A demonstragdo do desempenho orgamental da receita demonstra que a prestagéo de servigos da gestéo
do arrendamento municipal representa 33,9% da Receita Efetiva e as transferéncias e subsidios correntes
representam 65,8%, onde estdo incluidos os Contratos Programa celebrados com o Municipio de Lisboa
e os valores recebidos do Instituto Nacional para a Reabilitagédo.

Ao nivel da despesa, a demonstraggo do desempenho orgamental demonstra que as aquisi¢des de bens
e servigos, onde estéo incluidas todas as despesas de execugdo de obras no patriménio sob gestéo e
os gastos gerais de funcionamento, representam 85,8% da Despesa Efetiva, as despesas com o pessoal
atingem os 12,8% e as despesas de capital representam 1,2%.

DOR 2. DEMONSTRAGCAO DE EXECUCAO
ORCAMENTAL DA RECEITA

A demonstragdo de execugédo orgamental da receita explicita todas as fases da execugédo orgamental da
receita, em coluna, organizada pelas diversas classificagdes econdmicas detalhadas e permite o controlo
da execugéo orgamental da receita durante o periodo contabilistico.

O layout apresentado decorre da Norma Técnica n.° 1/2017 e acrescenta, face ao layout que consta da
NCP26, a informagdo sobre “Previsdes por Liquidar”’, bem como, a informagéo sobre “Liquida¢des de
periodos futuros”.

A execucgdo da Receita Corrente atingiu os 101,0% do total do orgamento corrigido e a Receita de Capital
prevista ndo tinha expresséo. A execugéo total da receita foi de 100,9%.

A receita referente as vendas e prestagdes de servigos atingiu 99,3% das previsdes corrigidas.

DOR 3. DEMONSTRAGAO DE EXECUGCAO
ORGCAMENTAL DA DESPESA

A demonstragdo de execugdo orgamental despesa explicita todas as fases e eventos da execugédo
orgamental da despesa, nomeadamente, 0s compromissos assumidos e os valores pagos € por pagar,
organizada pelas diversas classificagbes econdmicas detalhadas e permite o controlo da execugéo
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orgamental da despesa durante o periodo contabilistico.
Contempla informagéo das dotagdes corrigidas, obtidas por ligagéo a uma demonstragéo de alteragdes
orgamentais a despesa, que consta do Anexo |I.

A execugdo da Despesa Corrente atingiu os 98,1% e da Despesa de Capital o valor de 99,5% do total das
dotagdes corrigidas. A execugdo total da despesa foi de 98,1%.

A execucdo das Despesas com o Pessoal e de Aquisicdo de bens e Servigos, foi de, respetivamente,
95,0% e 98,56%.

DOR 4. DEMONSTRAGCAO DA EXECUCAO
DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Esta demonstragdo tem como finalidade permitir o controlo da execug¢éo anual do plano plurianual de
investimentos, facultando informagéo relativa a cada projeto de investimento, designadamente sobre a
forma de realizagao, fontes de financiamento, fase de execugao, financiamento da componente anual e
valor global do projeto, e execugao financeira dos anos anteriores, no periodo e esperada para periodos
futuros.

A execucgio do Plano Plurianual de investimentos atingiu os 99,0% do montante previsto, representando
o valor de 891.293,88€. Deste valor, 376% foi investido na melhoria das condigdes de trabalho e
de atendimento aos arrendatérios, 43,3% em desenvolvimento de sistemas informéticos e 191% em
equipamento administrativo e de transporte.

DOR 5. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORGCAMENTAIS

DOR 5.1. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA - Anexo |

Destina-se a evidenciar as alteragdes orgamentais ao nivel da receita que ocorreram no periodo de
relato com as rubricas num grau de desagregagéo semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das
alteragcdes entretanto ocorridas.

Em 2025 foram efetuadas alteragdes orgamentais da receita: trés alteragdes modificativas e uma alteragdo
permutativa.

As alteragdes orgamentais modificativas visaram ajustar: o valor do saldo da geréncia anterior para o valor
efetivamente apurado, conforme deliberagédo n.° 176/CM/2025; refletir no orgamento da receita a primeira
alteragdo ao PAO 2025, conforme deliberag@o n.° 60/CM/2025, referente a celebragdo do contrato
programa aprovado na proposta 61/CM/2025; e, a segunda alteragdo ao PAO 2025, conforme deliberagéo
n.° 251/CM/2025, referente a adenda ao contrato programa aprovado na proposta 365/CM/2023.

A alteracdo or¢amental permutativa destinou-se a permitir inscrever no orgamento receita liquidada que
ndo tinha sido prevista no orgamento inicial, sendo a mais relevante o subsidio recebido do Instituto
Nacional para a Reabilitagéo, IP.
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DOR 5.2. ALTERAGCOES ORCAMENTAIS DA DESPESA - Anexo |l

Destina se a evidenciar as altera¢cdes orgamentais ao nivel da despesa que ocorreram no periodo de
relato com as rubricas num grau de desagregagdo semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das
alteragbes entretanto ocorridas.

Em 2025 foram efetuadas alteragdes or¢amentais da despesa: quatro alteragdes modificativas e vinte e
cinco alteragbes permutativas.

As alteragdes orgamentais modificativas visaram ajustar: o valor previsto no Plano de Atividades e
Orgamento ao valor previsto de despesa ao abrigo dos Contratos Programa em curso dos saldos por
executar transitados do ano aneterior, conforme previsto nos respetivos clausulados; o valor do saldo
da geréncia anterior para o valor efetivamente apurado, conforme deliberagéo n.° 1776/CM/2025; refletir
no orgamento da despesa a primeira alteragdo ao PAO 2025, conforme deliberagéo n.° 60/CM/2025,
referente & celebraco do contrato programa aprovado na proposta 61/CM/2025; e, a segunda alteragéo
ao PAO 2025, conforme deliberagdo n.° 2561/CM/2025, referente & adenda ao contrato programa aprovado
na proposta 355/CM/2023.

As alteragdes orgamentais permutativas visaram adequar o orgamento da despesa, incluindo as a¢des dos
Contratos Programa em execugao, as verbas efetivamente necessarias & real execugao.

DOR 5.3. ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - Anexo llI

Destina-se a evidenciar as alteragdes or¢amentais ao nivel do plano plurianual de investimentos que
ocorreram no periodo de relato com as rubricas num grau de desagregagéo semelhante ao orgamento,
incorporando o efeito das alteragdes entretanto ocorridas.

Em 2025 foram efetuadas altera¢des orgamentais ao plano plurianual de investimentos: nenhuma alteragéo
modificativas e seis alteragdes permutativas.
As alteragdes orgamentais permutativas visaram adequar o orgamento a necessidade da real execugao.

DOR 5.4. OPERACOES DE TESOURARIA — Anexo IV

As operacdes de tesouraria geram influxos ou efluxos de caixa, mas ndo representam operagbes de
execugio orgamental, correspondendo as operagdes que ndo sdo consideradas receita ou despesa
orcamental, mas que tém expressdo na tesouraria e na contabilidade da Empresa. Em 2025 os movimentos
ocorridos nas rubricas extraorcamentais referem se, na sua maioria, a movimentos de recebimentos e
pagamentos de caugdes e garantias relacionadas com as empreitadas executadas, conforme previsto no
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

DOR 5.5. CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - Situagéio dos contratos - Anexo V

No anexo sd@o apresentados os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios anteriores e que foram
objeto de execugao financeira no periodo de relato.

DOR 5.6. CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - Adjudicagao por tipo de procedimento
- Anexo VI

Esta demonstra¢do proporciona informagéo adicional a execugdo orgamental, designadamente no que
respeita a cada tipo de contrato sobre as modalidades de adjudicagao, indicando o numero de contratos
e o prego contratual adjudicados no periodo de relato.
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DOR 5.7. TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS - Receita — Anexo VI

A informac#o relativa a transferéncias e subsidios permite acompanhar que tipos de apoios séo obtidos
pela Empresa.

Os valores apresentados no anexo referem-se a transferéncias do Municipio de Lisboa no ambito da
execugdo dos Contratos Programa Deliberagdo 354/CM/2022, 355/CM/2023, 749/CM/2024 e 61/
CM/2025 e transferéncia no ambito das candidaturas ao Instituto Nacional de Reabilitagéo.

DOR 5.8. TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS - Despesa

Nao foram efetuadas quaisquer transferéncias relativas a subsidios concedidos.

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em 13 de margo de 2026, sendo posteriormente remetidas ao Municipio de
Lisboa para aprovagéo.
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DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL L

DEMONSTRAGCAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRICA RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS P fﬁ G]U E]EMPR] F.ALREIOS | TOTAL 2024
RAQ1 Saldo de geréncia anterior 8100070,24 € 4553720,23€ 12653790,47€ 13465479,94€
RIO1 Operagdes orgamentais [1) 8100070,24 € 8100070,24 € 9899528,22¢€
RI02 Devolugdo do saldo oper. orgamentais
RID4 Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades

RIO3 Operagdes de tesouraria (A} 4553720,23€ 4553720,23€  3565951,72€
RAD2 Receita corrente 75173407,52 € 75173 407,52 € 72480425,77¢€
R1 Receita fiscal
R1.1 Impostosdiretos
R1.2 Impostosindiretos
R2 ContribuigBes para sistemas de ptote¢do social e subsistemas
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias e subsidios correntes 49450410,21 € 49450410,21 € 48481436,65€
RS.1 Transferéncias correntes 49450410,21 € 49450410,21€ 48481436,65€
RS.1.1 Administragdes Publicas 49450410,21 € 49450410,21€ 48481436,65¢€
RS.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 231682,37 € 231682,37€ 411 666,56 €
RS.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades
R5.1.1.3 Seguranga Social
RS.1.1.4 Administragdo Regional
RS.1.1.5 Administracdo Local 49218727,84€ 49218727,84€ 48069770,09€
R5.1.2 Exterior-U E
RS5.1.3 Outras
RS.2 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos 25468941,88€ 25468941,88€ 23852147,27¢€
R7 Outras receitas correntes 254055,43 € 254055,43 € 146841,85€
RAD3 Receita de capital 200,00 € 200,00 €
R8 Venda de bens deinvestimento 200,00 € 200,00 €
RS Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.1.1 Administragdes Pablicas
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués
R9.1.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades
R9.1.1.3 Seguranga Social
R9.1.1.4 Administragdo Regional
R9.1.1.5 Administragdo Local
R9.1.2 Exterior-UE
R9.1.3 Outras
R9.2 Subsidios de capital
R10 Qutras receitas de capital
RAO4 Receita efetiva [2] 75175469,34 € 75175469,34€ 72488332,56€
R11 Reposi¢bes ndo abatidas aos pagamentos 1861,82€ 1861,82 € 7906,79€
RAQDS Receita ndo efetiva [3]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Recelta com passivos financeiros
RAO6 Soma [4]=[1]+[2)+{3] 83275539,58€ 83275539,58€ 82387860,78¢€
ROT1 Operacdes de tesouraria [B] 2698472,16 € 2698472,16 € 2050041,45€

RP -Receitas propias / RG - Receitas Gerais / EU - Financiamentos da EU/ EMPR - Contratagao da empristimos / FUNDOS ALHEIOS - Comespondem a operagbes de tesouraria

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes
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DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGCAMENTAL - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Gebalis

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRICA RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS RP TR G]U EEMPR| _F. ALHEIOS TOTAL 2024
DAO1 Despesa corrente 74599587,28 € 74599587,28€ 72183124,71€
D1 Despesas com o pessoal 9636902,70 € 9636902,70 € 907561893 €
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 7403039,02¢€ 7403039,02€ 6987952,41¢€
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 85215,28 € 85215,28 € 107 332,31 €
D1.3 Seguranga social 2148648,40€ 2148648,40€ 1980334,21¢€
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 64758685,71 € 64758685,71 € 62792535,00€
D3 Juros e outros encargos 154394,84 € 154 394,84 € 277168,98 €
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D4.1 Transferéncias correntes
Da.1.1 Administragdes Publicas
D4.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués
D4.1.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades
D4.1.1.3 Seguranga Social
D4.1.1.4 Administrag@o Regional
D4.1.1.5 Administragdo Local
D4.1.2 Entidades do Setor Ndo Lucrativo
D04.1.3 Familias
D4.1.4 Qutras
D4.2 Subsidios Correntes
DS Qutras despesas correntes 49604,03 € 49604,03 € 37801,80€
DAD2 Despesa de capital 891 293,88 € 891 293,88 € 119133251€
D6 Aquisicdo de bensde capital 891293,88¢€ 891 293,88 € 1191332,51€
D7 Transferéncias e subsidios de capital
D7.1 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administragdes Publicas
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués
D07.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades
07.1.1.3 Seguranga Social
D7.1.1.4 Administragdo Regional
D7.1.1.5 Administragdo Local
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo
D7.1.3 Familias
D7.1.4 Outras
D07.2 Subsidios de capital
08 Qutras despesas de capital
DAD3 Despesa efetiva [S] 75490 881,16 € 75490881,16 € 73374457,22¢€
DAO4 Despesa ndo efetiva [6] 913333,32€ 913 333,32€ 913333,32€
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros 913333,32€ 913 333,32€ 913333,32€
DAQS Soma [7]=(5]+[6]) 76404 214,48 € 76404 214,48€ 74 287 790,54 €
DOT1 Operagdes de tesouraria [C) 937629,35 € 937 629,35 € 1062272,94 €
DAD6 Saldo para a geréncia seguinte 6871325,10€ £314563,04€ 13185888,14€ 12653790,47 €
DAO7 Operagdes orgamentais [8) = {4)-[7] 6871325,10€ 6871325,10€ 8100070,24€
DAO8 Operacdes de tesouraria {D)=[A)}+{B]-[C] 6314563,04€ 6314563,04€  4553720,23€
DAO9 Saldo global [2] - (5] -315411,82€ -315411,82 € -886 124,66 €
DA10 Despesa primdria 75336486,32€ 75336486,32€ 73097288,24€
DAl1 Saldo corrente 573820,24€ 573820,24 € 297301,06 €
DA12 Saldo de capital -891093,88€ -891093,88€ -1191332,51¢€
DA13 Saldo primério -162016,98 € -161016,98 € -608955,68 €
DA14 Receitatotal [1] +[2]) +(3] 83275539,58€ 83275539,58€ 82387860,78¢€
DA1S Despesa total {S] +(6) 76404 214,48 € 76404 214,48€ 74287790,54€

RP -Receitas proprias / RG - Receitas Gerais / EU - Financiamentos da EU / EMPR - Contratago de empréstimos / FUNDOS ALHEIOS - Comespondem a operagdes de lesouraria

O anexo faz parte integrante destas demonstragbes

164




Sol S —

SOPReS] Z080]
SRION0| 66661080
sRan0|  66L080]

SCEer S50 v5E 09052 [ [0 81510 J0L1 50T 510 TTCLEI__ [IPL P96
SEEEY 560 ¥5Z 09 €52 (12 88 520 8L S0 S0 2968 YOT 233
[0 550752 09 55T oSy 91520 8120 0CE SOE Si0 ZT6L8Y0E 76
SEEor I 09 €52 "5y 1520 81520 081 60C 510 ZT6L9 V0L "5
S0 _ 5SE0S 55 05 5€ 05 EUESE 05 (3570

rL0ZS0LL ¥y ZUGBIYGZ [ITRZIGRIPEL 315651 9€ 315651 9¢ TIIYGVGL 315641 9C 87261 $95 69

6Y 0I5 041 P2 96116850 2 .mm;nuwvﬂ 315651 9¢ 315851 9¢ VE050S 2 |316651 9€ 1916651868 13680

i

RRANQ L080

U0 TR0 SRAN) #0

ol 66£020]

©maeH|  105040]

swpvey]  £00]

SRUOPEOIIW © BR0ESC 6P STARMW SR XRUD) | E0602040]
SRINRIRNE A¥D $005000s SIS | 602020

SQIYnI e £0802040]

SOALROLS] BONI05 | 20602040

GIOTON O @ HRIN|G SOALEUON B8 SOWIS | 02040
0S| 20£0]

SOPOWIAUT 0 SOPIqWRIANPOM [ (11040
3 v esL 3rreel 20400 | 8801 10404
ELY 3vrEsL WoBrye 0 Ponpes SOGIAI0EEe0 | 01100
32663 32669 37669 opePOUSA | COR010Z0]
32669 32860 32869 oOpERN | 901020|
32669 32668 I2SELL IprEgl SUSGOPOPUSA}  1020]
310601 0% 315651 5¢ F6CI0150552 |3 15651 9¢ 30512051060 _|9660 FECYGLIVBCY_ |2 66499 15952 | PAURIOT SO OVRASPUPIOA 70|
OPUNI 0P M| 609D
] T
SOALEON| #UJ W0 SO ) 7090
woos Wuenbes|  9090]
HopeYY 9P SLOUGTY ORBU| 05090
O ¥op suioucimy oRbod| _ 205090
IYGLZLOLC6Y |3V8ZCLBICEY IVFITLAIZ Y IVGLLLRIT6F EXTA T EE A T GRINUM | 10105090]
IrFiLLEIZEY |38, oL 1L 6F IR LLLRIZEY _wvchﬁc— [13 _womo— Sr6- 3 LIZELZBY aqueutuod] 105090
3VGLLLTIZEY_|IVALLLEIZOY IVSLTLIITOY DPyzieizer _wmm.ol_ 576 YILIZ 0L oY TR0 SRRy | G090
TeuoBer oemuuny|  y090]
BOWIOUQLNS SOPUY B SO0 é
[

!

0,

36289462 35T 398E662 LIS 2 3887662 IsTL9YEL INE662 ISTAHIEL 3tg6Erer 200221 082

I — —opwel_ 000K
_whn.nao—nn 367929962 A 309667 309662 3ST9L9YEL 39966 3STILGPEL IEIGEN SF 300221 062 TRAUK ofSeanulpy(  £090)

sonand|  L080%0)

FRIGOUTUY OYU SOPUPPTION-GRUND 0 opIPes05] 1030

ET AT L B T X A X A T A X X A E T Y CETCY T ELE VAT VERUTRRRI] %

PR 0150

e L e ) I
TEHIIUIUY OFU SOPOPIRTE S6anD

] wedosopuopng] 4050

Tpun op ey - seir]_ 90%0)

SENAN OPRRHIMARY -S| 050}
$RRROUTLL] $HPIPOOOS - BOINT| 2050

SE0UTLY,
OU $2PTPR0N-ERND B $9PIPOOOS - N 100
spepeudoidepsquonipuy| 0]

[ Lk LT 7 T
1600 $HNDIANS SED SEOFOITES S8 8841 | ESEZ ) YO
TS0 SHINDINAY V0P PENDOWS S| £21070]
sexel|  lowo)
SIPEPIUCTIANG O SR BEXEL| PO
350 ¢ Segdausecdy op (e v)|  £0€0]
TSRS  IAIMUSUONGIOo Seube| 2060
|POVSpARIG DRSS | 10€0]
Ese T
19200 X180 ‘19005 €ueunbos wiedsepinauucgy
sung]  20z0|
UG 0 805 | 1020)]

VAGNPUT IR0 2]
Sopoe wA0dA [ £02040]

0| Z0i0)

AUGWIPUR] O B0 101

TURAP K300 P

y INFELDLIL Y FLSLOVELLSL I I00S6LE 5L |FOACIS L 358206 3502206 FCOLI 9T SL |3 5602206 I NP SOLELCELL IONTIS 3E0192 158 [3ECO0) EERPL JLNRROD VIBORS!

" g-m QUIOD L2 2L N, 18009 juw
¥ (paul|(geui]iZou)] (Lou) * 0P 1oy ! ™ o .u o 08eg opw3 supe. - " fepmnus sepepinby | &M. -. 5 ispinby 10805
s : L. . Sepinbyy | seyesey 2| Jod sepmavid | ssomesd
TOININJ SOPOIIS OP SHQDEMNDIT | s0d BueIeYy IRPIND] EPNI0D $8Y9I0H TOQINI130) © SOHOQWISY SeN9I0Y o0 200 sByedey

i0d 19Uy OU JRIGOD) opdsubiseg 20ugnYy

SZ0Z 30 OYENIZIA 3A t€ W3 - VLIZOIH VO TYLNINVIHO OYIVELSNOWIQ

V113238 VA TVLNINVIIO OVYINDIX3 3d OYIVILSNOWIAA



wm—. 3000 3000]3000]3 000]3 00 8 (280%rEL: TH AT
S I S 7010 006
020 00%
020 00¢
[T
Z5saL
3281988 EXEAED 78081
3907661018 390266101 8 00008 00009 02652008 [300008 90255201 8 S0ZEE 1018
o
260100y - 800 OFaLBIPY - RGNy OpeRsUMIY |
TR SBU0H & OIPPL -g 9013
1 rosons
300100y - [890] OPSTXBILNUPY - SHGNY OFUIBULIY '
ST QI ¢ SOUEIOE 500
SOReCUVIR BOpRRRG] _ ¥O11]
$oTerd 08001 6 Gipou SOWL] _ T011|
300007 300007 300 300007 30000C
200002 200002 3 300002 300002
&V\ - (BAV90 OFSRANUAUPY » KNG OgmumUDY
OPRAS - (IEUOO IS EASIUNIPY - BT OFSCLIRMIDY
N 3 3 3 3 00 002 3 00 002
3 B 3 30000 30000
3 B » 30000C 300002
seyunBen op0yI8d op 91191100 selouRIuUR o) £0.08)UB
P (o] () 2l L0 ] oot R LC T 0y opotied sopoyiod soBeg Pl rpeiqen ...o.ws._._,.u._ ....u.hn&. 184 99 81903 Lno_i._ ..io_:wo
TOMNIng $OPOLIsS 9P TeGSTRINET | Jod wneoey | POIVMUASONY TepINDr) 19D9IQ07) 83850y TooANNII0Y © SOROQWORH 939204 wPInb 9304 s0d seyedey gnne.d ognrelg
sieqeg



LO1

i i Beriviedlior EA sadd

TR KL__(yrirecrl LT oy
VIO 5t DL oy
) 750220
AT o T8
oA |peossr  [Ivcioeer | PILRI BT 35(601 51 Rioer
XN (L) 320086 | XU
LI YTy 1V 95810 BTcvw e
DELn Y0 1P OIT [Pezsazirez_[secoveomt 306 (329 5 oren
T o000 0vE Fi8219260__ [FLSRIEIES — WL
3928M5) o P
300067 002 ST
PRI 3000088
247 pout_
EEATa Pt
3100
] AL
(AR B DW60556c [P Zeocmer EC0TH]
Foooce ¢ 300008 1
Ferzicie G
FOIRSE pSUrLIY G
v T
DT £YSE YL DA YT postrs 305 5722 LR (7]
LEbiLIeN T o Y
wocLit o 1¥ I T ELY T D Erood 1 327006 (8 I oRh T 10422
905 10 260t |9 708 118C__(POUSILOG0P | DO IIERIN [ ICoRTIL 109620 |2CEOOLISHYD_|DELILLISIN_ [P0 @6 rrt__ [JPe LR |ISPOR e [IW I696AYD |21 FIEOCEYS 200 60T
— 2111795 LS 31 c1ms B1iires
RW 209K 20059 X Po0s
pryecer hzivenr A1 Sroeets
LYY poizrie e Sorare
L) e % 53
BRI PRIt BT
[Xi) 18 poecr
Eorer T
DAL poenter 33 I -
292926101 391 620 101 (=ra PR 9L 101 3 0% 010 04 N I 300 694 2092y
| XGNP DIIIOSY) [P {6 1SHTITTS |FPZC0OGNI | IOPERE  |ISTIRLIX _ [PVI PO 19059 |I(OTH X099 |5t OIFESy |ISIRINILESE D15 (L X 961 6rC
YRR e 3006 PR DY 1% 0% YT (Lo LI Poose |
RS0 R 30056 X ST i%! ol 33 % L %05
L0470 A7 %g v 702 T EXG 430 w3
iz %3 f 5 180067 7Y 11906, V8w L] L9018,
EETCS O R XTI T TR )< i
Bieceacs Fhtec VEIE2 Pieces 1 ) ST L PIveE
[ 10 VG TIRT_[Fwonciwl  |prvorewor TN WeL_[perzazad  Dpeicerese) |r61casaist [duvist [esozeeor
<0051 VYL PICHL 1T 390919 1 Y70 00 oo pisive YIS 80971
vE0uiSin CECE TN YT 7T ECC 20 200 FWHAMCT [H0es8c0ct o metos DCre0i0lt _|2990coit
WOt sit D105 219 [PV VIR T |3 WEOIT 00 00 ECTZAr TN L YT DN 2 WLl [soooecor
3000657 L4 yoTvisn | peciraiy _ovencesc? [rivvol) Fi01evoie
| ¥ pones
210 3906¢ 20— X
3000108
Boze) B yerraet
62 17 200798 0 L6060
I EXDF I 133
11508 DL T EET
e
7] LI

Foscieor | Fe0 (v SL

B - S SO
sedu)

vl 3] (3] (1e9)

5202 3¢ O¥BW3IZIC 30 1€ WI - ¥$39530 YO TVINIWYOHO O¥OVHISNON3ID

VS3dS3d va TVLNINVYIHYO OYIND3X3 3d OVYIOVILSNOWIA



i
R R

T T 17

b
i
ULELLBELLE
! i

003 DI rmecwe]




691

_.:az %£0'86 FE O T U EY 4T P0F0£5652 309990965 |200MICSR  [d000 202 |2000098Y9 |3 00000006 309026 $85 2 WIoL
_*3.# %00001 31691198C 315911 00 329NN 858 300'000 05 30000005 30000006 30000002¢ {22501 908 BAYVOWON| 8| |ozoziozo 375811 958 50| (BAY Y ONIYN Jopandwao op sewRstowd |8 o0z 1020 Lb}
%0 57 [%0000¢ 3ISRLIBE  |ILERLME 325911 958 30000008 30000005 30000008 20000002€  |32581L90C ITERLL 959 WO OV IVYLINNOY | 8 1 |ozoz LLL
%SL61 %0666 EJ1X4=431% I ZSTLLL 3E6YSL06S 0eLSZIL |300TNERIT 30004994 300001 ELE IEVSIELLN BAYNWWOWN| & 020U10T0 ICEYSLCES $0{ (BAYIV OYNIVN oMRANUUOR AUeWRANbS | ¥ 1 [oz0z| vozo) Lt
%sL6L I%0E'65 INTLL DL ICEISLESS ovzzs ;L |F0re8RIZ 3 0w F0000LCIL  [REVRRELIL ILEISL 065 B OV IYISINNY | ¥ 1 {ozez Ket
%Z5€) %00 001 31269828 TENTS 2 LTES0 LBE 300798 901 3000206 30000952 30000009 32276992 BAYARKOYN| 6 0Z0Z1 0720 3 1TES0 16 90| {(BAYIIIN OYN)WN| RuodaULy 8D AURLEINLI| 1 |ozoz| 3020 413
%ZSEL %00 00} 31269025 32769028 2 27650 16E 300798801 |30002206 20000962 200000€9 31269028 3 17850 16¢ TNRBI OV NULSINNGY | € 1 |exez 33}
2 00201 3000022 20000£2 3 0042 3000022 BAYIWNOYN| B 0ULOTE 3 00008 04 90] {BAYVOYNIVN comeq Auewedinbg |2 ) [ozoz} 1020 Vi
30000901 300004 2 3000042 » oLz 3 00T 3 00°008 0t WO OVVHLSINNTY | 2 [ [24>4 3y
%3057 %05 26 2B6ESOSEE  [366ESOSEE 390PIENL 300000 05 00000008 (300000008 [300000050  |380'vrocKc BAYOVOMN| 6] R0 30099CKL 90| (BAYOWVOYNIVN|  saginasuco smano 800gR3 Y I jozez| lozo) b1l
%90'sy %0526 I6HESOSEE  [3BE'ESDSEE NP 3 00000 05 00000001 30000000t [300000051  |380'vrOCKE 330 9ceL MO OVOVHLSINI Y | 4 1 oo (SN
m._aw_abmﬁxé oordviMzaeled | zzlid ed 22 |6 viklod] [s1) (sl [zl Ior L vl eafen|  w sl @ jid ¥i] o) 19 In ] t:] 0]
) _.H“: P9 ._..u*::_f. Moy N ouy souy o) 8“_“._“,; PN OuY £sn OuY ZeN OuY IoN ouy N ouy ogdeutiseq 80 wd| o |aN anm w a3y w weno I _— woN _% ._._o=<_ Q.Noo aoico
op (AN op [o4N 3 Q_.HMN M”c:“ﬂ s op ose3 somq .uw“ﬂu.wﬂ”_%ew wHany|  en oy caolaug op 0p3AUIP]

$Z0Z 3G O¥ANIZIA 3Q LE WA - SOLNINILSIANI 3A TYNNVINNTd ONYId OQ OYONDIIX3 3¢ OYIVHISNOWIQ

SOLNIWILSIANI 30 TVNNVIRINTd ONV1d 0Q OYOND3IX3 3@ OYIVILSNOWIA



Gebalis

Anexo | - ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

ANEXO | - ALTERAGOES ORGCAMENTAIS DA RECEITA NO ANO 2025

PERIODO : 2026/01/02 a 2025/12/31, TOTAL DE ALTERAGOES PERMUTATIVAS : 1. TOTAL DE ALTERACOES MODIFICATIVAS : 3. DO ANO CONTABILISTICO 2025

Identificag@o da Classificag8o Alteragdes Orgamentais

Rubricas Designacao Tipo P::z?::s Inscigdes /  Diminuicdes / Créditos zz;;:ea: Obsewagdes
reforgos anulagdes especials
11 [2] ] ) ] 6] 1= Bl-.+7) 8]

RS Transferéncias e subsidios correntes PM 4375512200€ 500000000 € 20178836 € 4855333364 €

R51 Transkeréncias correntes PM  4375512200€ 500000000€ 20178836 € 4855333364 €

R511 Adminisragdes Piblicas PM  4375512200€ 500000000€ 20178836 € 4855333364 €

R5111 Administrag3o Central - Estado Portugués 280 12200€ 28012200€

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 28012200€ 28012200 €

0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 280122, 0€ 28012200¢€

ESTADQ- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS

060306 COFINANCIADOS AG 28012200€ 28012200€

R5115 Administragdo Local PM 43475000, 0€ 5000000,00€ 20178836 € 4827321164 €

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES PM  4347500000¢€ §00000000€ 20178836 € 4827321164 €

0605 ADMINISTRAGAO LOCAL PM  4347500000€ 5000000,00€ 20178836 € 4827321164 €

060501  CONTINENTE PM 43475000,00€ § 000 000,00 € 20178836€ 4827321164 €

06050101 MUNICIPIOS PM 4347500000 € 500000000 € 20178836 € 4827321164 €

R6 Venda de bens e servigos 2563766799¢€ 2563766799€

07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 25637 66799€ 25637667,99¢€

0701 VENDA DE BENS 18344 € 18344 €

070110  DESPERDICIOS, RESIDUCS EREFUGOS 18344 € 18344 €

07011099 OQUTRCS 18344 € 18344 €

0703 RENDAS 25637484 55€ 25637484 55€

070301  HABITAGOES 25578927 52¢ 25578927 52¢€

070399 OQUTRAS 58 557,03 € 58 557,03 €

R7 Quiras receitas correntes P 4243216¢€ 19972654 € 24215870 €

08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES P 4243216 € 19972654 € 24215870 €

0801 QUTRAS P 4243216€ 19972654 € 242158,70€

080189  OUTRAS P 4243216 € 19972654 € 24215870 €

08019999 DIVERSAS P 4243216 € 199726,54 € 242158,70 €

Venda de bens de investmenio P 20000¢€ 200,00 €

09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO P 20000 € 200,00 €

0904 QUTROS BENS DE INVESTIMENTO P 200,00 € 200,00 €

ADMINISTRAGAQ PUBLICA - ADMINISTRAGAOL AL -

090406 comleTEc RAG P 20000€ 20000€

09040603 OUTROS P 20000€ 200,00 €

Reposigdes ndo abalidas aos pagamenios P 186182¢€ 186182¢€

15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS P 186182€ 186182¢€

1501 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENT P 186182€ 186182€

150101 REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS P 186182¢€ 186182¢

Saldo da Geréncia Anterior - Operagbes Orgamentais M 1135764654 € 8100070,24€ 1135764654 € 810007024 €

16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR M 1135764654 € 810007024 € 1135764654 € 810007024 €

1601 SALDO ORGAMENTAL M 1135764654 € 8100070,24 € 1135764654 € 810007024 €

160101 NA POSSE DO SERVIGO M 1135764654 € 810007024 € 11357 646,54 € 810007024 €
16010101 NA POSSE DO SERVIGO - ORCINICAL M 1135764654 € 1135764654 €

16010102 NA POSSE DO SERVIGO - FINAL M 8100070,24 € 810007024 €

TOTAL DE RECEITAS CORRENTES §9435222,15€ 519972654 € 20178836 € 74433160,33 €

TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL 200,00 € 200,00 €

TOTAL DE RECEITAS EFETIVAS 69435222,15€ 519992654 € 20178836 € 7443336033 €

TOTAL DE RECEITAS NAO EFETIVAS 1135764654€  810193206€ 1135764654 € 810193206 €

TOTAL 8079286869€ 1330185860€  1155943490¢€ 8253529239¢€

{2} Tipo - campo de dentificagdo do tipo de alteragado: P se alteragdo permutativa; M se alteracdo moditicativa
O anexo faz parte inlegrante destas demonstragdes
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Anexo Il - ALTERACOES ORGCAMENTAIS DA DESPESA

Gebalis

ANEXO |l - ALTERAGOES ORGCAMENTAIS DA DESPESA NO ANO 2025

Rubricas

Bl
o

D12

013

D2

01
01
010102

010104

01010401
010106
01010601
010109
010111
010112
010113
010114

0
0102
010201
010202
010204
010205
010212

)]
0103
010305

01030502

0103050201
0103050202
01030503
010309

01030901

01030902
010310
01031098

02
0201
020102
02010298
020104
020107
020108
020109
020115
020117
020118
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020205
020206
020208
020209
020210
020211
020212
020213

020214

020215
020216
020217
020218
020220

Igentiticacdo da Classillcagio

Tipo Dotagdes Inldals

Designacio
n
Despesas com o pessoal
R ¢des Certas e Py
SEM ORGANICA
DESPESAS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO
INDMDUAL DE TRABALHO
PESSOAL BM FUNGOES
PESSOAL CONFRATADO A TERMO
PESSOAL BM FUNGOES
PESSOAL BM QUALQUER QUTRA SITUAGAO
REPRESENTAGAQ
SUPLEMENTOS E PREMIOS
SUBSIDIO DE REFBICAD
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
Abonos Varidveis ou Eventuais
SEM ORGANICA
OESPESAS COM O PESSOAL
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
GRATIFICAGOES VARIAVBS OU EVENTUAIS
HORAS EXTRAORDINARIAS
AJUDAS DE CUSTO
ABONO PARA FALHAS
INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNGOES
Seguranga sodial
SEM ORGANICA
DESPESAS COM O PESSOAL
SEGURANGA SOCIAL
CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE
CONTRATO DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS
(RCTFP)
CAIXAGERAL DE APOSENTAGOES P
SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL P
QUTROS
SEGUROS
SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABAL HO E DOENGAS
PROFISSIONAIS
SEGUROS DE SAUDE
OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL P
QUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL P
Aquisicao de bens e servigos PM
SEM ORGANICA PM
AQUISIGAO OE BENS € SERVICOS PM
AQUISIGAO DE BENS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
OUTROS
LIMPEZA E HIGIENE
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
MATERIAL DE ESCRITORIO
PRODUTOS QUIMICOS € FARMACEUTICOS
PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
OUTROS BENS
AQUISICAO DE SERWGOS PM
ENCARGOS DAS INSTALAGOES
LIMPEZA E HIGIENE P
CONSERVACAO DE BENS PM
LOCAGAQ DE EDIFICIOS P
LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA P
LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE P
LOCAGAO DE QUTROS BENS P
COMUNICAGOES P
TRANSPORTES P
REPRESENTAGAO DOS SERVK0S P
SEGURCS P
DESLOCAGOES E ESTADAS P
P
P
P
P
p
p

VU TVOYTUT D VDVDODOOON

TWT©®TO®VOVUVTUVUTOVWTVTDO

"oV OTD

°

TV UVVTVVOODUUT

©

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E
CONSULTADORIA

FORMAGAO

SEMINARIOS, EPOSICOES E SIMILARES
PUBLICIDADE

VIGILANCIA E SEGURANGA

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

B3
1005026037 €
751261959¢€
7512619,59€
751261959¢€
751261959¢€
8339799€

497670446 €

497670446 €
186 339,00 €
186 339.00 €

2123200€
16679.60€
705979,00 €
614 880,00 €
907 407,54 €
a2N93741€
2193741 €
2193741 €
2193741 €
127 864,00 €
7242798€
567000€
845642¢€
751900€
231570337¢€

231570337 €

231570337€

231570337 €

1637 319,05 €

161209943 €

2005583 €
159204360 €
2521962¢€
56311558 €

8789741¢€

47521817 €
115 268,74 €
11526874 €
6060029448 €
6060029448 €
6060029448 €
141 769,96 €
4952000€
49520,00€
2012296 €
4000,00€
39550,00€
100,00€
550000€

17 500,00 €
232000€
3157,00€
60458 524,52 €
155250024 €
296 660,55 €
5145061599 €
44569509 €
4824000 €
11078204 €
200000 €
30482123 €
1311348 €
10000,00 €
48307,39€

36 320,00 €

2500,00€

159 504,60 €
132000€

48 300,00 €
137692215¢€
289081001¢€

Altaragdas Orqamentals
o /
coes / e snulagdes
3] 15)
323 000,00€ 23385000€
223860,00€ 91000,00€
223860,00€ 91000,00€
223 860,00€ 9100000 €
223 860,00€ 9100000€
726000€
2800000 €
28 000,00 €
87 50000€
97 500,00€
750000€
260000€
63000,00€
109 000,00 €
414000€ 95000,00€
414000€ 95 000,00 €
4140,00€ 95000,00€
4140,00€ 9500000 €
80000.00€
1500000 €
364000€
500,00€
95000.00€ 4785000 €
9500000€ 47 850,00 €
9500000€ 4785000 €
95000,00€ 47 850,00 €
9500000€
9500000 €
5000,00€
80 000,00€
47 850,00 €
47 85000€
7067991,77€  194904259¢€
7067991,77€  194904259¢€
7067991,77€  194904259¢€
5812,10€ 3327675€
5079.70€
5079.70€
4886 €
400000€
910146 €
4452€
2812,10€
12601,38€
189154 €
3000,00€ 50929¢€
706217967€ 191576584 €
36500000€ 1117268 €
39 000,00€ 83034 €
520566438 € 901099,02¢€
22450,00€ 74454 €
1106,10€
761296€
200,00€ 4800 €
52 50000€ 368,16 €
10817.42¢€
360359¢€
160359€ 159937 €
2350,00€ 129,18 €
250000€
12936193 €
19990000 € 9285€
2695044 €
5000,00€ 45000362 €
32360178 €

Créditos
especials

8

PERIODO : 2025/01/02 a 2025/12/3% TOTAL DE ALTERAGCQES PERMUTATIVAS: 25. TOTAL DE ALTERACOES MODIFICATIVAS ;: 4, DO ANO CONTABILISTICO 2025

Doteglas
coirlgidas

7= BJ+..+7)
1013941037 €
764547959 €
7645479,59€
764547950 €
764547959 €
90657.99 €

494870446 €

494870446 €
283839,00¢€
283839,00€

2873200€
1927960 €
642979,00€
614 880,00 €

101640754 €
13107741 €
131077.41€
13107741 €
13107741 €

47864,00€
5742799¢€
931000¢€
895642¢€
751800€
236285337¢€
236285337¢€
236285337¢€
236286337¢€
173231905€

170708943€

2505583€
168204360€
2521962 €
563 115,58 €

8789741 €

475218,17€
67418.74¢
67418.74¢€
6571924366 €
6571924366 €
6571924366 €
11430531 €
4444030¢€
4444030¢€
20074,10€

3044854 ¢€
5548 €
8312,10€
489862€
42846¢€
564771€
6560493835€
1906327 56 €
33483021 €
55755181,35€
467 400.55€
4713390€
10316908 €
2152,00€
356953,07¢€
229606 €
639641€
4831161€
38540,22€

014257 €
20112735€
2134956 €
93181853 ¢
256720823¢€

Observaglbas

@

7

™

M



Rubricas

1]

05

06

D10

02022002
020222
020224
020225

0
0301

030103
03010302

06

0602
060203
06020305

07

070t
070103
07010307
070106
07010602
070107
070109
070111
070113
070115

10
1006

100603

Identificaco da Clessificacso

Alteracdes Orgamentais

Tpo Dotagdes inidals Diminulgdes/  Créditos DT:”;“
Designacio InscrigBes / reforgos anutscdes espediais corrigidas
OUTROS P 289081001€ 32360178 € 2567208,23€
SERVICOS DE SAUDE P 77840,02€ 4217370€ 3566632 €
ENCARGOS DE COBRANCA DE RECHTAS P 15308173 € 194976 € 151131,97¢
OUTROS SERWGOS P 142919000€ 1168511,70€ 2597 701,70€
Juros ¢ oulos encargos P 19233084 € 3506395¢€ 157 266,89 €
SEM ORGANICA P 19233084 € 3506395€ 157 266,89 €
JUROS E QUTROS ENCARGOS P 19233084 € 3506395¢€ 157 266,89 €
JUROS DADMDA PUBLICA P 19233084 € 35063,95€ 157 266,89 €
SOCIEDADES FINANCEBRAS - BANCOS EOUTRAS
INSTITUIGOES FINANCEIRAS P 19233084 € 3506395€ 157 266,89 €
EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 4 19233084 € 3506395€ 157 266,89 €
Outras despesas comenies P 168 229,48 € 117370.85¢€ 5085863€
SEM ORGANICA P 168 229,48 € 11737085¢€ 5085863€
OUTRAS DESPESAS CORRENTES P 16822948 € 117370,85¢€ 5085883€
DIVERSAS P 16822948 € 11737085¢€ 5085863€
OUTRAS P 16822948 € 11737085¢€ 5085863 €
QUTRAS P 16822948 € 11737085¢€ 5085863 €
Aquisigao de bens de capital PR 900 000,00 € 605 663,52 € 685 663,52 € 900 000,00 €
SBM ORGANICA PM 900 000,00 € 66566352 € 685663,52€ 900 000,00 €
AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL PM 900 000,00 € 685663,52 € 685663,52€ 900000.00€
INVESTIMENTOS PM 900 000,00 € 685663,52 € 685663,52€ 900000.00€
EDIFICIOS PM 362300,00€ 11036663 € 129022.55€ 34364408 €
QUTROS PM 36230000€ 110 366,63 € 12902255¢€ 34364408 €
MATERIAL DE TRANSPORTE P 60000,00 € 002¢€ 713075€ §2869,27 €
OUTRO P 60 000,00 € 002€ 7130,75¢€ 52869.27 €
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA PM 145000,00 € 211323,03€ 286877.17¢€ 6944586 €
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO P 12 000,00 € 2233780€ 302¢ 3433478¢€
FERRAMENTAS E UTENSILIOS P 700,00 € 700,00€
INVESTIMENTOS INCORPORECS M 320 000,00 € 328 048,55€ 261930,03€ 386118 52¢€
OUTROS INVESTIMENTOS PM 13587,49€ 13587,49¢€
Despesa com passivos inanceiros 91333332¢€ 91333332¢€
SEM ORGANICA 91333332¢€ 913333.32¢€
PASSIVOS FINANCEIROS 91333332¢€ 91333332¢€
EMPRESTMOS A MEDIO £ LONGO PRAZOS 91333332¢ 913333,32¢€
SOCIEDADES FINANCERAS - BANCOS E QUTRAS
INSTITUICOES FINANCERAS $13333.32¢€ 913333,32¢€
TOTAL 7282444849¢€ 807665529€ 302099091¢€ 7788011287¢€
(2) Tipo - campo de do tipo de Pse 30 p Mse modificativa
O anexo faz parte integr destas

Observaghe
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Anexo [l - ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS M{

ANEXO Il - ALTERAGOES PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS NO ANO 2025

PERIODO : 2026/01/02 a 2025/12/31, TOTAL DE ALTERAGOES PERMUTATIVAS: 8, TOTAL DE ALTERACOES MODIFICATIVAS : O, DO ANO CONTABILISTICO 2026

PROJETO DESIGNAGAO DO PROJETO DATAS PAGAMENTOS

MODIFICAGAO

OBJETIVO 2024 Parlodos seguintes
Cédigo Ano Tipo Num Descrig8o Classificacdo Inicio  Fim
Dot. Atual Dot Corrigida 2026 20268 2027 2028 Qutros (+/-)
U} 4] Bl @) 15) ) 7 ®) @ no M {12 p3=r-el
1 Fungbes gerais 900 000,00 € 900000,00€
1 Servigos gerais de administagdo 90000000€  90000000€
olblica

111 Administracao gerat 900 000,00 € 900 000,00 €
111 02 20200 1 OUTROS SO07010307 0210122020 36230000€  34364408¢€ 50 000,00 € -1865592€
11 03 2020 1 2 FERRAMENTASE UTENSILIOS SON70111 020172020 700,00 € -700,00€
1 04 20201 3 OUTRO 5007010602 02012020 60000,00€ 5286927 € -713073¢€
11 05 2020 | & EQUIPAMENTO DE INFORMATICA SOB70107 145 000,00 € 6944586 € -50000,00 € -715554,14 €
111 05 2020 | 4 EQUIPAMENTO ADMINISTRATVO S0070109 1200000 € 3433478¢€ 22334,78€
11 05 2020 | 4 OQUTROSINVESTIMENTOS SO070115 1358749¢€ 1358749 €
1 43 2020 | 6  INVESTIMENTOS INCORPOREOS SO070113 320 000,00 € 386 11852 € 66118.52¢€

TOTAL 90000000€  900000,00€

Anexo |V - OPERAGCOES DE TESOURARIA

ANEXO IV - OPERAGOES DE TESOURARIA

(GEBALIS)
Periodo Tipo de Contas AMBAS Ano
02/01/2025 Visualizagao de Conlas s Mov. NAO 2025
31122025
CODIGO DAS CONTAS DES'GNACAO SALDO INSCIAL RECEBIMENTOS PAGAMENTOS SALDO FINAL
o7 o7 Operagdes de lesouraria A55372023€  260847216€  903762935€ 631456304 €
071 07.2 :Z";br:::"‘“ por operagDes de lesouraria / Pagamentos por 0perxcdes de 4 senpon 93 2698 472,16€  937629.35€ 631456304 €
0713 07.2.3 :gi't';’s'c“ & reforgo de caugdes e garantias / Devolugdo de caugbes & 461000421€  263827836€  03762935€ 6370653 22€
0719 07.29 3:'{250"‘2::35 de operagles tesourania / Oulras despesas de operagoes 5628398 € 193,80 € 56000 18 €

TOTAL 455372023 € 2698 472,16 € 937629,35€ 6314 56304 €
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Certificacao Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da GEBALIS — Gestao do Arrendamento da Habitagado
Municipal de Lisboa, E.M., S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025
(que evidencia um total de 21.698.244 euros e um total do patriménio liquido de 4.182.865 euros, incluindo
um resultado liquido de 13.513 euros), a demonstragéo dos resultados por natureza, a demonstragéo das
alteragdes no patrimoénio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o
anexo as demonstracgdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da GEBALIS — Gestdo do Arrendamento da Habitagdo
Municipal de Lisboa, E.M., S.A. em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragoes financeiras

O 6rgéo de gestéo é responsével pela:
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Grant Thornton

- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigao financeira, o0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
SNC-AP;

- elaboracgéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estéo isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando
exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢cao ao controlo interno;

—  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacgao, estrutura e conteudo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

GEBALIS, S.A
31 de dezembro de 2025
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragoes orgamentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragao do
desempenho orcamental, a demonstragéo da execugéo orgamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 83.275.540 euros), a demonstragéo da execugéo orcamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢cdes de 76.404.215 euros) e a demonstragao de
execugao do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Orgao de gestdo é responsavel pela preparagao e aprovagao das demonstragdes orgamentais no
ambito da prestagao de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26
do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragbes Publicas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestéo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagéo nele
constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a
apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos incorregées materiais.

KRR 028 98: +HXIXXRK K FRKKKKIKKIKKK KERXKIK X KKKK
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Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Ao Acionista da

GEBALIS — Gestao do Arrendamento da Habitagao Municipal de Lisboa, E.M., S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a vossa
apreciacédo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e inclui os documentos de
prestacéo de contas da GEBALIS — Gestao do Arrendamento da Habitagdo Municipal de Lisboa, E.M., S.A.,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de
Administracao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da atividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario
em vigor tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos diversos servigos da Entidade as informagdes e
os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes:

(i)  Auditamos o Balango em 31 de dezembro de 2025, a Demonstragdo dos resultados por natureza, a
Demonstracéo das alteragdes no patrimonio liquido, a Demonstragao dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data e o respetivo Anexo;

(i) Auditamos as demonstragdes orgamentais da Entidade que compreendem a demonstragdo do
desempenho orgamental, a demonstracdo da execugao orgamental da receita, a demonstragéo da
execugao orgcamental da despesa e a demonstragao de execugéo do plano plurianual de
investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(iii) Emitimos nos termos do artigo 25.°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o Relatdrio de revisdo
limitada sobre a informacgao financeira semestral (relativa ao periodo compreendido entre 1 de
janeiro e 30 de junho de 2025), em 17 de setembro de 2025;

(iv) Emitimos o Parecer sobre a primeira, segunda e terceira alteragdo dos instrumentos de gestéo
previsional para o exercicio de 2025, em 24 de janeiro de 2025, 15 de maio de 2025 e em 19 de
novembro de 2025, respetivamente;

(v) Emitimos o Parecer sobre os instrumentos de gest&o previsional para o exercicio de 2026, em 28 de
novembro de 2025.
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Procedemos, ainda, a uma andlise do Relatério de Gestao do exercicio de 2025 preparado pelo Conselho de
Administragdo e da proposta de aplicagéo de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho
efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas.

Face ao exposto, somos ainda de parecer que, as demonstragdes financeiras suprarreferidas e o Relatério de
Gestao, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estao de acordo com as disposi¢des
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, para efeitos de apreciagdo em Assembleia Geral de Acionistas.
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