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O Plano de Atividades e Orgamento para 2026 coincide com a conclusic de um ciclo de quatro
anos, correspondente ao mandato dos atuais Orgdos Sociais da Gebalis. Neste periodo, a
Empresa consolidou a sua capacidade operacional, reforgou a proximidade com as pessoas
dos bairros municipais de Lisboa e desenvolveu um conjunto de investimentos estruturantes
que contribuiram para a melhcria progressiva das condigdes de vida dos moradores.

Entramos agora numa nova etapa. A breve trecho sera nomeado o proximo Conselho de
Administracdo, a quem caberd dar continuidade ac trabalho realizado e liderar as proximas
fases de modernizagéo, reabilitagdo do parque habitacional e eficiéncia na gestao dos servigos
prestados.

Este Plano de Atividades e Orgcamento para 2026 reflete essa visdo de continuidade: um foco
claro na execugao, na sustentabilidade financeira, na manutengéo preventiva, na intervencao
reabilitadora e no reforgo dos projetos de intervengdo comunitaria. Permanecem como
prioridades a melhoria da gestdo interna, a resposta mais célere as necessidades dos
moradores e o investimento consistente na conservagio do patriménio municipal.

O Conselho de Administragéo manifesta o seu reconhecimento a todos os trabalhadores da
Gebalis pela dedicagdo demonstrada ao longo deste ciclo e agradece ao executivo da Camara
Municipal de Lisboa pelo apoio, condi¢des e recursos disponibilizados, que tornaram possivel
melhorar a vida das pessoas nestes quatro anos. Sublinha ainda a importancia de manter o
compromisso com uma gestdo rigorosa, eficiente e orientada para resultados que fagam,
verdadeiramente, a diferenga no quotidiano das comunidades que servimos.
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Gebalis

Gestéo do Arcendomento da
Habitac o Munecipat de Lisboa

Reunido do CA - 18 de Novembro de 2025

Deliberagéo n.” 644/CA2025 - O Conselho de Administragdo deliberou por unanimidade,
aprovar o Plano de Atividades e Qrgamento da Gebalis 2026 - Gestio do Arrendamento de
Habitago Municipal em Lisboa, EM, SA, para o ano de 2026 a 2030, nos termos da proposta

am anexo.
O Presidgnte
Farnando ARgleu Teixeira
O Vogal do Conselho de Administragéio A Vogal do Conselho de Administragio
c e -
Miguel da Silva Pereira Ana Paula Cunha

Geballs
Gestdo do Arrendamento Rua Laura Alves, 12 - 7° Tel. 808101000 | 217 511000 NIF 503 541 547
da Habitagso Mun.cipal de 1050-138 Uisboa gbi@gebalisot CRC Lishoa 642/951128
Lisboa, EM, SA wwwgebalis.pt CAPITAL SOCIAL: 1.300000,00€
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ORGAOS SOCIAIS

Eleitos na Assembleia Geral de 22 de dezembro de 2021

ASSEMBLEIA GERAL
Diretor(a} Municipal de Habitagéo e Desenvolvimento Local da Camara Municipal de Lisboa
PRESIDENTE DA MESA

Diretor{a) Municipal de Finan¢as da Camara Municipal de Lisboa
SECRETARIA DA MESA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Fernando Angleu Teixeira
PRESIDENTE

Miguel Silva Pereira *
VOGAL

Ana Paula Cunha
VOGAL NAO EXECUTIVO

FISCAL UNICO

Grant Thornton & Associados - Sociedade de Revisores Oficias de Contas (SROC), Lda.,

representada pelo Dr. Pedro Lisboa Nunes.

* Por cessacgéo de fungdes do Vegal, Gongalo de Sampaio, assumiu fungdes Miguel Silva Pereira,
tendo tomado posse a 17 de maio de 2024.
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A cidade de Lisboa tem uma tradi¢do de cerca de 80 anos de suporte habitacional a quem
mais necessita.

Este apoio habitacional tem o seu inicic com maior expressio nos anos 40 do Século XX, com
a construgdo dos bairros economicos, seguindo-se até aos dias de hoje através da
coencretizagé@o de varios programas habitacionais.

Se nos primeiros projetos, promovidos pelo Estado Central, as habitagbes eram destinadas a
funcionarios publicos, nos projetos gue se seguiram apostou-se na construgio de habitacéo
para as familias mais vulneraveis, com maiores caréncias econdmicas, havendo ainda espaco
para acolher familias que tiveram de ser realojadas pela construgdo de algumas infraestruturas
ou, por exemplo, como resposta aos portugueses repatriados apos a independéncia das
antigas colonias portuguesas.

Isto faz com a que a Camara Municipal de Lisboa tenha acumulado sob a sua gestdo milhares
de fogos sociais.

Com o grande aumento de fogos construidos pelo Programa Especial de Realojamento - que
erradicou as barracas em Lisboa e que completou 30 anos em 2023 - optou a CML pela
constituicdo de uma empresa municipal que fizesse a gestio deste patriménio.

Foi entdo criada, em 1995, a Gebalis, com a miss&o de fazer a gestio integrada dos bairros
municipais, gozando de autonomia administrativa, patrimonial e financeira,

Enquadra-se neste conceito de gestdo integrada a area financeira {(com, por exemplo, a
cobrang¢a de rendas), a area patrimonial {com a conservagéio e reabilitagdo dos edificios, entre
outros} e, especialmente, a area social.

E na légica da gestao social que a Empresa se destaca, fazendo uma gestéo proxima e cuidada,
olhando para cada agregado como pessoas que habitam nas habitagdes geridas pela empresa
e tendo a Empresa a missdo de as apoiar a nivel habitacional, mas também de lhes promover
condi¢des de vida que as fagam ter ferramentas para fazerem a sua ascensBo social e
financeira.

Estando presente junto das pesscas, com 10 Gabinetes de Intervengdo Local e 2 postos de
atendimento em Lojas do Cidadéao, tomando em atengédo os 69 bairros {66 na cidade de Lisboa)
e mais de 22 mil fogos, as equipas multidisciplinares asseguram um contacto permanente com
0s moradores, transmitindo-lhes também um sentimento de acompanhamentoc que os
tranquiliza.

Com a alteragdo e diversificag@o de tipos de arrendamento, a Gebalis passou a assumir
também a gestéo de fogos ao abrigo de programas dirigidos a moradores de diversas situagdes
economicas, através do arrendamento acessivel.

Atualmente com 293 trabalhadores ativos, estamos e trabalhamos em prol dos nossos
moradores.
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PATRIMONIO
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Sendo uma empresa municipal, a Gebalis esta sujeita as orientactes estratégicas do seu
acionista - a Camara Municipal de Lisboa - sendo, portanto, natural que a estratégia e a sua
implementagé@o respeitem estas orientagdes. Ainda assim, a Empresa focou-se sempre no seu
principal objetivo: a promogdo da habitagdo condigna e um ambiente saudavel para o
desenvolvimento pessoal e comunitario dos moradores.

A Estrategia da Empresa tem, portanto, a ver com ¢ impacto social gue a gestao da mesma tem,
respeitando os moradores, promovendo uma cultura de cidade, de urbanidade,
proporcionando oportunidades sociais em conjunto com outros parceiros.

A prestacéo de um servigo de qualidade, que respeite e responda aos anseios dos moradores
- mas também da restante Cidade - aliado a uma eficiéncia e proximidade s&o os designios da
Empresa.

Desta estratégia ndo pode estar ausente as cada vez mais relevantes questées ambientais, que
assumem no dia a dia de todos nds cada vez maior importancia, seja em termos de
mentalidades seja em termos econdémicos. E, portanto, essencial que os temas da eficiéncia
energetica - associada & pobreza energetica -, da gestdo eficiente dos recurscs e a
circularidade estejam presentes em toda a atividade da empresa.

Temos, assim, uma Visao: que os nossos moradores possam habitar em ambientes sauddveis,
adaptados as suas necessidades e que tenham acesso as oportunidades de desenvolvimento
pessoal, que lhes permitam uma ascensdo social e uma qualidade de vida que todos
desejamos.

E para isto que trabalhamos todos os dias, sabendo para onde queremos caminhar, com as

ferramentas que temos disponiveis e cada vez mais motivados para ser parte dos projetos de
vida, das pessoas dos nossos Bairros.

8 10 6
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Na Gebalis gerimos comunidades. Comunidades que sio feitas de pessoas, cada uma detas
com as suas necessidades e as suas idiossincrasias. E a cada uma delas queremos dar uma
resposta de qualidade.

Ao gerir mals de 22 mil fogos dispersos por 69 bairros (66 na cidade de Lisboa), temos também
a responsabilidade de gestdo de equipamentos que estdo nos 2611 edificios - como sejam os
1206 elevadores - além de 1488 espacgos ndo habitacionais.

Para gerir esta enorme quantidade patrimonial e social a Empresa tem de dar resposta a
diversas necessidades, contando para isso com 293 trabalhadores ativos que estéo divididos
pelas varias areas da Empresa.

A Gebalis dispde ainda de 10 Gabinetes de Intervengdo Local (GIL) espalhados pela Cidade e
inseridos em Bairros Municipais, para além de 2 postos de atendimento nas Lojas do Cidadao
de Marvila e do Saldanha, promovendo assim uma grande proximidade com a comunidade.

Em cada um destes Gabinetes de Intervengéo Local encontramos um grupo de trabalho
muitidisciplinar que é suportado e apoiado pelas equipas que estéo na Sede. Os GIL assumem-
se, assim, como rosto e porta de entrada dos moradores € dos parceiros locais, dispondo de
relevantes competéncias tecnicas e autonomia de decisfo para que estejam munidos das
ferramentas necessarias a uma rapida resposta as necessidades dos moradores.

Através desta porta de entrada, as questdes e solicitagdes requeridas pelos moradores séo
trabalhadas pelos vérios setores da empresa, desde, por exemplo, uma avaliagéo financeira
sobre a reavaliag@o do valor de uma renda, até & obra de intervengdo no fogo para resolver um
problema do edificado.

Feita a avaliag@o da solicitagdo, a Empresa dispde dos mecanismos para dar uma resposta
rapida e eficiente, podendo envolver os varios niveis de decisdo da Empresa e até mesmo a
Vereagdo da CML. No entanto, o objetivo é gque os niveis de decis8o sejam os minimos possiveis
para que a eficiéncia e a celeridade sejam a ténica dominante na resposta aos moradores.

Sendo algumas das tematicas da habitagfo e da gestdo das comunidades uma questdo de
vivéncias da casa e do bairro, a participagéo da rede social e das estruturas locais comunitéarias
no acompanhamentc dos moradores afigura-se como essencial e é encarada como fator de
sucesso na intervengd@o social. Por isso, a Gebalis tem efetuado inimeras parcerias com
entidades de base local com vista ao desenvolvimento pessoal e comunitario dos seus
moradores.
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“Colocar as pessoas em primeiro lugar”

Este é, sem duvida, o mote e o motivo da existéncia da Empresa.

Sendo a habitagdo considerada o principal pilar na estruturagéo pessoal e familiar, cada um
dos nossos moradores merece o lugar central na atividade da empresa.

£ para o bem-estar individual e coletivo dos moradores que cada um dos 293 trabalhadores
ativos da Empresa trabalha. E por eles que inovamos, que criamos solugdes, que melthoramos
procedimentos e que tentamos todos os dias fazer melhor.

Todos e cada um séo importantes. Dai desenvolvermas projetos gue envolvem as criangas do
bairro e das escolas - seja na consciencializagdo do uso racional da energia, no
desenvolvimento de competéncias pessoas e sociais, etc. -, os jovens - fazendo, por exemplo,
do desporto uma escola social - dos adultos - trabalhando a questdo da formagéo ou da
empregabilidade e dos idosos - prestando cada vez mais atengido as questdes das
acessibilidades e da saude mental.

Quando colocamos as pesscas em primeiro lugar sentimos que estamos a aprofundar valores
de gestéo social e a cumprir com a Miss&o que nos foi atribuida.
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A qualidade de vida pode ser aferida e sentida de varias formas. No que diz respeito a habitagao,
a Gebalis realiza diversas intervengdes sociais e patrimoniais que permitem aumentar a qualidade
de vida dos moradores e das familias.

Quando melhoramos a eficiéncia térmica de uma habitagdo, mudando uma janela para uma nova
mais eficiente, estamos a proporcionar maior conforto térmico, menaor consumo de energia e uma
melhor sensagao de vivéncia da casa.

Quando colocamos uma rampa de acesso para guem precisa de se deslocar de cadeira de rodas
estamos a proporcionar autonomia e seguranga, aumentando assim a qualidade de vida.

CQuando promovemos atividades de entretenimento as criangas e jovens estamos a desperta-los
para novos mundos e novas ambicdes.

Em alinhamento com a Missdo da Empresa, assente numa gestio eficiente e com o foco no
desenvolvimento social urbano, através de agdes de sensibilizagdo e intervengdo comunitaria,
educagao ambiental, e conservagao do patrimoénio municipal, o plano de agdo para 2026 pretende
reforgar a aproximagao da Empresa aos moradores e destes & Cidade e a sua participagdo plena
enquanto cidadaos.

Para que tal seja alcangavel & necessario a adogdo de uma abordagem sistémica, integrada e
descentralizada, praticando uma pedagogia de responsabilidade coletiva, envolvendo a
popula¢ao e parceiros.

A visdo do futuro assenta na relagdo de proximidade com os residentes, ingrediente-chave dos
programas de cogovernac¢do e do desenvolvimento sustentavel dos 69 bairros geridos pela
empresa.

Como parte ativa desta proximidade, a Gebalis mantera participagdo no Grupo de Apoio ao
Bairro de Intervencéao Prioritaria (GABIP) do Bairro Padre Cruz e no GABIP do Bairro da
Boavista, assim como nos diversos Grupos Comunitarios, Grupos de Parceiros, Grupos de
Seguranga e Comissdes Sociais de Freguesia, com dinamicas nos nossos territorios.

A relagae de proximidade com os residentes sera, ainda assim, incrementada, por um lado,
através dos 10 Gabinetes de Intervengado Local integrados no territério, dos 2 polos de
atendimento nas Lojas de Cidaddo do Saldanha e Marvila e do mais recente polo de atendimento
descentralizado no Bairro Alfredo Bensaude. Por outro lado, através do desenvolvimento dos
virios projetos de intervencao comunitdria previstos para 2026, que irdo abranger a maioria
dos territdrios geridos pela Gebalis.

Paralelamente, a Empresa dard continuidade ao forte investimento e capacidade de
execuc¢do na reabilitagdo dos bairros municipais de Lishoa, quer dos fogos quer dos lotes.

Para cumprir estes objetivos, desenha-se a atuagdo em guatro eixos:

8 13
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GESTAO EFICIENTE
E EFICAZ DO

ARRENDAMENTQ
SOCIAL

PREVENCAO E
RECUPERACAO DE DiVIDA
DE RENDAS

3 4

CO-GOVERNAGAO DOS SUSTENTABILIDADE SOCIAL
ESPACOS A HABITAR E AMBIENTAL

EIXO 1: GESTAO EFICIENTE E EFICAZ DO
ARRENDAMENTO SOCIAL

A gestdo eficiente e eficaz do arrendamento social é a pedra nuclear da agao da Gebalis. Uma
agdo complexa, subdividida em véarias vertentes, como seja a gestdc dos contratos de
arrendamento, a dinamiza¢éo de agbes de intervengdo comunitaria, a reabilitagdo de fragdes
e a reabilitagéo de bairros de habitac@o municipal, e outras consideradas de suporte para que
a agéo, dita, principal funcione.

A presenca no territério e a proximidade aos moradores é uma marca da Gebalis, que se
pretende que continue a ser reforgada em 20286, quer através do numero de agdes de
intervengdo comunitdria realizadas, quer através do reforgo das equipas territoriais, para
implementagdo e dinamizagio dessas agdes,

A melhoria do atendimento ac municipe tem sido e continuara a ser, por isso, uma pricridade,
através de uma capacidade de resposta cada vez mais célere e profissional a cada municipe.

Em 2025 entrou em funcionamento uma nova ferramenta de gestdo interna, o CRM
(Customer Relationship Management). Um novo instrumento de gestdo interna e de relagéo
com os moradores, no registo e tratamento de dados, pedidos e informagdes, que tem
permitido melhorar, progressivamente, a capacidade de resposta aos moradores. Esta
ferramenta permite a gestdo eficiente de processos, a desmaterializago documental e um
tratamento de informacgao através de todos os recursos humanos envolvidos na andlise, dentro
da mesma solugio.

Para além disso, a aposta na melhoria continua do contact-center e a massificagéo da
utilizagdo do Portal do Morador, sdo outras das prioridades para 2026.
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Considerando © elevado numero de ocupacdes abusivas, tendo sido inicialmente sinalizadas
848 e que, ac momento ascende ao valor de 1040, bem como a antiguidade das mesmas
(anteriores a setembro de 2021), fruto da vulnerabilidade socioecondémica das familias,
agravada pela situagdo pandémica e a auséncia de respostas municipais, nos ultimos anos, a
estas situagdes, foi aprovada a Deliberagio 855/CM/2022, que determina proceder ao estudo
das ocupag¢des, através de notificagbes e verificagdo sociofamiliar aos agregados familiares
ocupantes.

Este é um processo iniciado em 2023, que terminarg em 2026, com vista & resolugéo dos
processos de ocupacdo abusiva, de acordo com regras claras e igualitarias.

Do ponto de vista da operacionalizagéo, esta continuara a usar o suporte de informacgao criado
para o efeito e capaz de registar todos os dados de instrugdo processual e, paralelamente,
permitir a andlise e tratamento de informagfio em todas as fases de acompanhamento da
situagao dos agregados identificados, neste tipo de ocupacéo néo titulada.

Sinaliragdo Andtise Social
Artigo 8¢ Artigo Bt
ROHM ROHM

A acdo da Empresa divide-se, assim, em 3 etapas:

1) Realizagao de um diagndstico das ocupagdes néo autorizadas e néo titutadas das habitagées
municipais - concluido em 2024;

2) Verificacdo da situag@o sociofamiliar dos sujeitos ou dos agregados familiares, cuja
ccupagio ocorreu até 30 de setembro de 2021 - concluido em 2024:

3) Regularizacdo das ocupagdes, atribuindo a habitagao ocupada, as situa¢des com pontuagac
igual ou superior & minima que tiveram afeta¢do de habitagio, no ambito do Programa de
Arrendamento Apoiado (RMDH) - em curso, concluir-se-a em 2026.

A instrugdo processual tem por objetivo garantir o compromisso de resposta, em tempo (til,
aos pedidos dirigidos pelos municipes e assegurar a analise casuistica de situagbes que
derivam de acompanhamento social.

Esta &€ uma tarefa que exige de toda a Empresa um trabalho diario de melhoria da comunicagéo
e eficiéncia interna, com respostas cada vez mais céleres e eficazes aos pedidos dos
moradores.

Inserida numa politica de inovagdo tecnolégica e transformacio digital, que a Empresa
continua a promover, a introdugdo da ferramenta CRM (Customer Relationship
Management) tornou-se um novo instrumento de gestdo interna e de relagdo com os
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moradores, no registo e tratamento de dados, pedidos e informagdes, que tem permitido
“revolucionar” o dia-a-dia da Empresa.

Esta inovagdo, introduzida ja em 2024, mas que potenciara em 2026 o seu funcionamento,
permite acrescentar beneficios na rapidez e eficiéncia de criagio de registos, assim como no
acesso rapido & informagéo presente em varios sistemas. Quem atende deixa, assim, de usar
varias aplicagBes para usar apenas uma, @ que permite uma otimizagio de recursos no
atendimento aos moradores.

Para este projeto foi selecionada uma solugéo, que integra e liga ja varias componentes da
Empresa, nomeadamente as ferramentas de Contact-Center, bases de dados internas e
ferramentas de produtividade.

Apesar de decorrer j& a implementagéo desta ferramenta, espera-se um crescimento gradual,
nos préximos anos, das potencialidades e beneficios quanto & otimizagdo e melhoria da
eficiéncia interna da Empresa na resposta aos pedidos dos moradores.

Existe a necessidade de promover uma gestéo integrada, sustentavel e de proximidade através
da realizagdo de diagndsticos rigorosos sobre as problemdticas existentes nos lotes sob
gestdo da Empresa, com o objetive de se conhecer as suas especificidades e se poderem
equacionar medidas de prevengao ou de resolucéo dos problemas, identificando quais séo as
areas mais criticas e quais os recursos e respostas que devem ser mobilizados.

Importa também identificar casos sociais e proceder & aplicacéo da Matriz MARS, reconhecer
os lotes que necessitam de intervengio do Programa Lotes ComVida, realizar o levantamento
de problemas de edificado, com vista a realizagdo de, eventuais, intervencdes e efetuar o
mapeamento de barreiras arquitetonicas.

A dimensao dos dados a analisar por equipas selecionadas para a presente tarefa, bem como
a adaptag&o da ferramenta, permitiu o inicio desta agdo em 2025, pretendendo-se a sua
consolidagdo em 2026. A ag8o tem, assim, os seguintes objetivos:

1) Atualizar a informag8o sobre o patriménio habitacional sob gestdo da Empresa;

2) Incrementar a proximidade e a notoriedade dos Gabinetes de Intervengdo Local junto dos
municipes;

3) Efetuar o levantamento de novas situagdes sociais e outras que ameacem a seguranga dos
lotes, em caso de emergéncia;

4) Identificar e caracterizar os lotes em 4 dimensbes: estado de apropriagdo do lote
(comportamento); caracterizag@o qualitativa dos agregados familiares (idosos isolados, familias
com multi-problematicas); estado de conservagdo do edificado; e mapeamentc de barreiras
arguiteténicas existentes.

8 16
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No cumprimento do Despacho n® 3/GVHR/2011, a Gebalis dara continuidade, em 2026, a
verificagao trienal do agregado familiar residente e respetivos rendimentos.

Esta medida tem por objetivos:

1) Garantir a atualizagfo dos dados das familias residentes e consequente ajuste das
rendas aos seus rendimentos;

2) Notificar e analisar processos dos agregados familiares que ainda nac transitaram de
regime.

Desde 2010 que assistimos a atribuigdo de habitagSes, quer através do Regulamento do
Regime de Acesso a Habitagao Municipal, aprovado em 2009, quer, presentemente através do
Programa Arrendamento Apoiado, de forma a garantir habitagéo acessivel a familias de baixos
recursos, em que as candidaturas sdo classificadas em fungdo da caréncia habitacional e
caracterizagéo socioecondmica do candidato e do seu agregado.

Neste sentido, constatamos que a grande maioria dos novos residentes apresentam um
conjunto de vulnerabilidades sociais, necessitando de um acompanhamento mais préoximo e
integrador, pelo que se justifica plenamente um modelo de acolhimento que, entre outros,
permita a identificagdo precoce de necessidades e a ligagdo com os recursos locais
existentes como estratégia de prevengao / intervengéo precoce.

Para 2026, o programa Bem-Vindos tem como objetivos:

1) Potenciar a atribuicdo de habitagdo, enquanto fator mobilizador de processos
generativos noutras dimensdes de vida (saude, educagdo, empregabilidade, integragao
multicultural, etc.);

2} Construir relagdes positivas no nove contexto habitacional e social;

3) Integrar novos residentes nas dindmicas do lote {apresentagdo dos vizinhos,
interlocutores, gestores de lote, incluséo na organizagéo do lote).

Os processos de realojamento, que se encontram a decorrer nos ultimos anos, tém como
cbjetivo methorar a qualidade de vida dos moradores, com a construgéo de novas habitagbes
para requalificagéo faseada da zona de alvenaria, solucionando os problemas de degradacgéo
das habitagdes existentes, conforme os critérios de realojamento em vigor, aprovados através
da Deliberagdo n° 793/2015 no 3.2 Suplemento do Boletim Municipal n° 1138 de 10 de
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dezembro, no Bairro da Boavista e no Bairro Padre Cruz , na Deliberagéo n° 234/CM/2017, no
3.2 Suplemento do Boletim Municipal n.® 1210 de 27 de abril.

Em 2025, no Bairro da Boavista, pretendeu-se concluir o realojamento das restantes familias
ainda residentes nas Fase C3 e D1 e demolir os fogos localizados na Fase C3. Com a demolicéo
destas habitagdes (fibertagdo do terreno), sera possivel a construgdo de mais 80 fogos e deste
modo iniciar o realojamento das Familias da Fase D2. Encontra-se em construgéo o Edificio
com 16 fogos na Rua das Magndlias, permitindo deste modo avangar com o realojamento de
mais familias.

Na Bairro Padre Cruz, com loteamento definido em 10 fases distintas, por forma a permitir a
construgdo dos equipamentos e habitagdes, foram concluidos no ano de 2025 os
realojamentos das familias que residiam nas fases AQ, Al, A2 e B, transitando para 2026 a
etapa de conclusgo das fases B2, C1e C2 (parte), com o realojamento de 64 familias (faltando
apenas 3 familias).

Até a construgéo dos novos edificios, considerou-se pertinente dar continuidade ao processo
de realojamento consoante as manifestagbes de interesse das familias residentes na zona de
alvenaria. Esta opgdo, conjuntamente com as transferéncias subscritas pelos residentes
noutras zonas do Bairro Padre Cruz, permite ir preenchendo a bolsa de fogos devolutos (criada
com o intuito de facilitar o processo de regeneragéo urbana).

Para o ano de 2026 sera iniciada a analise dos processos relativos a fase C2 (parte restante),
com o inicio da construgio dos 20 fogos (Empreitada 4 - quarteirdo piloto), programado para
arranque de construgdo no final deste ano.

Ne que concerne ao realojamento das restantes familias das fases D1, D2 e D3, verifica-se que
o projeto de construgio dos 98 fogos programados na Empreitada 5 a 10 esta concluido e o
procedimento de langamento de empreitada aprovado em sesséo de Camara.

A par da gestdo dos fogos, a Gebalis tem a responsabilidade de gestdo dos espacos ndo
habitacionais. Cabe & Empresa identificar as necessidades de oferta de servigos em cada
territdrio, quer na vertente associativa como na vertente comercial, propondo a CML
afetagBes/concursos, de acordo com a pertinéncia sinalizada pelas equipas Gebalis presentes
em cada bairro.

Com a entrada em vigor do Regulamento de Atribuicéo e Gestao de Espagos Ndo Habitacionais
em Bairros Municipais do Municipio de Lisboa a Gebalis assume novas competéncias a nivel
da gestdo, nomeadamente, a da realizagéo da renovagio dos protocolos.

Para 2028, pretende-se dar continuidade ao reforgo da relag¢do entre as equipas Gebalis,
presentes diariamente no territério, e os servi¢os municipais com responsabilidades nesta

matéria, com o objetivo de as atribuigGes de espagos ndo habitacionais darem cada vez

melhores respostas as valéncias entendidas como prioritarias para os respetivos bairros
municipais.

Dandc cumprimento a este objetivo, a intencéo passa por sinalizar a CML a atribuigdo de
espagos a:
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» Servigcos e/ou valéncias/ identificadas, em falta;
o Entidades que promovam parcerias e acordos de cooperagio nos territorios;

¢ Projetos de empreendedorismo local, entidades que fomentem o setor empresarial
profissional e académico em projetos, que, mesmo a médio prazo, sejam frutuosos para
ambas as partes;

* Entidades agregadas a projetos estrangeiros gue manifestem interesse em
intervengdes nos territorios, seja por experimentagdo social seja por manifestacdo
cultural.

Em 2026, pretende-se reforcar o acompanhamento das atividades desenvolvidas por
organizagdes sem e com fins comerciais, com vista ao aprofundamento da relagic e
intervengdo destas instituigdes nos territorios. Neste sentido, encontra-se a ser elaborado um
Portefdlio de todos os espagos ndo habitacionais, de forma a providenciar uma ferramenta de
trabalho que visa otimizar o conhecimento das caracteristicas técnicas dos espagos existentes.

Além destas medidas transversais, a Empresa continuara também a dinamizar parcerias e
iniciativas territoriais comunitarias e a estar presente nos varios grupos comunitarios da cidade,
assim como a manter um papel ativo no parecer sobre projetos BIP-ZIP, quanto as
necessidades do territorio.

A proteg&o do patriménio municipal, garantindo a ocupacéo legai das habitagdes, através dos
programas de arrendamento municipal, € um dever que a Empresa assume, promovendo um
forte combate as ocupagdes ilegais.

A Gebalis continua a relevar e a monitorizar a correta disponibilidade de fogos néo titulados,
através da instalagdo de sistemas de detecéo de intrusdo nos fogos vagos até ao momento da
sua atribuigao, impedindo a apropriag@o indevida. Esta agao permite manter o estado de
habitabilidade até a atribuigdo pelo municipio de Lisboa. A previséo de instalagio identificada
encontra-se efetivamente a ser realizada e reflete a protegéo a todos os fogos municipais, quer
sejam habitacionais ou ndo habitacionais {garagens, lojas, etc.).

Tal tem permitido combater a proliferagdo das ocupagdes indevidas de patriménio
municipal, motivo pelo qual se prevé a manuten¢do desta estratégia para o ano de 2026.
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PREVENCAO E RECUPERACAO
DE DIiVIDA DE RENDAS

A Gebalis tem, ac longo dos Ultimos anos, vindo a realizar um trabalho dedicado a prevencgio
e recuperacio de divida de rendas, para, por um lado, evitar o aparecimento de novos
devedores e, por outro, reduzir a divida de rendas, por parte de atuais devedores.

Para 2026, esta politica sera reforgada, de acordo com o Modelo Segmentado de Gestdo da
Divida, orientado para as diferentes categorias de devedores:

¢ Transitorios (< 6 meses):

O modelo tem por objetivo reduzir o nimero de agregados devedores em cada segmento, com
impacto global na redugéo dos valores em divida.

Para tal, a metodologia a implementar para 2026 passara por notificar os agregados
familiares transitérios com cartas nudge simples, com um layout mais apelativo e com a
insercéo de referéncias MB para facilitar o processo de pagamento.

¢ Ligeiros (7-12 meses); médios (13 a 23 meses):

A implementagdo das metodologias nudge, junto dos devedores ligeiros, iniciada em 2021,
permitiu perceber que este procedimento perde eficacia em contratos de devedores ligeiros
com dividas superiores a 7 meses. Nestes casos, importa desenvolver abordagens mais
personalizadas e intensivas que permitam fazer o diagndstico da situagdo, procurando-se
outras solugdes que garantam a recuperagéo da divida.

Estes dois grupos serfo trabalhados pelos Gabinetes de Intervengdo Local, atraves de
medidas mois persondlizados, como dtendimentos, contactos telefdnicos e visitas
domiciliGrias.

o Devedores com acordos de liquidagao de divida:

No que respeita aos devedores com acordos de liquidacio de divida, para 2026 prevé-se o
reforgo do controlo do cumprimento dos acordos, com o objetivo de aumentar o nimero de
agregados que cumprem os Acordos de Liquidagao de Divida, com impacto global na redugéo
dos valores em divida.

Como metodologia, cada Gabinete de Intervengdo Local implementard, mensalmente,
protocolos de contacto com os agregados incumpridores (contacto telefénico, SMS, email,
atendimento, visita domiciliaria, etc), conducentes & recuperacidc das prestagées em atraso,
reformulages dos acordos ou outras medidas que se mostrem adequadas, com vista a
recuperagéo consistente da divida.
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CO-GOVERNACAO
DOS ESPACOS A HABITAR

Lotes

.l._;.'iu'-  ComVida

O Programa Lotes ComVida & um programa de apoio & constituigio de comissdes de lote e
tem como objetivo principal a capacitagéo e participagdo dos residentes e das entidades locais
na organiza¢io e gestéo colaborativa dos lotes.

C Programa surgiu da oportunidade criada pelo Programa de Requalificag@o de Bairros
Municipais de Lisboa, com forte investimento na recuperagéo da envolvente exterior dos lotes,
na evidéncia da correlagao positiva entre a organizagado coletiva dos lotes e o grau de
satisfagio residencial e da competéncia da entidade gestora, na promogdo da constituigéo de
comissdes de lote, assegurando assim a participagdo dos agregados residentes na gestéo e
conservagao dos edificios municipais (Diario da Republica, 2017).

O Lotes ComVida encontra-se ja numa 2.2 edicdo, em que se incluem os bairros da 12 fase (fase
de consclidagdo) e os da 2.2 (fase de constituicdo), num total de 25 bairros, 290 lotes e 4643
familias.

Para 2026 temos como objetivo dar continuidade a este programa, expandindo e
alargondo a participagdo a mais lotes e territdrios, sem descurar o acompanhamento do
trabalho das comissGes de lotes ja constituidas, apostando numa gestdo colaborativa e
integrada,
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GUARDIOES
DO JARDIM

Com o objetivo de fomentar valores de pertencga e estima pelos espacos ajardinados, o projeto
“Guardides do Jardim” tem, desde 2006, envolvido as comunidades residentes nos bairros
municipais e escolas com reconhecido sucesso, através da promogdo de atividades
ludicas/didaticas sob o tema da botanica e preservagio das zonas verdes.

Em 20286, a Gebalis pretende alargar este projeto a outros bairros, refor¢ando o papel ativo
dos moradores na preservagdo do espago publico e, em particular, dos espagos
gjardinados. Encontra-se igualmente prevista a celebragéo da 162 edigdo da “semana verde”,
com o forte envolvimento e divulgagéo deste projeto.

SUSTENTABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL

A Fun Coders Academy € uma escola de programagéc para criangas dos 7 aos 17 anos, que
promove cursos de programag&o, com recurso a gamificag@o, um processo pedagogico mais
atrativo, que mobiliza com mais facilidade as criangas e jovens.

Numa sociedade cada vez mais tecnolégica e digital, o dominio destas competéncias é
essencial, embora ainda pouco disseminado e ndo amplamente acessivel no ensino regular ou
a precos acessiveis. Por isso, a realizag8o desta experiéncia para jovens de territdrios mais
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vulneraveis tem-se revelado uma oportunidade Unica de inclusdo digital, além de promover
inovagéo, criatividade e pensamento critico.

O desenvolvimento social e a coesdo territorial séo essenciais para a missdo da Gebalis.
Somente com jovens capacitados, instruidos e com oportunidades, conseguiremos que a
atribuicdo de uma habitagdc ndo seja um ato isolado e que tudo o que acarreta seja a alavanca
da mobilidade social para as novas geragoes;

Através destas e de outras iniciativas, a Gebalis tem vindo a fazer um forte investimento nas
geragcbes mais jovens, visando o reforgo de competéncias sociais, pessoais, académicas e
digitais.

Em 2026, a Empresa pretende reforgar a medida, através da disponibilizagéo de bootcamps
intensivos e gratuitos, baseando a sua agéo em 4 eixos/objetivos fundamentais:

1) Proporcionar uma experiéncia de programagéo digital aos jovens residentes nos bairros
municipais de Lisboa;

2) Alargar o leque de saidas profissionais;
3) Promover a incluséo digital;

4) Promover a coesdo social dos territorios,

O Community Champions League (CCL) € um projeto europeu, organizado pela European
Football for Development Network Foundation (EFDN) e apoiado pelo programa Erasmus+ da
Comissao Europeia, com foco na inclus8o social, que privilegia o futebol e a inter-competigdo
como ferramentas de sucesso para o desenvolvimento comunitario e para promog¢éo de uma
cidadania ativa em individuos e popula¢des de diferentes contextos sociodemograficos.

Pretende-se que este seja um projeto promotor de igualdade no acesso ac desporio e de
coesdo social e territorial. A 1.2 edi¢ao desenrolou-se de 2019 a 2022.

Em Portugal, o CCL é promovido pela Fundacdo Benfica, em parceria estratégica com a
Gebalis, tendo as juntas de freguesia come promotores locais. O projeto tem como publico
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alvo jovens, as equipas técnicas e familias de freguesias de Lisboa e uma equipa e familias da
Cruz Vermelha Portuguesa.

O projeto assenta em dindmicas desportivas e comunitarias. Os pontos ganham-se dentro e
fora das quatro linhas. Ao torneio de futebol composto por jornadas desportivas, juntam-se as
jornadas comunitarias. O campe&o seéra aquele que conquistou mais pontos nas quatro linhas,
mas também aquele que conseguiu mobilizar e acrescentar mais valor a sua comunidade. O
grande desafio € que os jovens, nas suas comunidades, trabalhem coletivamente, mobilizando
e potenciando as suas familias e as parcerias locais para tornar os seus bairros em sitios mais
seguros e respeitagos.

A Gebalis ganha com jovens mais autonomos, com iniciativa, com resiliéncia, com maior
consciéncia do seu potencial e da sua capacidade de promover pequenas mudangas nas suas
vidas e nos seus territérios.

Em 2024 iniciou-se a 3.2 edicdo deste projeto, que terminara no final do primeiro semestre de
20286.

Para 20286, os objetivos s&o:

1) Dar continuidade ao fortalecimento dos lagos comunitdrios e promogéo da cidadania
ativa em pessoas de diferentes contextos, utilizando o desporto e a inter-competigdc como
ferramentas de sucesso da intervengio,

2) Promover um continuo investimento, por um lado, na reprodugéio dos valores éticos do
desporto fora do campo, através das agdes comunitarias e, por outro, na potenciagdo de
estratégias de inclusdo social e de coeséo territorial, através do reforgo das competéncias
pessoais e sociais dos participantes por via dos workshops tematicos.

Tendo em conta ¢ diagndstico dos territérios tragado por cada Gabinete de Intervengdo Local
da Gebalis, e atendendo a crescente importancia da eficiéncia energética e da
sustentabilidade ambiental, importa, cada vez mais, comecar a trabalhar junto das comunidades
e de uma forma acessivel estas tematicas.

O projeto Rock the House procura responder, precisamente, a estas fragilidades identificadas
nos territérios sob gestdo da Empresa, em 2 versdes com publices-alvo distintos: a populagéo
adulta e a comunidade infantojuvenil. Se por um lado as criangas sdo transmissoras de
conhecimento e, estando sujeitas a experiencias pedagogicas que as maotivem, transmitem aos
adultos no seio familiar as novas aprendizagens, por outro ndo podemos descurar 0s mais
velhos, que carecem de uma literacia energética e ambiental.

Esta iniciativa apresenta 4 objetivos, transversais as diferentes iniciativas e sessdes tematicas:
1) Sensibilizar criangas e adultos para os problemas da pobreza energética;
2} Promover a literacia energética e ambiental;

3) Capacitar os residentes para comportamentos mais amigos do ambiente;
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4) Contribuir para a otimizagéo dos recursos familiares e globais.

presenciol, quer pela via digital, abordando novos temas e alargando o alcance a mais

Para 2026 a Empresa pretende dar continuidade a estas sessdes, quer em formato éf
moradores e comunidades. A

Face & miss&o da Gebalis, de promover a qualidade de vida, a integrag@o social € autonomia
das populacdes residentes, tornando os bairros geridos, nas vertentes social, patrimonial e
financeira, em unidades sustentaveis e com forte sentimento de pertenga, adota-se uma
intervencdo em casos sociais, baseada numa metodologia de proximidade (segundo sintese
de encontros ‘Repensar a Intervengdo Social’) com as comunidades.

A sinalizag8o de casos sociais, com a finalidade de encaminhamento para respostas sociais, €
realizada de diferente forma, conscante as instituigdes que a praticam, sendo que se sente a
necessidade de um procedimento de sinalizagdo Gebalis, tendo em vista a area de trabalho da
Gebalis ser a da habitagao.

Esta metodclogia tem por objetivo:
1) Sistematizar e uniformizar o procedimento de identificagdo de casos sociais,

2} Sinalizar os casos sociais a nivel Gebalis, conseguindo avaliar o nivel de prioridade de
intervengao necessario por caso sinalizado;

3) Estruturar a metodologia de intervengdo, aguando da sinalizagdo, com enfoque no
acompanhamento/encaminhamento de casos sociais;

4) Disseminar boas-praticas de intervengéo/acompanhamento social e formagao;
5) Ativar a comunidade para se envolver no apoio as familias/cidadéos mais vulneraveis.

Para 2026 a Gebalis pretende dar continuidade a esta metodologia, reforgando o seu papel
interventivo junto das comunidades e alargando a sua frente multidisciplinar, em conjunto
com atuais e novos parceiros.
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Este programa, implementado em 2024, é uma iniciativa da Gebalis, com ¢ apoio do Record
Move Portugal, que pretende promover o desporto e o bem-estar dos moradores dos bairros
municipais.

Tem como objetivo dinamizar atividades gratuitas para todas as idades, promovendo a
gtividade fisica e utilizando-a como educador social. Em 2025, promovemos 12 fins de
semana desportivos em 10 bairros de Lisboa. Atividades fisicas para todos os gostos, como
Tai-Chi, Futebol a andar, Zumba e Playtennis.

Ainiciativa procurou promover o desporto e 0 bem-estar dos moradores dos bairros municipais
e contribuir para uma maior socializagéo e sentido de comunidade.

Considerando o forte impacto do programa junto das comunidades, a Gebalis ira promover
uma nova edigdo desta iniciativa, em 2026.

Num pargue habitacional tdo vasto, com cerca de 23.000 habitagdes e mais de 62.000
residentes, o capital humano & a maior riqueza que a empresa pode potenciar.

Cientes que nos bairros municipais existem residentes com muitas competéncias e talentos,
mas que devido a multiplas vulnerabilidades nem sempre emergem cu evoluem, a Gebalis
propde-se a desenvolver ainda em 2024, e anos seguintes, um projeto que dé palco acs
residentes, impulsiona o0s seus talentos e da oportunidades aos participantes de crescerem no
meic artistico, ndo descurando o investimento na sua capacitacgao.
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C Talentos do Bairro destina-se a todos os residentes dos bairros municipais, dos 8 aos
80, que pretendam mostrar o seu talento em trés Categorias: Musica, Danga e Artes
Performativas.

Os participantes terdo oportunidade de se candidatar de acordo com a sua area de residéncia.

Para o efeito, o Talentos do Bairro tera os territérios dos 10 gabinetes de intervengéo local a
concurso, num total de 5 pré-eliminatérias e 1 evento final.

1} Em 2026, a Gebalis pretende dar continuidade a este projeto que tem como principais
objetivos:

2) Fomentar, reconhecer e destacar os talentos dos bairros;
3) Promover a iniciativa, resiliéncia e autoestima dos participantes e das comunidades;

4) Proporcionar oportunidades, parcerias e possibilidades de enriquecimento curricular
aos participantes;

5) Promover a proximidade entre residentes em momentos lOdicos e culturais;

6) Potenciar 0 acesso livre a arte e a cultura aos residentes dos bairros municipais;

7) Prevengio de comportamentos de risco atraveés de atividades artisticas e culturais;
8) Fortalecimento das relagdes comunitarias e empoderamento da identidade local;

9) Melhoria da qualidade de vida das comunidades, com residentes mais felizes, mais
prosperos e capacitados.

Em Portugal, de acordo com os dados obtidos pelos Censos 2021, ha um aumento expressivo
da populagdo idosa e um decréscimo da populagdo jovem. Projegdes recentes colocam
Portugal como o 4° pais a envelhecer mais rapidamente, apesar de nos Ultimos anos ter-se
verificado uma ligeira diminuigdo da populagdo 65+, com 127.768 a residir em Lisboa,
representando 23,4% da populagéo residente na cidade.

Estima-se que 10% dos idosos residentes em Lisboa, vivam em habitagdes municipais.

Face a esta realidade, é necessario que a Gebalis tenha uma crescente preccupagéo com a
populacio 65+, potenciando respostas que vao ao encontro das necessidades deste grupo
etario.

Se por um lado, em termos de edificado é necessario promover adaptag¢des nas habitagdes e
prédios, capazes de dotar estes espagos para a longevidade, com condigdes que permitam
uma maior autonomia, seguranga € conforto, por outro lado, é necessario ndo descurar o
acompanhamento de proximidade, as necessidades sociais emergentes, que exigem respostas
céleres.

Face ao exposto e de modo a termos um retrato do que a Gebalis ja faz, das expectativas

externas e do que pode fazer mais {sugestdes de iniciativas/melhorias), ira promover-se uma
avaliag8o diagndstica, junto dos diferentes stakeholders: idosos, familias e parceiros locais.
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Esta medida tem como objetivo uma avaliaggdo diagndstica, que permita fornecer informagdes
precisas que orientem a construgéo de um plano de intervengao para o envelhecimento. Como
iniciativas especificas, prevé-se:

* |dentificar pontos forte da Empresa e dreas a carecer de melhoria na intervengao;

¢ Auscultar os residentes em relagdo as respostas da Gebalis nesta area e suas
expectativas face & Empresa;

+ Auscultar os parceiros em relagdo as respostas da Gebalis nesta area € suas
expectativas face a Empresa;

¢ Obter informar de suporte a deciséo e & construgdo de medidas que vao de encontro
com as necessidades dos residentes e as competéncias e recursos da Gebalis.
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Um pouco por toda a cidade encontramos obstaculos que nos impedem de circular com
facilidade e seguranga.

A Gebalis, através das empreitadas que promove ao nivel da manutengdo/conservagéo do
patriménio edificado, ou das desenvolvidas no &mbito do ambiente e espagos exteriores, tem
procurado corrigir ou resolver problemas associados a4s acessibilidades.

Constituido no final de 2010, o Programa Life — Programa para as acessibilidades e adaptagio
de fogos de habitag8c municipal a individuos com mobilidade condicicnada - ja concluiu 17
projetos/obra de casa adaptada, estando 3 associados ao Projeto Vida Independente.

Para 2026, a Empresa pretende refor¢car os objetivos deste programa, com enfoque na
introdugdo do tema da satide mental no conceito de habitagdo universal, asscciadc ao S
House.

Ademais, também o projeto “Ter direito a Ir e Vir", constituido no ano de 201], esta integrado na
estratégia de melhoria das condi¢gbes de acessibilidade dos moradores com mobilidade
condicionada. Esta agéo esta direcionada para a resclugdo de situagdes que, com intervengoes
de pequena monta e de forma expedita, possam solucionar problemas do dia-a-dia, cuja
resolugdo se traduz efetivamente na melhoria das condigdes de mobilidade no espago publico
dos bairros municipais.
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eny,

“Gerir ¢ Promover a Qualidade do Patriménio Edificade e Espago Publico dos Bairros
Municipais de Lisboa” &€ o mote da nossa agéo ao nivel da conservagéo do patriménio, que
decorre da Miss2o, Valores e Principios da Gebalis.

A Gebalis tem sob sua gestio um imenso patriménio edificado que todos os dias necessita de
atencdo e de intervengéo. E tem essa responsabilidade acrescida enquanto maior gestor de
patriménio habitacional do pais e, como tal, influenciador dos indicadores nesta area.

Esta gestdo quer-se moderna e atenta aos problemas que o planeta atravessa, pretendendo
ser parte da solugéo e inspirador de outras entidades.

Por este motivo a intervengdo na area patrimonial ndo poderia deixar de estar ligada a Miss&o,
Valores e Principios da Empresa, a que se somam 0s compromissos subscritos pela através da
adesdo ao Programa SDG AMBITION - UN Global Compact, expressos nos seguintes objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS):

1) ODS 11 - “Cidades e Comunidades Sustentaveis” - na Habitagao: garantir o acesso de
todos a habitagéo segura, adequada e a prego acessivel, e aos servigos basicos, e
melhorar as condigdes nos bairros de baixa renda;

2} ODS 13 - “Agdo Climatica™ adotar medidas urgentes para combater as alteragdes
climéticas e os seus impactes - redugdo de emissdes baseadas na ciéncia e alinhadas
com a estratégia 1.5°C;

3) ODS 16 - “Paz Justiga e instituigdes Eficazes” - Corrupgéo: reduzir substanciaimente a
corrupcio e o suborno em todas as suas formas; reduzir e prevenir atos de corrupgao
e infragBes conexas.

O plano previsto para as atividades a realizar no ano de 2026 ajusta-se aos impacios das
variaveis associadas aos indicadores econdmicos, designadamente de produgdo (fabrico e
mé&o de cbra), disponibilidade e custos afetos, sem descaracterizar os objetivos estratégicos
traduzidos no desenvolvimento de atividades para manter, conservar, requalificar e inovar o
patriménio sob gestdo da Gebalis.

Nos anos 2022 e 2023 foram reunidas as condigdes necessarias para iniclar um Programa de
Reabilitagdo para o Patriménio de Habitagao Municipal - MORAR MELHOR LISBOA - no valor
de 140 milhdes de euros. Nos anos 2024 e 2025 foi consolidado ¢ investimento através dos
Contratos Programa 749CM2024 e 61CM2025, celebrados entre o Municipio e a Gebalis,
reforgando a ag@o da Empresa nos territdrios que tem sob sua gestéo.

O programa de reabilitagdo, pensado a longo prazo {ano de 2030), procura uma
reabilitacdo estruturada, de largo escala, opostando na reabilitagbo, quer de fragées
habitacionais e ndo habitacionais, quer de lotes, e na moderniza¢do/instalagdo de novos
elevadores. O objetivo é claro: melheorar o conforto, a seguranca, a eficiéncia energética e a
mobilidade e promover uma maior harmonia arquiteténica nos bairros de habitagao municipal
de Lisboa.
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Para o periodo 2026-2030 encontra-se no plano a continuidade das agdes de reabilitagcic de
malhas urbanas, procurando responder & auséncia de longos periodos sem intervengdes
estruturadas e ao inicio do ciclo de obras de conservagéo obrigatdrias.

A este respeito, a Empresa assume como grandes prioridades para o ano de 2026:

s A reabilitagdo das fragbes de habitagdo municipais devolutas disponiveis, dotando-
as das condi¢des de habitabilidade necessarias;

» A continuidade/conclusdo da execugdo contratual das empreitadas de
reabilitacdo de bairros municipais, ac abrigo do Programa Morar Melhor,
designadamente o Contrato-Programa 354/CM/2022 e 355/CM/2023 e novas agdes,
a celebrar, até 2030,

» Qinvestimento na methoria das condigbes de casas tituladas e ativagio do programa
de reabilitagdio de espagos ndo habitacionais;

s A continuidade da methoria das acessibilidades dos edificios e da modernizagdo do
parque de elevadores;

« O investimento em ag¢bes de eficiéncia energética/conforto térmico, procurando
responder aos desafios e linhas de financiamento governamentais/europeias;

» A melhoria da capacidade de intervengio das actividades associadas ac dominio da
politica de conservacdo do patrimdnio habitacional do municipio;

o A promocio da qualidade da habitagdo no dominio do conforto, eficiéncia
energética, harmonia arquiteténica, economia circular e mobilidode/satde mental.
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REABILITAR OS NOSSOS BAIRROS

CONTRATO PROGRAMA 354/CM/2022

PATRIMGNIO {IMPACTO)

TOTAIS

DESIGNAGAO FREGUESIA
L Fragoes ||
1 5 DE MAID AJUDA 200 17
2 AGUCENAS AIDA 4% 7
3 ALFINETES BLOCO A hAARVILA B4 7
4 BOAVISTA BENFICA 448 18
5 BOM PASTOR BEMFICA el (]
6 CONDADO - FASE 4 (LOTES 563({D)/564/555/556) MARVILA na 4
7 FLAMENGA MARVILA 27 6
8 JOAO NASCIMENTO COSTA BEATO 129 9
9 PADRE CRUZ aglgRg CEI ag :T501)[COBERTURAS CARNIDE 7o 3
o] REGO ZONA A AVENIDAS NOVAS 184 13
1 TELHEIRAS SUL ALVALADE 200 5
- REABILITAGAQ DE FRAGOES HABITACIONAIS VARIAS 140

O CP354/CM/2022 (aprovado em 2022) - no valor de 40 milhdes de euros - encontra-se
em fase final em termos operacionais, tendo sido objeto de um segundo reforgo no valor de
2.8 milhdes de eurcs, com impacto no ano 2026, motivando a prorrogagéc de prazo de
conclusdo deste contrato

A acdo mais relevante acontecera na freguesia e Marvila - Flamenga - Malha H, com uma
alteracdo significativa nas infraestruturas técnicas publicas em subsolo.
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CONTRATO PROGRAMA 355/CM/2023

PATRIMONIO

FREGUESHA

EDIFICIOS FRAGOES

1 AJUDA Casalinho da Ajuda 16 223
2 AREEIRO Olaias il 146
3 AVENIDAS NOVAS Rego B (4 rua Alberto de Sousal / Rego C 24 233
Carlos Botelho 20 2N

4 BEATO
Quinta dos Ourives 5 104
Boavista 18 248

5 BENFICA
Sargento Abllio 14 101
6 CAMPOLIDE Bela Flor 22 180
7 CAMPQ QURIQUE / Ceuta Sul 3 221

ESTRELA
Padre Cruz 28 329

B CARNIDE
Padre Cruz - Instalacéo de Elevadores 10 201
9 ESTRELA Maria Pia 4 68
Alta de Lisboa PER3; PER 9 16 549
Altc da Faia 6 136

(e} LUMIAR
Alto do Lumiar B8 124
Pago Lumiar 13 174

Fid
PLANO DE
32 ;-26 ATIVIDADES E
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PATRIMONIO

FREGUESIA [
EDIFICIOS | FRACOES

Armador 7 125
n MARVILA
Condado 15 392
Margués Abrantes 32 362
Avenida Berlim S5 72
12 OLIVAIS
Olivais Velho 2 27
13 PARQUE DAS Quinta das Laranjeiras 16 554
NAGCOES
14 PENHA DE FRANGA Quinta do Lavrado 10 283
57 1378
15 SANTA CLARA Alta de Lisboa {PER4: PERS; PERG: PERIO:
PERI1}
16 S. DOMINGOS DE Quinta dos Barros 2 54
BENFICA
7 SAC VICENTE Vale Santo Anténio - Rua Justiniano Padrel 2 a1
VARIAS Modernizagéo de equipamentos -— ---
eletromecanicos {elevadores / plataformas)
VARIAS Programa de Reabilitag&c de Fogos = 130
VARIAS Programa de Reabilitagao de Fragdes Nao -
Habitacionais

TOTALS

O CP355/CM2023 (aprovado em 2023} - no valor de 100 milhdes de euros - encontra-se
com todas as frentes ativas, em fase de langamento de concurso ou em fase de obra.

Este Contrato-Programa contempila a reabilitagdo de edificios em 17 bairros municipais de
Lisboa, ac nivel de coberturas, empenas e infraestruturas técnicas.
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Ainda que dependente de disponibilidade or¢camental (anual), prevé-se que em 2026 todas
as agdes estejam concluidas.

A acéo destinada & modernizagio de elevadores mantém-se em curso durante o ano de 2026,
com destaque para a instalagdc de 10 elevadores no Bairro Padre Cruz - Rio Sado e Rio
Guadiana {Carnide) e instalagdo de mais 3 elevadores na Flamenga (Malha H) - Carnide.

A acfo associada & reabilitacio de fragdes de habitagdo, a qual incorporara os programas de
realojamento, arrendamento e reposicéo de condigdes de habitabilidade, mantém-se ativa com
uma previséo de reabilitagio de mais 150 unidades habitacionais;

) " kLA
@ O M

A reabilitagdo dos fogos municipais € um dos eixos integrantes da Missdo estatutaria da
Empresa.

E através deste pilar que a Gebalis renova os sonhos das muitas familias, que aguardam a
atribuigdo de uma nova casa, transformando fogos devolutos em fogos com condigdes dignas
de habitabilidade, para serem rapidamente atribuidos a quem anseia por um lar.

A reabilitagio dos fogos municipais tem sido, por isso, um dos grandes focos de atuagdo da
Empresa, que apresenta uma meta muito clara e bem definida: reabilitar o mais rapidamente
possivel as cerca de 1600 casas devolutas, reconhecidas em dezembro de 2021.

Tal objetivo foi conseguido e amplamente ultrapassado no ano de 2025, sendo que a
continuidade de investimento neste modelo de intervengio, reabilitando & mantendo com
condi¢des dignas de habitabilidade as casas que vao ficando disponiveis, faz parte de um plano
de gestao continuo.

A preocupacgio com o patriménio edificado municipal vai muito para além da reabilitagdo de
fogos devolutos e da reabilitag@o de edificios. Pensar esta vertente de atuagéo da Empresa,
através da presenga direta da Gebalis ou em parceria com os grupos comunitarios, rede social
ou programa de assisténcia criados para o acompanhamento das comunidades, implica,
igualmente, ndo deixar para tras nenhum dos nossos atuais moradores e as pequenas
necessidades de manutengio/intervengio e prevengdo que as suas casas necessitem.

Neste ambito, para 2026 a Gebalis dard continuidade ao reforgo das agdes de manutengdo
e conservagdo corrente, através de novos concursos publicos, aumentando a capacidade
de atuagdo, melhorando a eficiéncia interna e, consequentemente, os prazos médios de
resposta.

Para além disso, no que respeita as instalagdes elétricas e as intervengbes especiais, e objetivo
para 2026 reforgar a atuacdo da Empresa, através do langamento de uma empreitada da
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especialidade, destinada a manutengio preventiva e corretiva dos grupos hidropressores e
sistemas de seguranga (ex: para-raios e alarmes), assim como do desenvolvimento de agdes
ao nivel da manutengao das redes e servigos SOS.

A Gebalis mantém ag¢des ao nivel da manutengao das Redes de Drenagem Predial e de atuagéo
em sitvagbes de Emergéncia (equipa SOS), pretendendc dar continuidade aos trabalhos
desenvolvidos até a data, através do refor¢o de intervengdo no campo da prevencao (ex.
manutengdo de coberturas e algerozes, caixas de saneamento associadas a zonas comuns dos
edificios, etc) e apoio ao Servigo Juridico nas acdes associadas ao suporte residencial.

No plano da acessibilidade/mobilidade, a Empresa tem, igualmente, uma palavra a dizer no que
a melhoria das condicdes de vida dos moradores diz respeito. A Gebalis assume também como
sua esta causa, motivo pelo qual tem vindo a dedicar parte da sua agéo & substitui¢do de
instalagdes sanitdrias e de vdos de acesso no interior de lotes, rebaixamento de passeios
em zonas pedonais, execugdo de rampas de acesso aos edificios e constituigGo de
plataformas elevatdrias, em edificios/fogos (ou zonas contiguas}) cujos moradores
apresentem dificuldades de mobilidade.

Para o ano de 2026 prevé-se o reforgo deste tipo de agdes, de forma transversal,
pricrizando as situag¢des consideradas mais prementes.

A Gebalis tem sob sua responsabilidade direta a manutengdo corrente de 1206 elevadores.
Esta manutencgdo é feita com base em contratos firmados com empresas de manutengéo, deste
tipo de equipamentos.

Para além dos contratos de manutengéo, sdo realizadas acdes de repara¢io, para 0s casos em
que existe uma paragem for¢ada de um qualquer equipamento, e sdo acionadas intervencdes
de modernizagao, para equipamentos de tal maneira obsoletos que a¢bes de reparagéo sejam
ja consideradas insuficientes.

A gestdo dos ascensores tem sido um processo de enorme complexidade e exigéncia, por
motivos diversos e simultaneos, que importa ser reconhecido pela Empresa. Se, por um lado, a
antiguidade destes equipamentos colocam enormes dificuldades a substituigdo e/ou
reparagio de pegas, por outro 0s casos de vandalismo e a2 ma apropriagdo promovem a
perpetuacio das avarias e a impossibilidade real de manter em funcicnamento muitos dos
equipamentos.

Para 2026 serd dada continuidade ao reforgo substancial do investimento na reparagéo,
modernizagéo e instalagtio de novos elevadores, quer ao nivel do previsio em Contratos-
Programa celebrados com o Municipio, quer no que respeita a fundos proprios.

O reforgo do investimento na reparagio de elevadores, verificou-se também com a aposta no
desenvolvimento de novas solugdes informdaticas de apoio ds equipas que diariamente
intervém nesta atividade, pelo que em 2026 pretende-se ter em atividade plena uma
plataforma de manutengo de infraestruturas que, no que concerne & gestdo de elevadores,
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permitira uma relag@o colaborativa com empresas externas de prestagio de servigos, a
atualizagao da informag&o associada aos pedidos dos moradores e a monitorizagdo da efetiva
reparagio.

De referir ainda a continuidade das seguintes agdes associadas:

s Reducio do numero de ascensores sob gestéo direta da Gebalis, através da passagem
de contratos para a responsabilidade das administrag6es de condominio formalmente
constituidas;

o Novos contratos de manutengdo com avaliagdes, quer do ponto de vista qualitativo
quer do ponto de vista quantitativo, das a¢des preventivas realizadas;

* Reforgo das intervengdes de sensibilizagdo pedagogica da populagéo, para o uso
correto dos elevadores, por forma a minorar os custas de reparagéo resultante de atos
de vandalismo e/ou mé apropriagdo;

o Reforgo dos mecanismos de identificagdo, e consequente responsabilizagéo, dos
individuos que praticam atos de vandalismo;

As Pessoas estdao no centro da atuagdo da Gebalis, sendo elas ¢ seu maior ativo.

Partindo da missdo da Gebalis e da causa social que a mobiliza, & evidente que os seus
Colaboradores, pela entrega e dedicagdo com que realizam o seu trabalho, estdo tambem na
primeira linha de atengdo e preocupagio da Empresa.

O nivel de exigéncia das fungbes desempenhadas pelos trabalhadores da Gebalis, na
constante promogéc da dignidade habitacional daqueles que vivem nas habitagdes municipais,
tanto do ponto de vista do edificado, como do ponto de vista social, implica a garantia de
condigbes profissionais dignas a todos aquele que trabalham na Empresa.

Este designio tem-se efetivado através da revisdo do Acordo de Empresa e dos seus
regulamentos anexos (nomeadamente, o regulamento de Assiduidade e Pontualidade, o
Regulamento de Formacdo Profissional, © Regulamento da Avaliagdo de Desempenho e o
Regulamento de Seguranga e Saude no Trabalho), da melhoria das instalagdes e
equipamentos do Empresa, da existéncia de um Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a
Vida Profissional, Familiar e Pessoal certificado pela NP 4552 e de uma forte aposta no
desenvolvimento pessoal e profissional refletido na oferta formativa.

Na Gebalis, a gestdo de pessoas tem por referéncia sobretudo dois cinco dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, nomeadamente:

- ODS 8 “Trabalho Digno e Crescimento Econdmico”, refletido no estrito respeito pelo bem-
estar dos Colaboradores e pelos Direitos Humanos, no cumprimento integral da legislagao
laboral & do Acordo de Empresa e regulamentos anexos, assim como do Cédigo de Etica e Boa
Conduta;
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- ODS 3 “Saude de Qualidade”, garantir o acesso & saude de qualidade e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades, traduzido, por exemplo, na comparticipagéo da Empresa
de um seguro de salde ou da quota aos Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa e na
possibilidade de usufruir de consultas gratuitas de psicologia;

- ODS 4 “Educagao de Qualidade” - evidenciado no investimento realizado na estruturagéo e
implementacao de uma Academia Gebalis;

- ODS 5 “Igualdade de Género” - plasmado no Cédigo de Etica e nos Planos Anuais de
lgualdade de Género da Empresa;

- ODS 10 “Reduzir as Desigualdades” - no cumprimento dos Regulamentos em vigor,
proporcionando a todos os trabalhadores igualdade de oportunidades.

O ano de 2025 continuou a ser um ano de consolida¢cdo das mudangas ocorridas nos anos
imediatamente anteriores, com a recrganizagdo da Empresa, a revisdo do Acordo de empresa
e a aprovacao dos Anexos {Regulamento de Formagao Profissional, Regulamento de Avaliagdo
de Desempenho, Regulamento de Sadde e Seguranca no Trabalho), para além também da
revisdo do Regulamento de Assiduidade e Pontualidade.

Na continuidade do trabalho desenvolvido, propde-se para ¢ ano 2026, e seguintes, a
continuidade da consolidacdo da mudanga estrutural promovida e das iniciativas existentes e
projetos iniciados, o reforgo da cultura organizacional, nomeadamente, no que diz respeito 4
comunicac¢ao interna, e ao apoio a novas iniciativas que contribuam para a sustentabilidade da
Empresa e melhoria dos servigos prestados aos municipes e a cidade, no ambito da Misséo da
Gebalis, numa l6gica de melhoria continua.

Deste modo, no dmbito do desenvolvimento dos Recursos Humanos da Empresa apostar-se-a
nas seguintes areas prioritarias:

Continuidade da qualidade e regularidade da gestdo corrente dos Recursos Humanos:

1) Processamento dos vencimentos, tendo em conta a politica salarial prevista no Acordo
de Empresa revisto, bem como a entrega de mapas e prestacéo de informacgdes legais
que com eles se relacionam.

2) Prestagio de informag&o sobre recursos humanos a diversos organismos e entidades.

3) Gestdo de seguros, protocolos no dmbito da salde e do contrato de Seguranga,
Higiene e Saude no Trabalho.

4) Esclarecimento de assuntos diversos relacionados com a relagao laborat.

Obrigagdes Legais e Regulamentos internos:

5) Acompanhamento e cumprimento das obrigacdes legais, com particular atengéo as
alteragdes legais no que a Agenda do Trabalho Digno diz respeito (Cédigo do Trabalho
e Lei 13/2023 de 4 de abril) e demais legislacéo relacionada com atividades do ambito
dos Recursos Humanos (recrutamento, formagio. retribuigdes e respetivos custos
legais, seguros, progresséo e desenvolvimento, saude e bem-estar, entre outras).
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6) Monitorizagdo dos Regulamentos Internos previstos e implementagao de medidas de

melhoria e/ ou corretivas sempre que necessario. Neste ambito propomo-nos a
desenvolver um novo Regulamento de Formador(a) Interno Gebalis, para adequada
estruturacdo e regulagdo dos tempos formativos internos assegurados por
trabalhadores da Empresa.

Comunicagdo interna:

7)

8)

Methoria da comunicagéo interna, com foco em garantir um bom relacionamento e
alinhamento entre todas as equipas da organizagao, permitido que a Empresa atue de
forma integrada, promovendo maior produtividade, motivagao, sentido de pertenga e
resultados.

Manter a organiza¢&o das iniciativas de celebragéo simbdlica, de ocasides como o Dia
da Mé&e, Dia do Pai, Aniversario Gebalis, procurando valorizar o empenho diério de todos
os colaboradores.

Quadro de Pessoal:

9) Nos ultimos quatro anos registou-se um reforgo significativo do quadro de pessoal,

com o objetivo de responder de forma mais célere e eficaz aos novos desafios
colocados pela Camara Municipal de Lisboa, bem como de ajustar os recursos
humanos & estrutura organica, implementada desde dezembro de 2022

Entre 2021 e 2025 o quadro de pessoal aumentara em 78 trabalhadores, passande de
234 no final de 2021 para 312 previstos no final de 2025.

Na sequéncia, e para o ano de 2028, prevé-se a estabilizagdo do quadro de pessoal,
perspetivando-se apenas a entrada residual de novos trabathadores.

10} Para a concretizagdo das atribuicdes fixadas no ambito da missdo da Gebalis, e

atendendo ao Plano de Atividades proposto, contamos com 293 trabalhadores ativos
e 3 elementos do Conselho de Administragdo (1 ndo executivo).

Estruturas Gebalis e Condi¢gdes de Trabalho:

11} Tendo sido concluidas, em 2025, as intervengdes de melhoria patrimoniais de todos os

Gabinetes de Intervencdo Local, daremos continuidade melhoria continua de
condicBes fisicas, funcionais e ambientais dos locais de trabalho, para todas as
estruturas Gebalis, em particular as estruturas deslocalizadas, para maior seguranga e
conforto, tanto para os trabalhadores, como para 0s municipes e entidades parceiras
gue intervém no territorio.

Valorizagdo dos Recursos Humanos:

12) Continua aposta no desenvolvimento profissional e bem-estar de todos os
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A este proposito, e a semelhanga do que acontece noutras empresas de servigo
publico e/ou servigos de interesse geral, a média de idade dos trabalhadores é elevada
(situa-se nos 49 anos), 0 que significa que os trabalhadores em idade ativa da Gebalis,
nesta fase da sua vida, & na maioria dos casos, cuidam de descendentes, mas tém,
também, de cuidar dos seus ascendentes.

O Acordo de Empresa, revisto no final de 2022, contempla ja uma medida promotora
da conciliagdo que permite responder a esta necessidade crescente, de prestar apoio
aos familiares mais velhos.

Por outro lado, a diversidade geracional solicita a afericéo de estratégias de motivagéo
e fixagdo de conhecimentos e talentos. Esta diversidade geracional implica uma reflexdo
sobre estratégias promotoras de um convivio salutar e produtivo, de mutua
aprendizagem e beneficio para todos os trabalhadores e para a propria Empresa.

Investimento em formagdo e desenvolvimento dos recursos humanos: dando
continuidade a iniciativas ja existentes e implementando outras que contribuam para
uma melhoria continua na prestagio de servigos & cidade de Lisboa, perseguindc os
seguintes objetivos:

a. Reforgar a (in)formagdo e sensibilizagdo de todos os recursos humanos da
Gebalis, sobre os Valores e Principios da Empresa e os diferentes Codigos e
Regulamentos Internos vigentes e sobre Igualdade e Nao discriminagéo;

b. Desenvolver competéncias e certificar e/ou reconhecer as qualificagbes
necessarias para o desempenho eficaz das fungdes (e de acorde com o
diagnostico de necessidades de formagao realizado);

¢, Alinhar as competéncias internas com os desafios operacionais e estratégicos
da Empresa;

d. Promover ¢ desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores;

e. Fomentar uma cultura organizacional orientada para a exceléncia, inovagao e,
aprendizagem continua;

f. Estabelecer protocolos e parcerias com escolas e/ou entidades formadoras,
com vista & disponibilizagado de estagios curriculares, em contexto de trabalho,
ou de investigagdo, em areas do conhecimento de interesse para a atividade da
Gebalis;

g. Contribuir para o aumento da motivagdo, produtividade e retengéo de talento;

h. Apoiar e/ou acompanhar estudos no ambito de licenciaturas, mestrados ou
doutoramentos, em areas estratégicas da Empresa e/ou de futuro
desenvolvimento, no ambito da Missao Gebalis;

i. Contribuir, participar e divulgar Palestras e Seminarios com especialistas de
setores de interesse para a atividade da Empresa, para discutir tendéncias,
inovagdes e praticas de sucesso que possam agregar valor € conhecimento;

j.  Manter e melhorar continuamente a flexibilidade de operagdo da Academia
Gebalis, de forma a poder dar resposta as necessidades formativas
identificadas pelas Unidades Organicas ou pelos préprios trabalhadores.



14) Consolidagdo do Sistema de Gestdo da Conciliagao (SGC) entre a vida profissional,
familiar e pessoal, implementado na Gebalis e Certificado pela Norma Portuguesa NP
4552:2022, promovendo o bem-estar dos trabalhadores e o equilibrio vida-trabalho
(work-life balance), assim como, garantir continuidade da monitorizagdo e melhoria do
sistema, visando responder as necessidades das pessoas, potenciando o desempenho
profissional e, também, respondendo aos requisitos comprometidos para manutengéo
da certificagéo obtida.

Trata-se de um sistema dinamico, de consulta regular a todas as partes interessadas
(Trabalhadores, Familias, Dirigentes, Conselho de Administragdo e Comissao de
Trabalhadores), sempre atento a identificagdo de necessidades e construgédo de
propostas promotoras de desenvolvimento pessoal e profissional e do bem-estar de
quem trabalha na Gebalis. A certificacBo do SGC implica a continuidade da
monitorizagdo do sistema, auscultagdo das partes interessadas relevantes e a
dinamizagio de iniciativas numa otica de melhoria continua.

15) Continuidade do investimento e da atengfo ao processo de acolhimento/integragéo
de novos trabathadores, promovendo formagéo inicial de integragéo que também inclua
{in)formac&o sobre os Cadigos de Etica, Cédigos de Conduta e regutamentos Internos,
em curso na Gebalis, de forma a promover a adequada prestagdo da fungéo
profissional, em conformidade com os valores e principios da Empresa, prevengdo e
garantia de igualdade de oportunidades (incluindo igualdade de género), prevengéo e
combate a eventual corrupgdo e prevengdo e nao permissio de qualquer tipo de
assedio.

O acolhimento de novos trabalhadores ou a reintegragdo de trabalhadores apods
auséncia prolongada, € um momento fundamental na vida da Empresa, pelo que se
prevé a continuidade do investimento e da atengdo que tém sido dados a esta etapa
inicial da relag@o entre o trabalhador e a Empresa. O cbjetivo central desde a admisséo
do trabalhador é a sua integragdo plena, passando pelo conhecimento dos
regulamentos estruturantes que regem a vida da Empresa, o conhecimento da
organizag@o, o desenvolvimento de boas relagdes profissionais, 0 bom desempenho
profissional, a gestdo do erro, promovendo uma cultura de exceléncia e de melhoria
continua.

168) Desenvolver o projeto Gebalis de preparacéo para a reforma, atendendo a elevada
média etéria e & previséo de saida significativa nos proximos anos de trabalhadores que
atingem a idade legal de reforma. O projeto pretende alertar para a continuidade de
vida ativa e disponibilizar informacgéo sobre os recursos existentes que possam ser
mobilizados pelas proprias pessoas.

17) Continuidade do desenvolvimento de estratégias de atragdo de talento{s) para a
Empresa, através do estabelecimento de parcerias com escolas e/ou entidades
formadoras.

18} Continuidade de Implementagdo, monitorizagdo e acompanhamento do Sistema de
AvaliagBo de Desempenho da Gebalis, como forma de identificar possibilidades de
melhoria de processos, performances e resultados e, também, de identificag&o de
necessidades de formagido e/ou especializagdo das pessoas que trabalham na
Empresa.

8“ | Gebalis 40 !

VB 3



Gestdo de situagdes de crise:

19) Resultante da experiéncia recente de gestdo da sitvagdo pandémica em termos
organizacionais, apostar-se-a no reforgo da estrutura de ‘resposta a situagdes de crise’,
com o objetivo de desenvolver estratégias preventivas de intervengao no futuro.

A Gebalis € uma marca enraizada na cidade de Lisboa, presente em 66 bairros do municipio,
onde gere mais de 22.000 fogos e mantém contacto direto com mais de 80.000 habitantes.
Desde ha 30 anos, a Gebalis representa uma missdo fundamental para a cidade. E uma marca
que significa habitagdo, incluso, proximidade e integragdo.

A estratégia de comunicagdo e marca da Gebalis, baseada nos valores de proximidade,
acessibilidade, transparéncia e relevancia, reflete 0 compromisso da empresa em criar lagos
solidos com os moradores e a sociedade.

Em 2026, a comunicagéo institucional da Gebalis continuara a reforgar o seu papel enquanto
empresa publica de referéncia, projetando o legado dos 30 anos de histéria € o caminho de
inovagdo que a empresa vem trilhando.

O Programa Morar Melhor manterd o protagonismo na estratégio de comunicagdo, pela
sua dimenséo transformadora e pelo impacto visivel na qualidade de vida das familias. Este
programa continua a ser uma oportunidade para dar a conhecer o lado humanc e comunitario
dos bairros municipais: histérias de integragao, solidariedade e reabilitagéo social gue refletem
o papel ativo da Gebalis na construgdo de uma cidade mais equilibrada.

A par do investimento no edificado, sera refor¢ada a visibilidade da intervengdo social e
comunitdria, consolidando a presenga da Gebalis como agente de coesdo urbana e
desenvolvimento humano.

A colaboragdo com os drgdos de comunicagdo social manter-se-a como um eixo
estratégico, promovendo o reconhecimento publico do trabalho desenvelvido e a partilha do
conhecimento técnico e social acumulado pelas equipas da empresa.
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Com mais de 60.000 residentes e uma missdo centrada na proximidade e disponibilidade, a
Gebalis entra em 2026 com uma comunicagéo cada vez mais integrada, moderna e orientada
para as pessoas.

O site institucional, o Portal do Morador e o Contact-Center consolidam-se como
plataformas essenciais de contacto e prestagdo de servigo, reforgando a acessibilidade e a
efici@ncia no relacionamento com os municipes.

P

Nas redes sociais institucionais (Instagram e Linkedin), o objetivo é aprofundar a
comunicagdo de proximidade, destacandoc o trabalho das equipas, os'resultados alcangados
nos bairros e as histérias que refletem o impacto da agdo da Empresa no quotidiano dos
moradores.

QO Programa Morar Melhor continuard a ser o principal eixo de comunicag¢do direta, com
uma abordagem cada vez mais participativa e transparente. Serdc mantidas as sessdes
publicas de esciarecimento, os materiais informativos e as campanhas digitais, para assegurar
o envolvimento e a confianga dos moradores ao longo das intervengdes.

A producdo de conteldos audiovisuais serd reforgada, tantc para os Gabinetes de
Intervencd@o Local como para ¢s canais digitais, contribuindo para uma comunicagdo mais
acessivel e proxima.

Entre as agdes comunitarias previstas, destacam-se os programas Lotes ComVida, Rock The
House, Semana Digital, Bora Mexer e Community Champions League, entre outras. Estas
iniciativas continuaréo a promover a inclusdo, a participagdo e a capacitagao social, abordando
temas como a apropriagao dos espagos comuns, a solidariedade, o desporto, a literacia digital
e financeira, a sustentabilidade e a eficiéncia energética. Cada programa contard com
identidade visual propria e estratégias de comunicagdo integradas, que favorecem o
envolvimento ativo da comunidade.

A monofolha mensal, com uma tiragem superior a 20.000 exemplares e distribuigdo fisica
e digital a todos os moradores, continuard a divulgar os principais destaques da atividade
da Empresa, levando a informagao a todas as casas sob gestdo da Gebalis.

A inovagdo continua a ser um dos objetivos, também na comunicagd@o. Recorrendo a
ferramentas de Inteligéncia Artificial, continuardo a ser divulgados, nos canais digitais, em
formato animado, conselhos e recomendacdes baseados no Guia do Morador.

A comunicagao interna continuara a ser uma prioridade em 2026, reconhecendo que as
pessoas sic o primeiro elo da marca Gebalis. A aposta passard por reforgcar a partilha de
informagdo, o alinhamento estratégico e o sentimento de pertenga entre as equipas,
através de canais e formatos mais interativos e acessiveis.

Sero valorizadas as ferramentas digitais colaborativas, como o Microsoft Teams e a intranet,
que permitem uma comunicagdo mais 4gil, transparente e participativa.
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Além disso, pretende-se desenvolver iniciativas regulares de valorizagéo interna, como
campanhas de reconhecimento, partilha de boas praticas, encontros tematicos e momentos
de escuta ativa, que reforcem o espirito de misséo e a identidade comum entre todos os
cotaboradores.

Lancado no final de 2025, o Jornal Gebalis € mais uma aposta na comunicagio enguanto
agente de envolvimento e motivagao interna: através de ferramentas de Inteligéncia Artificial,
este espaco de noticias em video € pubticado mensalmente, partilhando as histérias das nossas
pessoas e do nosso trabalho.

gy
=T
-

Em 2026, a comunicagio da Gebalis afirma-se como um instrumento estratégico para o
consolidagéo da suag missdo publica e para a valorizagao do trabalho desenvolvido ao longo
de trés décadas.

O foco estara na projegéo do futurc da habitagdo municipal, na inovagao dos servigos e na
construgéo de uma relag@o mais participativa com os moradores ¢ a cidade.

Com uma marca cada vez mais presente, proxima e relevante, a Gebalis reafirma o seu
compromissc em continuar a construir uma Lisboa mais justa, inclusiva e sustentavel, onde
cada bairro é parte essencial da cidade.

A seguranga juridica da gestdo habitacional aliada ao cumprimento de todas as
disposig¢bes legais aplicadas & Empresa, sdo uma preocupagio constante da Gebalis.

A seguran¢a e a robustez juridica nos processos decisdrios da Gebalis revestem-se de
elevada importancia para garantir que todas as decisdes de Governance estejam em plena
conformidade com a lei.

Nesse sentido, o cumprimento rigoroso das normas e procedimentos legalmente
estabelecidos é indispensavel para assegurar tanto o correto andamento dos processos pré-
contratuais como a observancia do regime substantivo dos contratos administrativos que deles
resultam.

No trabalho diario, privilegiamos o equilibrio entre o compromisso social e a gestdo
responsdvel da Organizag¢do, recorrendo ao suporte juridico para cumprir principios de
transparéncia, legalidade, sustentabilidade e responsabilidade, de modo a dar todos os passos
com total seguranga.
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O papel da Diregdo Juridica, contudo, vai muito para além do apoio & area social: acompanha
transversalmente toda a Empresa, seja nos processos de aquisig@o, seja nas relagdes com
entidades externas. E uma fungio de suporte essencial, 4 qual todas as unidades organicas
recorrem para assegurar que cada passo dado esteja devidamente fundamentado e
sustentado na Lei.

Em suma, refor¢ar a seguranca juridica e a robustez dos processos decisérios, assegurar a
observéancia estrita da legislogdo e o cumprimento das cldusulas contratuais, bem como
gerir de forma integrada responsabilidade social, transparéncia, legalidade e sustentabilidade,
constitui um dos pilares basilares da Gebalis.

Assim, ao nivel da segurancga e rigor da gestéo juridica, da tramitagdo dos procedimentos de
contratagio publica, do acompanhamento juridico dos contratos em curso, bem como a gestao
contenciosa dos processos em curso, os principais objetivos € agdes estratégicas para o ano
de 2026 e seguintes séo:

1) Prosseguir com a tramitagdo de procedimentos de cessagao do direito da utilizagao da
habitagdo e/ou resolugdo do contrato de arredamento, ao abrigo do Cédigo do
Procedimento Administrativo e da Lei 81/2014, de 19 de dezembro, com a redagéo dada
pela Lei 32/2016, de 24 de agosto;

2) Prosseguir com a tramitag8o dos processos de desccupacédo no dmbito da Deliberagao
855/CM/2022, em articulagdo com o Regulamento Municipal do Direito & Habitagdo e
Regulamento das Desocupac¢des de Habitagdes Municipais;

3) No ambito das fungbes de gestdo do contencioso da Empresa, assegurar a
representagio forense e a tutela judicial dos interesses da Gebalis, em multiplas areas,
como sejam a cobranga judicial de divida, bem como em processos de jurisdigéo
administrativa, civel e criminal;

4) Dar continuidade e aprimorar as estratégias internas de articulagdo com os mandatarios
externos, de forma a assegurar o fornecimento de todos os elementos necessarios a
prossecucio dos fins processuais;

5) Dar continuidade as medidas tendentes & recuperacéo de débitos de rendas, noc ambito
dos arrendamentos habitacionais, em regime de renda convencionada e de renda
acessivel;

B6) Criar uma ferramenta de gestdo e organizagdc do contencioso, através da
implementacio de um software de gestio processual capaz de reunir e organizar, de
forma sistematizada, toda a informag&o processual relevante, desde a fase inicial de
tramitagdo até ao encerramento dos processos. Esta ferramenta deverd permitir o
acompanhamento detalhado e em tempo real da evolugdo dos processos, assegurando
a disponibilizacao imediata de dados fidveis e atualizados, a produgéo de relatorios e
indicadores de gestdo que contribuam para a tomada de decisdes, bem como
contribuir para a articulagao entre os setores envolvidos e garantir uma atuagédo mais
integrada, coesa e eficaz na atividade contenciosa da organizagao.

7) Garantir a tramitagdo dos procedimentos de contratagdo publica, aplicando a
legislagé@o e disciplina relativas ao Cddigo dos Contratos Publicos, e assegurar o
acompanhamento do regime substantivo dos contratos que revistam a natureza de
contrato administrativo, deles resultantes;

8) Assegurar a conformidade e legalidade de todos os procedimentos pré-contratuais e
contratos em que a Empresa seja parte contratante;
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9} Manter comunicagdes e, com rigor, prestar informag@o aos Tribunais, servigos do
Ministério Publico, Provedoria de Justica, ou outros intervenientes, sempre que
solicitado;

10) Garantir todos os registos e publicagdes cbrigatérias, assegurando a transparéncia dos
procedimentos e contratos publicos;

1) Assegurar a monitorizagdo da execugdo contratual e registo do desempenho dos
cocontratantes, certificando a conformidade legal e a resolugio de desconformidades;

12) Otimizar as necessidades aquisitivas da Empresa, garantindo o controlo dos custos e a
correta aquisicdo e prestagdo dos bens e servigos, proporcionando, assim, uma
resposta mais eficaz as suas necessidades;

13} Garantir o preenchimento de todas as fichas modelo de verificagdo de procedimentos
pré contratuais, requisitadas por entidades externas responsaveis pelo controlo do
reembolso de fundos, atribuidos ac abrigo dos Contratos-Programa;

14) Assegurar a boa gestado contratual, dando continuidade as exigentes responsabilidades
especificas dos contratos administrativos, que incluem uma rigorosa anélise casuistica
e avaliagdo das normas aplicaveis, assim comoc uma meticulosa apreciagao juridica
relativamente a solugdo que melhor serve o interesse publico e a misséo da Gebalis;

15) Implementagéo de ferramentas de acompanhamento contratual, que permitam diminuir
margens de erro e prevenir situagdes de incumprimentos contratuais;

16) Elaborar Manuais de contratagéo publica, quer numa fase pré-contratual, quer para o
acompanhamento da execugdo contratual;

17) Criar uma ferramenta informatica de monitorizagéo dos procedimentos de Contratagio
Publica.

18)

Ouvir as pessoas, garantir a qualidade de analise, com rigor e eficiéncia, ¢ um principio que
guia o quotidiano da Empresa, enquanto instituigdo que procura a exceléncia e a superagéo
constante, para atingir 0s objetivos ditados pelos Municipes.

Com a reestruturag@o organica da Empresa, surgiu, neste mandato, uma nova estrutura
interna responsdvel por propor melhorias procedimentais a Gestdo e operagdées da

Gebudlis, fornecer coesdo entre as unidades orgénicas e otimizar os recursos disponiveis.

Em 2026, a Empresa:

1) Dara continuidade a prossecucéio de uma estratégia para a Etica e Transparéncia da
Gebalis;

FQ«_ . 45
-__;JJL_. Gebslls b _..‘_ 3

~& >



2) Procedera a auditorias setoriais as vérias unidades orgéanicas, para avaliagdo do
respetivo desempenho, respeito das normas e procedimentos legais tendo em conta a
matriz de risco;

3} Prosseguira o processo continuo de monitorizagdo dos procedimentos de contratagéo
publica e de acompanhamento da execugdo contratual.

LY 1 | e

A complexidade da tematica da habitagao e da habitag¢@o social em particular, obriga a que
guem gere este tipo de servigos esteja permanentemente informado e na posse dos methores
conhecimentos técnicos e cientificos nesta matéria.

A necessidade de permanente atuslizagac dos processos em curso, aos varios niveis de
soberania, desde o local ao comunitario, obriga a uma permanente atengéo e acompanhamento
destas complexas matérias, ndo sé numa perspetiva de obter informagio atualizada, mas
também, e necessariamente, procurando influenciar as decisdes dos varios niveis.

Também se revela uma boa pratica o benchmarking direcional, ou seja, podermos divulgar o
muito que a Empresa faz na sua atividade diaria, mas também aprender com as entidades
congéneres nos varios municipios e paises.

Além deste benchmarking. torna-se também essencial ter contacto com a academia, tendo
contacto e conhecimento dos projetos de investigagdo em curso, mas também abrindo as
portas da Empresa a investigagéo cientifica e académica, seja abordandoe a realidade social e
patrimonial seja usando o enorme patrimoénio destes dois campos como palco de pesquisa e
desenvolvimento.

A participagdo da Empresa em diversos eventos de varios niveis permite, desta forma, ter um
palco para que as suas melhores praticas sejam conhecidas, mas permite igualmente que haja
um aporte de conhecimento por parte dos seus recursos humanos, © que vai permitir um
trabalho cada vez mais de exceléncia.

Na vertente das instituigdes europeias, importa acompanhar de perto as oportunidades que
surgem, nomeadamente as relacionadas com os fundos europeus, pois podem representar um
importante influxo financeiro para a Empresa que, assim, pode beneficiar de financiamentos
externos para a sua atividade, seja diaria seja de desenvolvimento de projetos especificos.

Estas candidaturas sdo efetuadas diretamente peta Empresa, ou em consércio com entidades
parceiras em varios dominios, 0 que permite trazer cada vez mais parcerias e visdes que
colaboram no incremento do conhecimento, com o objetive de prestar um cada vez melhor
Servigo.

Numa esfera ainda mais lata, a Empresa continuard empenhada em aplicar e desenvolver os
objetivos tragados no &mbito do Programa SDG Ambition, refor¢ados agora pelo Pacto para o
Futuro, recentemente aprovade pelas das Nagdes Unidas, que vem dar um centributo e um
estimulo relevante para que as entidades ndo esmoregam no aprofundamento da sua relagéo

8 % 46
| Gebalis

4

J,



com a natureza, mas também na melhoria de todas as condi¢des humanas. Nas quais a
habitagéo representa, naturalmente, um papel central.

Assim, é dado seguimento ac desenvolvimento de parcerias e filiagdes nacionais e
internacicnais com entidades congéneres, incluindo a representagio da Gebalis em diversos
féruns, grupos de trabatho e contextos de acolhimento/aferigdo de novas oportunidades de
parcerias e projetos, e intercambic de conhecimentos e boas préticas.

Para 2026 prevé-se, ainda, dar continuidade & preparacdo do International Sociof Housing
Festival, que decorrerd em 2027, naguele que é o maior evento europeu de reflexdo acerca
das politicas de promogéo da habitagdo publica. No ambito do plano preparatério, esta prevista
a organizagao de varios eventos de teste, colocando Lisboa, desde ja, no centro da discusséo
sobre o futuro da habitagdo publica a nivel europeu.

A Gebalis, no periodo de 2026 a 2030, prosseguira a sua atividade, tendo em vista a
implementagdo de medidas com o objetivo de rentabilizar os recursos disponiveis e a
racionalizagdo dos gastos, de forma, a que a Empresa contiue a alcangar resultados positivos,
permitindo fortalecer a sua condicdo econdmica e financeira, E de salientar, que as
intervengdes/obras que ultrapassem a capacidade econdmica e financeira da Empresa so
serdo possiveis de realizar com a assinatura de novos Contratos-Programa com ¢ Municipio
de Lishoa.

O Municipio de Lisboa continuara a desenvolver e a aumentar a oferta de habitagdes no &mbito
do Programa da Renda Acessivel (PRA). Este programa tem como objetivo oferecer uma
resposta habitacional aos agregados familiares com rendimentos intermédios, que pretendem
fixar a sua residéncia na cidade de Lisboa. O parque habitacional adstrito ac PRA teve um
aumento significativo desde o ano de 2024, que se mantera no ano de 2026 & tendencialmente
nos anos seguintes. As caracteristicas inovadoras dos edificios destinados ao PRA, assim como,
o nivel de servigo oferecido, implicam novas formas de gestdo dos contratos de arrendamento,
a realizag8o de novas tarefas e o reajuste dos recurses ao dispor, mantendo sempre uma visao
e andlise estratégica na busca de respostas a estas novas exigéncias e a sua aplicagdo no
terreno.

Continuara a ser efetuada a ctualizacdo da aplicagdo informéatica GPH - Gestdo do Parque
Habitacional, no que concerne as alteragdes que resultam do processo de verificagdo das
ocupagdes, dos requerimentos apresentados pelos municipes, das novas atribuigdes de
habitagdes realizadas pelo Municipio de Lisboa, efetuar a emisséo de toda a faturagdo das
rendas dos arrendatarios e controlar e manter o sistema informatico atualizado com todos os
pagamentos efetuados. Sera dado seguimento ao desenvolvimento das solugdes informaticas,
que permitam alargar os meios de pagamento disponibilizados aos arrendatdrios (Ex.
possibilidade de serem efetuados pagamentos por MB Way), assim como, facilitara a
atualizagdo no GPH dos pagamentos efetuados, pelos municipes, presencialmente nas
instalagbes da Gebalis.
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Sera efetuada a gestio do orgamento da Empresa, conforme as diretivas da Administragéo da
Empresa, emitir os cabimentos e compromissos de todos 0s processos aquisitivos,
acompanhar a elaboragdo da contabilidade, proceder a todos os pagamentos da Empresa e
gerir as contas bancarias da Gebalis.

Atendendo as candidaturas formalizadas, pelo Municipio de Lisboa, a financiamentos europeus,
para a execugdo das obras de requalifica¢édo do patrimonio municipal, sera necessario recolher,
estruturar e enviar todos os dados solicitados pelas entidades financiadoras, por forma, a
garantir o reembolso dos montantes financiados.

No que diz respeito & gestio de condominios, continuara a ser seguido o procedimento de se
avancgar para a constituicdo de condominios nos casos em que a percentagem de propriedade
alienada exceda os 40% do prédio, a pedido dos proprietarios, prédios com contratos de
eletricidade, de agua e de manutengdo de elevadores e prédios com necessidade de
intervengdo em zonas comuns. Nos casos em que a percentagem alienada é inferior a 40% e
exista a necessidade de alguma intervencéo urgente ou relevante sobre a zona comum,
proceder-se-a, por norma, a sensibilizagdo dos respetivos proprietarios para comparticipagao,
conforme a permilagem do edificio. No ano 2026 pretendemos aumentar a presenga da Gebalis
em reunides de condominios de forma a dar resposta as solicitagdes de apoio por parte das
administragbes dos condominios, em particular onde a maioria do capital do edificio seja
municipal, de forma a proporcionar solugdes mais eficazes na gestdoc e manutengdo do
edificado.

Sera coordenado e efetuado todo o processo de registo e encaminhamento de
correspondéncia entre as varias instalagdes da Empresa, Com o objetivo de garantir e methorar
as condicdes de trabalho e seguranca de todos os trabalhadores, serdo efetuadas as
substituicdes de mobilidrio que se encontre danificado ou desadequado, a entrega do material
de escritdrio, a limpeza e garantidas as normas de seguranca, em particular, dos extintores, de
todas as instalagbes da Empresa.

Relativamente & frota automével de apoio & atividade da Empresa, prevé-se a continuagao da
renovagdo do parque automével existente, dando preferéncia a utilizag8o de viaturas que
impliquem uma menor emissao de CO2 para a atmosfera, nomeadamente, hibridas e elétricas. E
efetuada a gestdo da utilizagBo das viaturas partilhadas para os servigos externos dos
trabalhadores. Serdo cumpridas todas as obrigages legais inerentes, tais como, pagamento do
imposto Unico de circulagédo, seguros e inspegdes periddicas, manutengao, conservacao e
corregéo de anomalias.

A Gebalis continuara a efetuar o reporte de informag&do para diversas entidades, destacando-se
o Municipio de Lisboa, a DGAL, o Tribunal de Contas e o INE.

Na informacao a enviar para o Municipio de Lisboa, destaca-se:

1} A prestacdo de contas trimestral de acordo com o modelo do SIAC.
O reporte desta informagéo permite ao Municipio acompanhar & monitorizar a atividade
da Gebalis, assim como, integrar os dados remetidos na consolidagdo de contas do
universo municipal.

2) Os relatdrios relativos 4 execugdo financeira dos Contratos-Programa.

O envio atempado desta informagéo € de extrema importancia, por forma, a garantir que
o Municipio de Lisboa consiga dotar a Empresa dos recursos financeiros necessarios
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para cumprir 0s seus compromissos com os fornecedores e prestadores de servigos
que executam as obras contratualizadas nos Contratos-Programa.

3) Os elementos solicitados para completar a documentagio necessaria para o Municipio
cencorrer a financiamentos europeus, no ambitc das obras realizadas no patriménio

municipal.

ANALISE ECONOMICA
E FINANCEIRA DA ESTRUTURA

ORCAMENTAL

PRESSUPOSTOS DA ELABORACAO DO PLANO

Na elaboragéo dos documentos previsionais, para o periocdo de 2026-2030, foi empregue a
metodologia utilizada nos documentos anteriores, tendo sido considerado o histérico dos
valores verificados nos Ultimos anos, os valores contratualizados e os valores praticados no
mercado. Estdo também incluidas as orientagdes que foram remetidas por parte da Tutela.

RENDIMENTOS E GANHOS

De acordo com os valores estimados para o Plano de Atividades e Orgcamento (PAQ) para os
anos de 2026 a 2030, no exercicio de 2026, estimou-se que a GEBALIS obtera Rendimentos
e ganhos no valor de 65.231.800,41 € No quadro seguinte & apresentada a reparti¢éo
Rendimentos e ganhos por rubrica:

RUBRICA

[ PERCENTAGEM

saes ei(;os € concessdes 28.09.620.93 € 42.94%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3712500000 € 56.91%
Outros rendimentos e ganhos 9717948 € 0,15%
Juros e rendimentos similares obtidos 000¢€ 0,00%

TOTAL 65.231.80041 € 100,00%

RUBRICA

2026

Variagcao 2024 /
2026 (em valor}

“Varlagaa |

2024 /2026

lem%) |

el e L R 2800062093 €| 2368644450 €| 432317643 € 18.25%

concessoes

e e 37.125.000,00 € | 50.067.534,39 € | -12.942534,39 € -05,85%

correntes obtidos

Outros rendimentos e ganhos 9717948 € 4541101 € 5176847 € 114,00%

Jur9s e rendimentos similares 000 € 000 € 000 € 0.00%

obtidos

TOTAL 65.231.800,41 € | 73.799.389,90 € | -8.567.589,49 € -1,61%
s PLANDO DE
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Comparando os valores calculados para o anc de 2026 com os valores obtidos no exercicio
de 2024 (o qual corresponde ao ultimo exercicio contabilistico encerrado), constatamos que
os Rendimentos e ganhos apresentam uma redugao no montante de 8.567.589,49 € (-11,61%),
atendendo a reducdo do valor da rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos,
inerente a diminuigdo dos valores a executar dos Contratos-Programa assinados com o
Municipio de Lisboa.

No que diz respeito & rubrica Prestacdes de servicos e concessdes, a qual corresponde a
emisséo de rendas para o patriméonio gerido pela empresa, nomeadamente para 05 espagos
tipo fogo, loja, estacionamento, arrecadagéo e cobertura, foi estimado que no ano de 2026 se
cifre em 28.009.820,93 €.

) : VAL D
"_ F AL

PARQUE HABITACIONAL 2705499800 €
ANTENAS TELECOMUNICAGOES (COBERTURAS) 5462293 €
TOTAL 28.009.620,93 €

A rubrica Prestagdes de servigos e concessdes corresponde a 42,94% da totalidade dos
Rendimento e ganhos. Comparando ¢ valor previsto para 2026 com o valor reconhecido no
exercicio de 2024, verificamos que esta rubrica apresentara um aumento no montante de
4,.323.176,43 € (+18,25%). Comparando com o valor estimado obter no anc de 2025, no
montante de 24.193.515,78 €, esta rubrica terd um incremento previsto de 3.816.105,15 €
(+15,77%).

O incremento previsto & justificado pelo seguinte:

- Aumento do nimero de contratos de arrendamento, no ambito do Programa Renda Acessivel,
geridos peta Empresa. Na previso efetuada, estéd a ser considerado, de acordo com os dados
disponiveis, que 0s novos contratos de arrendamento no ambito do Programa Renda Acessivel,
a iniciar-se em 20286, serdo cerca de 200.

- Esta a ser assumido que, no ano de 2026, serd efetuada a atuslizag8o das rendas dos
agregados de acordo com o coeficiente de atualizac@o de 10224 publicado no Aviso n.°
23174/2025/2, de 19 de setembro, assim como, que sdo retomados os faseamentos de
aumento dos valores de renda. Este aumento das rendas terd um efeito estimado superior a
1.700.000,00 €.

No que toca a rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos, para o ano de 2026, esta
a ser previsto, que alcance o moentante de 37.125.000,00 €. Este valor corresponde, na
totalidade, & execugéo dos Contratos-Programa assinados com o Municipio de Lisboa. No
quadro seguinte encontra-se a reparti¢ao do valor por Contrato-Programa:

8 50 26
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~ONTRATO-PROGRAMA VALOR
DELIBERAGAQ 354/CM/2022 2.800.000,00 €
DELIBERACAQ 355/CM/2023 16.925.000.00 €
DELIBERAGAO 61/CM/2025 270000000 €

CP 8M - REABILITACAC FOGOS - Adenda 8.000.000,00 €

CP 5,6M - MANUT, E CONSERV. PATRIMONIO - Novo 5600.000,00 €
REFORGO CP 81/CM/2025 - Adenda 1100.000,00 €
TOTAL 37.125.000,00 €

No ano de 20286, a rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos representara 56,91%
da totalidade dos Rendimentos e ganhos. Comparando com ¢ valor registado no exercicio de
2024, verificamos que o valor considerado, para 2026, traduzirda uma diminuicéo no valor de

12.942534,3% €

{-25,85%).

Nesta rubrica estéo a ser considerados os valores previstos executar, pela GEBALIS (faturagéo
recebida e aceite pela Empresa, referente a execugao dos Contratos-Programa assinados com
o Municipio de Lisboa), relativos aos Contratos-Programa 354/CM/2022 {CP 46,8M€ - 12
agdes), 366/CM/2023 (CP 957ME€ - 20 agdes), do Contrato-Programa 61/CM/2025 (CP
52M€ - 2 a¢des), e dos novos/reforgos de Contratos-Programa a assinar que nesta data
também se encontra por formalizar.

Relativamente aocs valores dos Contratos-Programa, no periodo de 2026 a 2030, estima-se
que tenham a seguinte execugio:

. ) \G I'Yilal
Te NO 5 : 10
354/CM/2022 2 800 000,00 € 0.00 € 0,00 € ooo€e| ocoe| 280000000¢
356/CM/2023 16 925 000,00 € 0.00 € 0,00 € oo0oe | 000e| 1692500000€
61/CM/2025 2 700 000,00 € 000 € 0,00 € oooe | oooe| 270000000€
CP 8M - REABILITAGAQ
ST 8 000 000,00 € 000€ 000 € oooe | oooe| 800000000€
TP 5.6M - MANUT €
CONSERV. PATRIMONIO 5 600 000,00 € 000 € 0.00 € oooe | oooe| s60000000€
Novo
REFORGO E:eﬁgfw 2025 1100 000,00 € 000 € 0,00 € oooe | oooe 1100 000,00 €
CP - REABILITACAO FOGOS
s e 000€ | so0000000€e| 800000000€| 800000000 | 000oe | 2400000000€
TP REABILITACAO FOGOS
e oo 000€ | sooo00000€e| soo0oooooe| s00000000€| 0ooe| 15000000.00€
o E'fﬁf?:f;gv‘:c“o 000€ | 200000000€| 200000000¢€ cooe | oooe| 400000000€
CP - MODERNIZAGAO EQ
B oooe | sooooooooe| so00000000€| 200000000e| cooe| 1200000000€
CP - MORAR MELHOR 1l 000€ | 2307m00000e| 1892900000€ 0ooe | oooe| 4200000000€
TOTAL 3712500000 € | 4307100000€ | 3892000000€ | 1500000000€ | 000€ | 134125 000,00 €
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Valare: 1 Lis]
BERAC
¢ ANO
0 202 AND 2 2¢ E
030
354/CM/2022 2 800 000,00 € 000 € 000€ 000€ ] 000€ 2 800 000,00 €
355/CM/2023 15925 000,00 € 000€ 000 € Q00 € 000 € 15 925 Q00,00 €
61/CM/2025 270000000 € 000€ 000 € 000€ | 000€ 2 700 Q00,00 €
CP 8M - REABILITACAO
FOGOS - Adenda 8 000 000,00 € 000€ 000 € 000€ | 000€ 8 000 000,00 €
CP 5.6M - MANUT. E
CONSERV. PATRIMONIO 5 600 000,00 € 000 € 000€ 000€ | 000€ 5 600 000,00 €
Nove
H3e i) E:eﬁg:w a2t 1100 000,00 € 000 € 000 € 000€{ 000€ 1100 000,00 €
St IS golioicion] 000 € 8 000 000,00 € 8 000 000,00 € 800000000€ | 0O00€E | 2400000000€
20272029 - Novo
CP - REABILITACAO FOGOS
TITULADOS - Novo 000€ 5 000 000,00 € 5 000 000,00 € 5Q0000000€ | 000€E 15 000 000,00 €
cre REAB';:L’ZCAO ENH - 000 € 2 000 000,00 € 2 000 000,00 € 000€ | 000€ 4000 000,00 €
CP - MODERNIZAGAO EQ
ELETROMECANICOS - Novo 000 € 500000000 € 5000 00000 € 200000000€ | 000€ 12 000 000,00 €
CP - MORAR MELHOR 1l 000€ 27 071 Q00,00 € 14 929 000,00 € QQ0€ | 000€ | 42000 00000€
TOTAL 36125000,00€ | 4707100000 € 34929 000,00€ | 1500000000€ | 000€ 133 125 000,00 €

E de enfatizar, que os valores referidos so previsionais, caso a execucdo dos Contratos
Programa 354/CM/2022, 355/CM/2023 e 61/CM/2025, no ano de 2025, seja inferior a
prevista, os valores a subsidiar pelo Municipio de Lisboa, em 2028, seréo superiores aos
indicados neste documento.

Relativamente a rubrica Outros rendimentos e ganhos, no ano de 2026, estd a ser assumido
que alcangard o montante de 97.179,48 €. Esta rubrica representa 0,15 % da totalidade dos
Rendimeantos e ganhos. Nesta rubrica estdio a ser reconhecidos os valores correspondentes a
compensacgao de despesas suportadas pela GEBALIS no ambito de processos de cobranga
judicial de dividas (ex: taxas de justica, despesas de solicitador, despesas de execugdo,
despesas de contencioso, etc.).

A rubrica Juros e rendimentos similares obtidos, foi estimado que tera o valor zero, atendendo
que aquando da elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento, para o periodo de 2026 a
2030, a GEBALIS nao é titular de nenhum depdsito bancario remunerado, assim como, ndo &
espetavel que venham a existir.

Em 2026, estima-se que os Gastos e perdas acrescidos do Imposto sobre o rendimento do
periodo totalizardo o montante de 65.226.221,76 €, divididos da seguinte forma:
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Fornecimentos e servigos externos 52599.396,02 € 80.64%
Gastos com pessoal 11.410.93182 € 17,49%
imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 120.000,00 € 0,18%
Qutros gastos e perdas 3581868 € 0,06%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 92384239 € 142%
Juros e gastos similares suportados 10815538 € 0,17%
TOTAL GASTOS E PERDAS 65.198,144,29 € 99,96%
Imposto sobre o rendimento do periodo 28.07747 € 0,04%
TOTAL GOSTOS E PERDAS + IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
© OSTO 65.226.22176 € 100,00%
DO PERIODO
RUBRICA \LO PERCENTAGEM
Fornecimentos e servigos externos 52599.396,02 € 80.64%
Gastos com pessoal n4M083182 € 17.49%
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) 120.000,00 € 0,18%
Qutros gastos e perdas 3581868 € 0,06%
Gastos/reversGes de depreciagdo € de amortizagéo 92384239 € 1,42%
Juros e gastos similares suportados 108.155,38 € 0,17%
TOTAL GASTOS E PERDAS 65.198.144,29 € 99,96%
Imposto sobre o rendimento do periodo 2807747 € 0,04%
TOTAL GOSTOS E PERDAS + IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO
65.226.221,76 € 100,00%

PERIODO

Os Gastos e Perdas de Exploragéo previstos para o exercicio de 2026, totalizarao o montante

de 65.089.988N €:

GASTOS E PER FAL S BEREENTACE
Fornecimentos e servigos externocs 52.599.396,02 € 80,81%

Gastos sem considerar os Contratos-Programa 15.474.396,02 € 23.77%

Gastos com Contratos-Programa {Subsidios a exploragio) 37.125.000,00 € 57,04%
Gastos com pessoal 11.410.83182 € 17,53%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 120.000,00 € 0,18%
Qutros gastos e perdas 365.818,68 € 0,06%
Gastos/reversdes de depreciagido e de amortizagédc 923.842,39 € 1,42%
TOTAL GASTOS E PERDAS EXPLORAGAQ (com Contratos-Programa) 656.089.988,91 € 100,00%
TOTAL GASTOS E PERDAS EXPLORAGAOQ (sem Contratos-Programa) 27.964.98891 €

E de salientar, que caso nao fossem desenvolvidos os trabalhos refentes & execugéo dos
Contratos-Programa rubricados com o Municipio de Lisboa, os Gastos e Perdas de Exploragéo
somariam o montante de 27.964.98891 €. Refira-se, que ao reconhecimento dos gastos e
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perdas relativos aos Contratos-Programa correspondera o reconhecimento de Transferéncias
correntes e subsidios a exploragéo obtidos no mesmo valor.

No ano de 2028, prevé-se que a rubrica Fornecimentos e servigos externos totalize o valor de
52.599.396,02 €, correspondendo a 80,64% da totalidade dos Gastos e perdas acrescidos do
Imposto sobre o rendimento do periodo. Subtraindo o valor correspondente acs gastos
subsidiados pelo Municipio de Lisboa (Contratos-Programa), esta rubrica apresentaria o
montante de 15.474.398,02 €.

Observando com maior detalhe a rubrica Fornecimentos e servigos externos (FSE),
observamos o seguinte:

RUBRICA FSE VALOR
Gastos de Estrutura 773096719 €
Condominios 1.620.00000 €
Eletricidade e agua 156124176 €

Obras

4168718707 €

TOTAL 52.599.396,02 €

=1 | Gabalis -

Gastos de Estrutura: Neste conjunto sdo reconhecidas as despesas relativas a
comunicagdes, trabalhos especializados, vigilancia e seguranga, expedi¢io e cobranga
dos recibos das rendas, rendas e alugueres, efc,

Condominios: Esta rubrica corresponde aos valores a suportar pela empresa com
quotas, obras, seguros e outras despesas relativas as fragées geridas em edificios com
condominio constituido. E de referir, se no decorrer do anc de 2026, os condominios
aprovarem a realizagdo de obras que neste momento nédo estejam previstas, o valor
desta rubrica podera ser reforgado;

Eletricidade e agua: Esta rubrica considera os gastos a suportar com 0s consumos de
agua e eletricidade dos espagos comuns do patriménio gerido e das instalagdes
ocupadas pela empresa. E de referir, que nos gastos de eletricidade estad a ser
considerado o vator indicado, pela Gebalis, na declaragdo de compromisso no ambito
do procedimento de fornecimento de eletricidade em regime de mercado livre para
Portugal Continental, ao abrigo do acordo-quadro a realizar pela ESPAP, no montante
de 1.249.30728 €;

Obras: Nesta rubrica estido reconhecidos os gastos, referentes as intervengdes a
realizar na manutencdo e conservagéo do patrimonio gerido pela Gebalis, das obras
realizadas nas instalagdes ocupadas pela Empresa e os gastos diferidos de anos
anteriores. Este valor encontra-se dividido da seguinte forma:



1‘ BRIC A ’ A ]
Manutengéo e conservagéo 4142642695 €
Custo Requalificagdo - Obras anos anteriores 260.760,12 €
TOTAL 41.687.187,07 €

Os gastos a reconhecer inerentes & execugdo das obras previstas (ndo inclui os gastos
diferidos inerentes a obras realizadas em anos anteriores), para o ano de 2026, encontra-se
divididos da seguinte forma:

MANUTENCAO ¢ MANUTENGAO E
CONSERVAGAO CONSERVAGAC TOTA!
: FUNDOS PROPRIOS || CONTRATOS-PROGRAMA
PATRIMONIO EDIFICADO 495283722 € 3266358973 € 37.616.42695 €
EQUIPAMENTOS
ELECTROMECANICOS 000€ 3.81000000 € 3.810.000,00 €
TOTAL 4.952.837,22 € 36.473.589,73 € 41.426.426,95 €

Nota: Na execucdo dos Contratos-Programa existem gastos no valor de 65141027 € que ndo se enquadram na rubrica gastos com obras

De acordo com o quadro anterior, em 2026, esta a ser considerado, que a GEBALIS executara
obras no valor de 41426.426985 €. Deste montante, 36.473.589,73 € correspondem a
intervengdes no  ambito  dos Contratos-Programa  354/CM/2022, 355/CM/2023,
61/CM/2025 e dos novos Contratos-Programa a assinar com o Municipio de Lisboa. A
GEBALIS efetuara obras no valor de 4.952.837,22 € recorrendo a fundos proprios.

Em 20286, serdo reconhecidos Gastos diferidos no valor de 260.760,12 €. Este valor representa
0s gastos inerentes as obras de requalificagéo realizadas no patriménio municipal sob gestéo
da Empresa e obras realizadas em instalagdes proprias efetuadas até ao ano de 2014, cuja
imputagdo anual é reconhecida proporcionalmente ao longo dos anos, de acordo com a vida
util estimada de cada intervengéo.

Tendo em conta os pressupostos que estiveram na base do Plano de Reequilibrio Financeiro
da GEBALIS, cuja aprovacgdo foi ratificada na Deliberagdo 15/CM/2015, assim como, o
articulado do Empréstimo de Longo Prazo contratualizado pela empresa, foi considerado que
de acordo com o n.° 1 do artigo 31.° dos Estatutos da GEBALIS, a percentagem a entregar a
Camara Municipal de Lisboa, nos anos de 2026 a 2030, relativamente as rendas recebidas é
de 0%.

Q valor estimado para o saldo de geréncia teve por base os valores registados em caixa e
depdsitos, acrescidos dos valores a transferir pelo Municipio de Lisboa no ambito da execugéo
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financeira dos Contratos-Programa em vigor, ndo sendo expectavel uma variacéo significativa
do valor estimado até 31/12/2025.

Tendo em atengdo as regras de equilibrio or¢amental estipuladas no Artigo 40.° da Lei n°
73/2013 de 03 de setembro, verificamos que as receitas totais excedem as despesas totais
previstas para o ano de 2026. Relativamente ao disposto n.? 2 do presente artigo, as receitas
correntes s3c inferiores as despesas correntes, no entanto, esse desequilibrio & corrigido pela
integragdo do saldo de geréncia, uma vez, que as intervengdes a realizar no dmbito dos
Contratos-Programa serdo pagas utilizando os valores adiantados pelo Municipio de Lisboa
no ano anterior englobados no saldo de geréncia a considerar no anc de 2026.

Receita Corrente 6215913691 €
Receita de Capital 000 €
Qutras receitas (Saldo Geréncia de execugo or¢amental} 3673750863 €
Total Receitas 66.832.887,54 €
Despesas Correntes 6398354178 €
Despesas Capital 70202454 €
Total Despesas 64.685.566,32 €
Amortizagdes medias de Empréstimos MLP 913.333.32 €
Equilibrio Global (N.° 1do Artigo 40.° da Lei n.® 73/2013 de 03 setembro) 233.987,80 €
Equilibric Corrente (N.° 2 do Artigo 40.° da Lei n.* 73/2013 de 03 setembro} -2.737.738,19 €

Para o ano de 2026, estd a ser considerado que os Gastos com o pessoal se cifrem em
11.410.931,82 €, correspondendo a 17,49% da totalidade dos gastos estimados para o exercicio.
A estimativa efetuada teve por base um quadro de pessoal, que no final do ano, teréd 285
trabalhadores ativos e dois elementos do Conselho de Administragdo com fungdes executivas.

A rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) corresponde & previsdo em
relagdo & proviséo das rendas emitidas e ndo recebidas. Em 20286, esta a ser previsto que o
valor a reconhecer, referente ao reforgo de imparidades, seja de 120.000,00 €.

Relativarmente & rubrica Outros gastos e perdas, estd a ser considerado que, em 2026, sejam
reconhecidos gastos no montante de 35.818,68 €. Nesta rubrica sdo reconhecidos os valores
gastos com encargos diversos, tais como impostos e quotizagdes, que nao estdo reconhecidos
nas outras contas.
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GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO
E DE AMORTIZACAO

As Depreciagdes e amortizagdes consideradas, para 2026, apresentam o valor de 923.842,39
€, sendo o reflexo das amortizagdes e depreciagdes a realizar dos bens tangiveis e intangiveis
da empresa.

JUROS E GASTOS FINANCEIROS

No PAO 2026, esta a ser previsto que a rubrica Juros e gastos financeiros alcangara o valor de
108.155,38 €. Este valor corresponde aos valores a suportar, pela Gebalis, relativamente ao
empréstimo de longo prazo contraido em 2015 para reestruturar a divida financeira da empresa.

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

No exercicio de 20286, augura-se gue a GEBALIS registara um Resultado Liquido do Exercicio
positivo no valor de 5.578,65 €. Face a 2024, verificamos que existird uma diminui¢ao no valor
de 534505 € (-48,93%). Relativamente ao resultado previsto para o ano 2025, verificamos
gue existira um decréscimo no valor de 4.892,40 € (-46,72%).

] ] | variagao | Variagio Variagdo | Variagdo
2024 2026 l’ 2026 |2(:)2«1/2026 |E 2025/2026 ||2024/2026||2025/2026]

em valor ‘em valor em % J em % ]

aE ) ] LH ] Lk

Resultado
Liquidodo | 1092370 €] 1047105 €| 557865 €| -5.34505 €| -489240 € -48.93% -46,72%
Pericdo

Para o periodo de 2026 a 2030, esta a ser previsto que a GEBALIS alcance resultados
positivos em todos 0s anos:

Ano

557865 € 722955 € 747203 € 812672 € 8.588.66 €

esld iquido
do Periodo

o : PLANG DE
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Ne que diz respeito ao Ativo, estd a ser previsto que, no final do ano de 2028, ¢ total do Ativo
liquido da GEBALIS apresente ¢ valor de 19.390.832,75 €.

O Ativo ndo corrente, em 31/12/20286, previsivelmente tera o valor de 4878.643,89 €.

O valor do Ativo néo corrente é dividido da seguinte forma:

RUBRI VALOR
Ativos fixos tangiveis 3.334133.42 €
Ativos fixos intangiveis 1133169,50 €
Ativos por impostos diferidos 2134097 €
TOTAL 467864389 €

A variag&o do valor da rubrica Ativos fixos tangiveis € explicado pelo investimento projetado
para o ano de 2028 (ver Quadros VIl - Investimento Previsto e Xl - Investimento Previsto para
o periodo de 2026-2030) e reduzida com o valor estimado para os gastos de depreciagdo e
amortizagéo.

A variagéo do valor da rubrica Ativos fixos intangiveis € justificado pelo investimento previsto
realizar no ano de 2026 {ver Quadros VIl - Investimento Previsto e Xll - Investimento Previsto
para o periodo de 2026-2030) e reduzida com o valor estimadc para 0s gastos de
depreciagdo e amortizagéo.

A rubrica Ativos por impostos diferidos iré manter o seu montante, sendo assumido que néoc é
utilizado qualguer valor no apuramento do imposto a pagar no final de cada exercicio.

Tendo por base os dados inscritos no quadro Quadro VIl - Investimento Previsto, em 2026, o
investimento a realizar, pela GEBALIS, somara o valor de 702.024,54 €, dividido da seguinte
forma:

» Edificios e outras construgdes: 300.000,00 € - Referente as obras de constituigéo de
novas instalagdes e adaptacéo de instalagdes proprias existentes;

s Equipamento administrativo: 11.070,00 € - Referente a aquisigdo de mobiliario;

s Equipamento Informatico: 45.000,00 € - Referente a aquisi¢do de de computadores;
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¢ Ferramentas e utensilios: 700,00 € - Referente a aquisicédo de ferramentas e utensilios;

s Viaturas: 70.000,00 € - Referente a aquisi¢éo de viaturas, privilegiando-se a aquisicdo
de viaturas hibridas ou elétricas;

s Ativos intangiveis: 27525454 € - Desenvolvimento de aplicagbes informaticas
utilizactas pela GEBALIS.

O investimento a efetuar, no ano de 2026, tem como objetivo debelar as necessidades da
Empresa, por forma, a melhorar a capacidade de resposta da GEBALIS as solicitagdes diarias
no desempenho da sua atividade, reforgando e complementando o investimento efetuado nos
anos de 2022, 2023, 2024 e 2025. E de realgar, que em 2026 sera dado prosseguimento a
aposta significativa no desenvolvimento de ferramentas informaticas e na adequagéo das
instalagdes ocupadas pelos servigos, com o intuito de revelucionar o processo de interligagédo
da Empresa com ¢s municipes.

Nos anos de 2026 a 2030, o investimento a realizar, pela GEBALIS, devera totalizar o montante
de 2.453.806,10 €. As rubricas Ativos fixos tangiveis e Ativos fixos intangiveis passardo do valor
liquido de 4.467.302,92 € em 2026, para o valor de 2607.882,09 € em 2030.

O investimento a realizar no periodo de 2026 a 2030, sera financiado exclusivamente
recorrendo aos fundos proprios da Empresa.

Na elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento, para o periodo de 2026 a 2030, foi
considerado que néo existirdo reavaliagdes de bens.

Em 31/12/20286, esta a ser previsto que o Ativo corrente se cifre em 14.712.188,86 €.
Das rubricas que compdem o Ativo corrente, destacam-se as seguintes:

» Qutras contas a receber: 6.274.327,29 € - Nesta rubrica a parcela mais significativa € a
divida liquida dos arrendatérios;

e Diferimentos {Gastos a reconhecer): 392.863,56 € - No periodo de 2026-2030, esta
rubrica ira manter a tendéncia de redugao verificada nos anos anteriores. Esta rubrica
corresponde aos gastos de obras de requalificacdo ou obras em instalagdes préprias
realizadas em anos anteriores, que serdo reconhecidos nos exercicios seguintes;

¢ Caixa e depositos bancarios: 8.003.721.86 €.

As restantes rubricas do Ativo Corrente possuem valores pouco relevantes, estando dentro da
média em relagdo ao que tem vindo a ser seguido pela Empresa.

No periodo de 2026 a 2030, esta a ser antecipado, que o Passivo ira registar uma diminuigéo
no valor de 186.215,71 €. Em 31/12/2028, o Passivo apresentard o montante de 15.205.431,20
€, sendo que, em 31/12/2030, o Passivo devera ter o montante de 15.662.683,48 €.
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No que diz respeito ao Passivo ndo corrente, esta a ser estimado que em 31/12/2026, atinja o
montante de 9.596.400,60 €. Esta rubrica engloba os Financiamentos obtidos no valor de
1.826.666,64 €, referente ao empréstimo de longo prazo contraide para liquidar as contas
correntes caucionadas e as Outras dividas a pagar no valor de 7.769.733.96 €, relativa aos
valores retidos nos pagamentos efetuados aos empreiteiros, como forma de garantia para a
boa execugdo das obras. No final do ano de 2030, o Passivo ndo corrente devera apresentar
o valor de 8.469.733,96 €.

Relativamente ao Passivo corrente, esta a ser previsto que, no final do ano de 20286, tenha o
valor de 5.609.030,60 €.

As rubricas mais significativas no Passivo corrente sdo as seguintes:

¢ Fornecedores: Estd a ser considerado que, em 31/12/2026, assuma o valor de
754.590,83 €. No final do ano de 2030, esta rubrica devera totalizar o valor de
1.074.580,83 €, revelando um aumenio de 320.000,00 €;

e Qutras contas a pagar: Augura-se que, em 31/12/2026, atinja © montante de
1.678.569,60 €, sendo que, em 31/12/2030, tenha ¢ valor de 3.091.069,60 €. Entre
2026 e 2030 existira um aumento de valor no montante de 1.412.500,00 €;

¢ Diferimentos {Rendimentos a reconhecer): Em 31/12/2026, esta rubrica devera alcangar
o valor de 192190611 €. No periodo entre 2026 e 2030, esta rubrica devera sofrer um
incremento de valor no montante de 155.284,25 €,

Relativamente ac Patrimonio Liquido, esta a ser previsto, que em 31/12/2028, registe o
montante de 418540155 €. Atendendc aos Resultados Liguidos do Exercicio positivos
previstos para os anos de 2026 a 2030, no final do ano de 2030, o Patrimonio Liquido da
GEBALIS totalizara o valor de 4.216.81751 €.

De acordo com o Plano de Reequilibrio Financeiro da GEBALIS, cuja aprovagéo foi ratificada
na Deliberagao 15/CM/2015, assim como, atendendo ao articulado do Emprestimo de Longo
prazo contratualizado pela Empresa, € assumido que a Camara Municipal de Lisboa deliberara,
de acordo como © previsto no n.? 2 do artigo 31.° dos Estatutos da Empresa, que néo existira a
distribuic8o de resultados ao acionista. Desta forma, os Resultados Liguidos Positivos,
estimados para os anos de 2026 a 2030, serdo incorporados na rubrica Resultados
Transitados.
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ANALISE DOS INDICADORES
ECONOMICO E FINANCEIROS

RACIOS DE ESTRUTURA

RACIOS D R RA 028 0 028 029 030
Autonomia Financeira 21,58% 18,21% 21.05% 21.80% 2192%
Nivel Solvabilidade 27.53% 22,26% 26,67% 27.88% 28,08%

Os valores calculados através dos racios de Autonomia Financeira e do Nivel de Solvabilidade,
estimados para os anos de 2026 a 2030, comprovam que a empresa produzira os fluxos
financeiros necessarios para diminuir a sua dependéncia de terceiros, diminuindo os valores
em divida a Instituigdes financeiras.

RACIOS DE LIQUIDEZ

RACIOS DE LIQUIDEZ

Liquidez Geral 2553 1.890 2145 2,367 2,480
Liquidez Reduzida 2,563 1.890 2,145 2,367 2,480

Os racios de Liquidez Geral e Liquidez Reduzida estimados e calculados, para o periodo de
2026 a 2030, apresentam valores superiores a unidade. Os valores previstos significam que é
poucc provavel a existéncia de problemas de tesouraria que impegam a Gebalis de cumprir
com 0s seus compromissos financeiros atempadamente.

EBITDA

| 2026 I[ 2027 || 2028 || 2029 || 2080 |

EBIDTA 1.065.66389 €| 989.813,59 €922.286,02 €| 95492222 €| 103434340 €

O EBIDTA calculado para os anos de 2028 a 2030, mostra que a empresa originara os meios
econdmicos suficientes para o desempenho normal da sua atividade.
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Lisboa, 18 de novembro de 2025

O Conselho de Administragéo

O Presifiente

Fernando Joige Abrantes
Angleu Teixeira

O Vogal A Vogal
i Ir,r'_ Gl ) d ,J
4 /'( Z - miﬁ' \4M-r~ L __;__
Miguel Fernando Costa da Ana Paula Calheiros
Silva Pereira Nunes da Cunha
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Previsao dos Fogos e das Receitas

{Nao considera arrendament: Coberturas-Antenas de Comunicagia)

QUADRO I

T ASHET TIREN s T RENDAT MFOAS”
HORTA NOVA 483 912,13 -41414.66 442 487,47
CASAL DOS MACHADOS 592 73180 -36 989,23 565 742,57
FURNAS 217 618,96 -10 104,24 207 514,72
ALTO DO LUMIAR 208 874,73 -15 12313 283 751,60
ALFINETES 1133 452,38 -44 497,84 1088 954.54
OLAIAS 728 60197 1027519 218 376,78
PADRE CRUZ 1358 75891 “104 923.05 17653 835.86
ARMADOR 974 604.7a -55 01038 919 594.36
TELHEIRAS SUL 263 696813 ~16 165,23 247 532,90
FLAMENGA 1412 040,29 -56 713,26 1356 327,03
BOAVISTA 1288 565.33 55 676,65 V157 676,68
ALTA LISBOA SUL 1086 02614 -85 319,57 999 706.57
MARQUES ABRANTES 546 607.80 -18 553,24 527 654,66
PATRIMONIQ DISPERSC 6 114 957,61 -5 847.04 6108 10,57
QUINTA BARROS 310 718,46 -19 603,12 201 115,34
AV BERLIM 234 342,30 “6 604,12 78 23818
CARLOS BOTELHO 231804,32 -19 556142 212 262.90
CHARQUINHO B1727.09 ~B27.8 80 899.91
ALTA LISBOA CENTRO 2 152 424,28 -N3 977,92 2038 446,36
VALE SANTO ANTONIO 684 612,82 -34 672,27 £49 940,55
LIBERDADE 264 356.97 -11682.15 252 674,82
MURTAS 67 89064 -3 23176 64 658,88
GRACA 47 936.87 -1472.28 46 464,59
PAGCO LUMIAR 202 273.68 -14 889,92 187 383,76
REGO 388 63127 20 505,69 368 12533
JOAQ NASCIMENTO COSTA 121 §79.44 -8 191,76 113 787.68
AV CIDADE LUANDA 129 362,08 520323 124 158.85
SARGENTO ABILIO 54 52132 -2274,37 52 246,95
AMEIXOEIRA 633 576,35 -33 222,63 600 353,72
BELA FLOR 190 533,93 ~I0 91623 180 017.70
ALTO FAIA 196 315,74 10 632.39 185 683.35
QUINTA LAVRADO 173 872.55 -1329.62 172 542,93
ALFREDO BENSAUDE 156 628.14 237870 156 451,44
VALE ALCANTARA 1036 568.56 -58 919.93 977 648,63
2 DE MAID 72 482,14 -3 868.40 68 613.74
CARAMAQ DA AJUDA 21132,66 -163058 18 502.08
CASALINHO DA AJUDA 231 130,68 ~9 567,53 2216635
EDUARDO BAIRRADA 19 868,50 -20 524.25 99 344,25
JACINTO 49 18,58 -396,24 48 722,34
PRESIDENTE CARMONA 7552618 -20055 25 317.23
ALTO DO CHAPELEIRD 17 837.06 -2 915,71 14 921,35
QUINTA DAS LAVADEIRAS 4435399 -2 26330 42130,69
GRILO 14 218,79 -915.04 13 303.75
OURIVES 613 968.76 32 04294 581925,82
BOM PASTOR 66 818,70 -6 397,59 60 421
PEDRALVAS 35 953,80 -3 283,17 32 470,63
CHARQUINHG 2 B2 643.37 -5 002.38 55 650.99
CHARNECA DC LUMIAR 113 008,80 -5 918.46 107 083,34
CRUZ VERMELHA 0.00 000 0.00
PEDRO QUEIROZ PEREIRA 76 815,54 -2 86533 73 850.21
TELHEIRAS NORTE 81 730,78 -2 437.23 79 203.565
CONDADQ 1654 24104 6584150 1688 399.54
CONDADO ANTIGO 94 294,83 4 730.35 5956448
CONDADO ZONA | 195 937,22 -4 41293 14152329
LOIOS 105 706.7 -5 356,25 100 349,92
QUINTA DAS SALGADAS 211 950,65 -9 88101 202 069,64
QUINTA DO CHALE 124 487.09 -4 276,57 120 210,52
ALTO DA EIRA 17 660,12 -4 7229 112 937,21
CALHAU 29 686.82 -2 03054 27 656,28
RAINHA DONA LEONOR 14 266,50 -7 687.91 6 578,59
ALGUEIRAD 66 905,06 -2 716,10 64 186,06
CASAL DE CAMBRA 24 532,14 -5 386.33 19 145,81
ZAMBUJAL 19 B66.63 -2 13355 17 733.08
OLIVAIS NORTE 57 772,54 -1234,97 56 537,57
OLIVAIS SUL 234 566,57 -5 540,72 229 025,85
OLVAIS VELHO 138 993,02 ~2 864,76 134 128,06
QUINTA DAS LARANJEIRAS 657 821,66 -26 857,67 631963,99
QUINTA DO MORGADO 242 813,59 -8 09031 234723.28
2 DEMAIO -2 196 955,67 -10 241,76 186 713,81
ACUCENAS 62 240,38 -133.07 62 107.51

TOTAL 29 209 984,81 -1264 968,81 27 954 998,00
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Orcamento de Recursos Humanos

293

11 410 932

Estrutura dos Custos Operacionais

VariagSes nos inventarios da produgio 0,00 0,00%
Custo‘ das mercagor'as vendidas e das 0,00 0.00%
matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externcs 52 539 396,02 80.81%
Gastos com pessoa 11410 93182 17.53%
Transferéncias e subidios concedidos 0,00 0.00%
Presta¢des sociais 0,00 0,00%
Imparidade de inventarios (perdas / reversbes) Q.00 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas / 120 000.00 0.18%
reversdes) ! e
ProvisGes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00%
Imparidade de investimentos nédo depreciaveis S
/ amortizaveis (perdas / reversGes) 0.00 0.00%
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0.00%
Cutros gastos e perdas 35 818,68 0,06%
Gastos/reversdes de depreciacio e de 923 842,39 142%

amortizagéo
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ESTRUTURA DOS CUSTOS OPERACIONAIS

0,06%; 0%

1,42%; 1%

17,93%; 18% !
) 0,00%; 0%

0.00%; 0%

80.81%; 81%
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B Fornecimentos e servigos externos

B Gastos com pessoal

m Transferéncias e subidios concedidos
1 PrestagBes sociais

B Impandade de inventarios (perdas /
reversdes)

m Impandade de dividas a receber [perdas /
reversoes)

W Provisdes (aumentos / redugdes)
| Imparidade de investimentos ndo
depreciaveis / amortizaveis {(perdas /

reversoes)
® Aumentos / redugdes de justo valor

m Qulros gasios e perdas

B Gastos/reversdes de depreciagio e de
amortizagao



Orgamento de Exploracéao

Impostos e taxas 0,00 0.00 0,00
Vendas 0.00 0.00 0,00
Prestagdes de servigos e concessdes 23 686 444,50 24193 515,78 28 009 620,93
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 50 067 534,39 51698 298,38 37125 000,00
Variagdes nos inventarios da producao 0,00 Q.00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 Q.00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas 0,00 0.00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -63 510 076,54 -65 126 833.58 -52 599 396,02
Gastos com pessoal -9 124 660,06 -10 233 924,99 -11 410 931,82
Transferéncias e subsidios concedidos 0.00 0.00 0,00
Prestagfes sociais 0,00 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 000 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas /

reversies) -138 333,18 430 000,00 -120 000,00
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00 0.00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis /

amortizaveis {perdas / reversdes) 0.00 0,00 0,00
Aumentos / reduges de justo valor 0.00 0,00 0,00
Outros rendimentos e

ganhos 45 41,01 86 503,45 97 179,48
QOutros gastos e perdas -53 41368 -36 229,48 -35 818,68
Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos 972 906,46 1011 329,66 1065 653,89
Gastos/reversdes de depreciagio e de

amortizagéo -658 688,83 -820 314,05 -923 842,39
Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes) 0,00 0.00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de

financiamento e impostos) 314 217,63 191 015,51 141811,50
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0.00 0,00
Juros e gastos similares suportados -276 007,65 -153 544,46 -108 155,38
Resultados antes de impostos 38 209,98 37 41,05 33 656,12
imposto sobre o rendimento do periodo -27 286,28 -27 000,00 -28 077.47
Resultado Liquido do Periodo 10 923,70 10 471,05 5 578,65
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Orcamento de Exploracao por Trimestre

R R
|03

Impostos e 1axas Q.00 coo 0.00 000 0.00 0.00 Q.00 0,00
Vendas Q.00 c.o0 0.00 0,00 0.00 0.00 000 000
Presta¢des de servicos & concessdas 714374252 7143 74252 7028 8641 14 172 606.63 6 966 90289 21139 509,52 6870 M ¥8 00962083
Transferencias e subsidios correntes
obtidos 11583 03165 1583 03165 W 755 865.39 28 338 897.04 4 417 851.02 32 756 548.06 4 368 45194 37125 000.00
Variaghes nos inventdrios ds producac 0.00 0.00 0.00 Q.00 C.00 0.00 000 000
Trabalhos para & propria entidade 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 000 0.00 000
Custo das mercadarias vendidas & das matérias
censumidas 0.00 0,00 0.00 0.00 Q.00 0.00 Q.00 0.00
Fornecimentos € serviGos extamas -15 847 868,79 -15 847 868,79 -20 712 26830 -36 560 137.09 ~8 295 63z ~44 855 769.20Q | -7 743 626,82 -52 599 396.02
Gastos com
pessoal -2 78103361 -2 79103361 -3 114 878.35% -5 905 8186 -2 466 398.05 -8 372 31001 -3 038 62184 1410 931.82
Transterdncias @ subidios concedidas 000 .00 c.00 Q.00 .00 0.00 000 0.00
Prestacbes sociais 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Imparidade da inventarios [perdas
reversdes) 0.00 Q.00 .00 000 ©.00 Q.00 000 0.00
Imparidade de dividas a receber [perdas /
raversdes) 30 000,00 30 000,00 -30 000.00 -60 000,00 -30 QO0.00 -90 000,00 -30 GO0.00 -R20 000,00
Provisdas [aumentos / iedu¢das) 0,00 0,00 0.00 0.00 .00 Q.00 0.00 c.o0
Impaiidade de iveslimentos ndo deprecidvas £
amortizaveis {perdas / reversias} 0,00 Q.00 0,00 000 C.00 Q.00 000 0.00
Aumentos / iedugdes de jusio valor 000 Q.00 0.00 [aXals] Q.00 Q.00 000 0.00
Qutros
rendimentos e
ganhos 24 29487 24 29487 2429487 48 589,74 2429487 72 884,61 24 29487 97 175.48
Qutros gastas &
peardas 23 383 -23 37183 -3 25849 -268 630,12 -3 86507 -30 285,19 -5 533.49 -35 818,68
Resultado antes de depreclagdes, gastos de
financiamento e impostos 58 79501 58 795,01 -51380,77 7 414,24 813 WAEE G20 87N T8 Ad4E M0 1065 853,89
Gastos/r de depreciagio e de
amortiza¢ho -230 96061 -230 9601 -130960.61 461 9713% 230 9606t 692 58183 230 96056 923 842.39
Imparidacde de activos deprecidveis/amorntizaveis
{perdas/raversdes) C.00 (e e 0.00 [ Xalx] 0,00 000 0,00 .00
Rasuitado operecional antes de gastos de
financlamento @ impostos) 173 W5.80 -172 185,80 -282 34138 -454 506,98 a8 202,84 =72 30404 214 115.54 141 811,50
Juros e rend oS similares obtid Qoo 000 000 [mlnlw] OO0y 0.00 Q.00 0.00
Juros e gastos similares suportados 0.00 SO0 -57 625.24 57 82534 OO0 57 625.24 50 530.4 108 155,38
Resul antes de Impost 172 185,60 -172 185,60 -339 968,62 -512 132,22 382 202.84 -129 920,28 163 585,40 33 858,12
Imposta sobre o rendimento do perioda FoEar -T 01937 -7 019,37 -14 038,74 -7 01937 - O5EH -7 01838 -28 07747
Resultado Liqui
esultad quido do 174 18487 =179 184,87 -346 985,99 -526 170,98 375 18367 -150 987,38 166 586,04 G ETa6E

Periodo
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Balanco Previsional

QUADRO IV:

. 224 ]
s 41 : (Real) L %
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE 4 858 648,20 4 900 461,74 4678 643,89
Ativos lixos tangivais 3847 96107 363178854 3334133.42
Propriedades de investimentc .00 0.00 000
Ativos intangiveis 76147375 1057 334.23 1133 18950
Ativos biolégicos 0.00 .00 0.00
Participagdes financeiras 0.00 0.00 000
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembaolsaveis 0.00 0.00 Q.00
Acionistas/sécios/associados 0.00 .00 000
Outros ativos financairos 37 87250 0.00 000
Ativos por impostos diferidos 21134097 2134097 211 340,97
ATIVO CORRENTE 177751021 16 463 402,80 14712 188.86
fnventarios 0.00 0.00 Q.00
Alivos biolégicos 0.00 0,00 Q.00
Devedares por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0.00 000 000
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis Q.00 0,00 Q.00
Clientes, contribuintes e utentas 0.00 000 Q.00
Estado e outros entes publicos 34 634,27 48 476.15 41276,15
Acionistas/sécios/associados 000 0.00 0.00
Qutras centas a receber 4047 57161 2 986 917.87 €274 32729
Dierimentos 1039 106,36 683 294.77 392 88356
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0.00 Q.00
Cutros ativos financeiros 0.00 0.00 300
Caixa e depdsitos 12 853 790.47 127447140 B OOC3 72186
TOTAL ATIWO 22 833 751.00 21363 864.64 19 390 832.75
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 1300 000.00 1300 000,00 1300 00000
Qutros instirumentos de capital proprio 000 0.00 0.00
Prémios de emissio 0,00 000 0.00
Reservas 260 000.00 260 000.00 260 000.00
Resuitados transitados 2 598 42815 2 80935185 2619 82280
Ajustamentos em ativos financeiros. 0,00 0.00 0.00
Excedentes de revalorizagio 0.00 0.00 .00
Qutras variagdas no Patriimdnio Liquido Q.00 0.00 Q.00
4158 428.15 4169 351.85 4179 822,90
Resultado Liquido do Periodo 10 923,70 10 471.05 5 578.65
Interessas minoritdrios 0.00 Q.00 Q.00
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 4 169 351.85 4179 82290 4185 401,55
PASSIVO

PASSIVO NAG CORRENTE 8 381573,37 9 405 733,92 9596 400,60
Provisges 0.00 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 3653 333.28 273999996 1 826 666,64
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0.00 0,00 C.00
Passivos por impastos diferidos 0.00 .00 Q.00
Qutras contas a pagar 4708 240.09 6 665 733.96 7769 733,96
PASSIVO CORRENTE 10102 825,78 7 7768 307,82 5 809 030,80
Credores por translerdncias e subsidios concedidos 0.00 0.00 ¢.00
Fornecedareas 518 509.87 458 50987 754 590,03
Adiantamentos de clientes. contribuintes @ utentes 0.00 Q00 Q.00
Estado e oulres entes pablicos 30385 33421488 337 814,66
Acionistas/sécios/associados 281608 2 818,08 281608
Financiamentos obtidos 913 333,32 913 333,32 913 333,32
Fornecedores de investimentos Q.00 0,00 0,00
Qutras contas g pagar 6934 648,86 4 582 89887 1678 569.60
bifarimentos 1429 686,14 1486 535.02 19218061
Passivos linanceiros detidos para negociagio 0,00 .00 0.00
Quiros passivos financeiros Q.00 Q.00 0,00
TOTAL PASSIVO 18 464 390,15 17 184 04174 15 205 431,20

TOTAL PATRIMONIC LIQUIBO + PASSIVO

22 §33 761,00

21363 864,84

19 380 832,76
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Balan¢o Previsional por Trimestre

31/03/2026

/2028 2 31
ATIVO
ATIVO NAQ CORRENTE 4978 268,84 5084 630,08 4902 486,98 4 678 843,89
Ativos fixos tangiveis 375344826 3650 45998 3561212470 333413342
Propriedades de investimento Q00 0.00 0.00 Q.00
Ativos intangiveis 1013 479,41 1222 879,13 1178 02431 1133 169,50
Ativos bioldgices C.00 Q.00 000 0.0C
Participa¢bes financeiras Q.00 0,00 0,00 000G
Davedores por emprdstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00 0.00 000
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00 0.00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 000 0.00 000
Ativos por impostos dileridos 211 340,97 21 340,97 21134097 2134097
ATIVO CORRENTE 17 428 901,80 13 793 369,72 14 544 996,39 14 712 188,86
Inventérios C,00 Q.00 Q.00 000
Ativos bioldgicos ©.00 Q.00 Q00 000
Devedores por transferéncias e subsidios ndio reemboladveis ©.00 Q.00 Q.00 000
Devedores por empréstimos bonificados e subsidiot feembalafveis 0.00 Q.00 Q.00 Q.00
Clientes, contribuinies e ulentes .00 .00 .00 000
Estado e outros entes publiccs 46 676.15 44 B76.15 43 07615 4127615
Acionistas/sdeios/associados 0.00 0.00 Q.00 000
Qutras contas a receber 8 355 402.98 6 328 385.22 830136125 627432729
Diferimantos 588 433.66 523 24363 458 053.80 392 86356
Ativos financeiros detidos para negociagio 0.00 0.00 0.00 000
Qutros ativos financeitos 0.00 0.00 C.00 0.00
Caixa e depositos 10 438 389,01 6 896 864,72 774250539 8003 72186
TOTAL ATIVO 22 407 170,44 18 878 049.80 19 447 483,37 19 380 832,76
PATRIMONIO LIQUIDC
Patriménio / Capital 1300 000.00 1300 000.00 1300 000.00 1300 C00.00
Cutros instrumentas de capital proprio 0.00 0.00 0.00 (o1 o]
Prémios de emissdo 0.00 C.00 .00 000
Reservas 260 000.00 #8680 000.00 260 000.00 260 C00.00
Resultados transitados 2619 822.90 61982290 2619 82290 2 619 822.90
Ajustamentos em ativos financeiros Q.00 C.00 o.co 000
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00 0.00 0.00
Qutras variagdes no Palriménio Liquide 0,00 ©.00 0.00 0,00
— I —
4179 822,90 4 179 822,90 4 178 822,50 4178 822,30
Resuitado Liquido do Periodo -179 184,97 -526 170,98 50 987.39 5 578,65
Interesses que nda controfam 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PATRIMGNIO LIQUIDO 4000 637,93 3 663 651,94 4028 83651 4185 40156
PASSIVO
PASSIVO NAQ CORRENTE 968173382 98501 067,26 & 777 047,26 9 596 400,60
Provistes Q.00 0,00 0.00 0,00
Financiamentos obtidos 2739 969,96 2283 333,30 2283 33330 1828 666,64
Fornecedares de investimentos 0,00 0.00 0.00 0.00
Responsabilidades por benelicios pds-empregc 0,00 0.00 Q.00 0.00
QOutras contas a pagar & 941733.96 TA7 73396 74983 733,96 776973396
PASSIVO CORRENTE 8724 798,69 5723 330,80 5 641 580,60 5 609 030,60
Credores por transleréncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 Q.00 .00
Fornecedores 77708083 769 59083 76208083 754 530.83
Adiantamentos de clientes. contribuintes e utentes 0,00 0.00 0.00 .00
Estade e outros entes publicos 335 114.66 336 014.66 336 914,66 337 81466
Acionistas/sécios/associados 2 816.08 2 818.08 281608 2816.08
Financiamentos obtidos 913 333.32 913 333.32 913 33332 913 333.32
Fornecedores de investimentos 0.00 0.00 0.00 Q.00
Outras cantas a pagar 4774 53759 1779 66980 1704 51960 1678 569.60
Dilerimantos 19219061 19219061 19219061 192190601
Passivos financeiros detidos para negociagdo Q.00 Q.00 000 Q.00
Outros passivos linanceiros 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PASSIVO 18 408 532,561 15 224 397,86 15 418 847,86 16 2086 431,20
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDG + PASSIVO 22 407 170,44 18 878 049,80 19 447 483.37 19 390 832,75
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Variacédo dos Fundos Circulantes

Aumentos Dividas de Terceiros;
Estado e outros entes pablicos 0.0C
Outras contas a receber 447 289,14

Diminuigao Dividas a Terceiros:

Fornecedores 30 000,00
Financiamentos Obtidos 913 333,32
Estado e outros entes publicos 0,00
Outras contas a pagar 3 103 467,99
Outros 000
Aumento das Disponibilidades: 0,00

Aumentos de Diferimentos:
Gastos a reconhecer 0,00

Diminuigao de Diferimentos:

Rendimentos a reconhecer 0,00
Diminui¢éo Fundos Circulantes: 0,00
TOTAL DE APLICACOES 4 494 090,45
Diminuigdes Dividas de Terceiros:

Estado e outros entes publicos 7 200,00
Outros Devedores 0,00

Aumento de Dividas a Terceiros:

Fornecedores 0,00
Empréstimos Obtidos 0.00
Estado e outros entes publicos 3 600,00
Outros Credores 1104 000,00
Outros 0,00
Diminuigado das Disponibilidades: 2 335762,73

Aumentos Diferimentos:
Rendimentos a reconhecer 435 371,09

Diminui¢do de Diferimentos:

Gastos a reconhecer 260 760,13
Aumento Fundos Circulantes: 347 396,50
TOTAL DE ORIGENS 4 494 090,45
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Origens e Aplicacdes de Fundos

ORIGENS DE FUNDOS

Resultado Liquido Exercicio 5 578,65
AmortizagGes 92384239
Ajustamentos 120 000,00
Provisdes 0,00
Aumentos de Capitais Proprios 0.00
Outras Variagdes no Capital Préprio 0,00
Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo 0.00
Diminuigdes de Ativos fixos/intangiveis/financeiros 0,00
Diminui¢ao de Fundos Circulantes 000
TOTAL DE ORIGENS 1049 421,04

APLICAGCAO DE FUNDOS
Distribuigdes Q.00
Diminuigdes de Capitais Proprios 0,00
Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo 000
Aumento de Ativos fixos/intangiveis/financeiros 702 024,54
Aumento dos Fundos Circulantes 347 396,50
TOTAL DE APLICACOES 1049 421,04
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Mapa de demonstragdo de fluxos de caixa

ELE

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebmentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ac pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

28 006 82542
0.00

0.00

-52 368 63590
#1410 93182
-35772 14230

Outros recebimentos / pagamentos 35160 492,81
Fluxos de caixa das atividades operacionais [a] -612 249,49
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitanies a:
Ativos fixos tangiveis 426 770,00
Alivos intangiveis 275 25454
Propriedades de investimento 0.00
Investimentos financeiros 0,00
Cutros ativos 0.00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis Q.00
Ativos intangiveis 000
Propriedades de investimanto 0,00
Investimentos linanceiros Q.00
CQutros atives 0.00
Subsidios ao investimento 000
Transferéncias de capital Q.00
Juros e rendimentos similares 000
Dividendos Q00
Fluxos de calxa das atividades de inveatimento [b] -702 02454
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINARCIAMENTO!
Recabimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos C.00
Realizagdes de capilal e de cutros instrumentos de capila' 000
Cobertura de prejuizos 0.00
Doacdes 0.00
Outras operagdes de linanciamento Q.00
Pagamenios respeitantes a:
Financiamentos obtidos 913 333,32
Juros a gastos similares 108 155,38
Dividendos 0,00
Reducdes de capital & de cutros instrumentos de capital 000
Outras operagdes de linanciamento 0.00
Fluxos de calxa das atividades de fInanciamento [¢] -1021488,70
Variagdo de calxa & reus equivalentes [a]#[b]+[c] -2 335 762,73
Efuito das diferenga: de c&mbio Q.00
Caiza e seus equivalentes no inicio do perindc 10 338 484.59
Calxa @ seus equivalentes no fim do perlodo 8003 72186
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calxa @ seus equivalentes no Iniclo do perledo 12 744 4
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 000
Wariag®es cambiais de caixa no inicio do periodo 0.00
= Saldo da geréncia anterior 10 339 484,59
De execugdo orgamental 3673 75063
De operagdes de tesouraria 6 665 733.96
Cuaixa @ seus equlival no fim do period 8003 721,86
- Equivalentes a caixa no lim do periodo 000
- Wariagdes cambiais de caixa no fim do periodo Q.00
= Saldo para a garéndcia seguinte 8003 72186
Da axecugio orgamental 233 98790
De operacdes de tesouraria 7769 73396
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QUADRO VIi.I:
Mapa de demonstracao de fluxos 7y

de caixa por trimestre
[RTITITE T [ w?;ﬂ; e [

| i o A | A% -vg?-_,-!-

BT

DEMONSTRAGAD DE FLUXOS DE CAIXA,

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACHONAIS:

Recebimenios de chenles 7143 02940 7143 02940 7 028 162.49 1417119189 6 966 207,48 21137 389,37 & 869 426.05 28 006 828,42
Recebimenlos de conlibuintes 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 .00 0,00
Recebimenlos de ulenles 0.00 Q.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 000
Pagamentos a fomecadares ¥ 790 178.76 15 780 178,78 -3 654 578,27 -36 444 757,03 -8 23704208 -44 882 699.1 7685 93679 -52 368 635,90
Pagamentos ao pessos) 2791033861 279103361 314 87835 -5 906 911,96 -2 466 398,05 -8 372 310.01 3038 621.81 -1 410 931,82

Fluzos gerados palss operscdes -1 438 182,97 -11 438 182,97 =16 741 294,13 -28 17247710 -3 738 132,65 -31 617 809,76 -3 8656 132,66 -35 77274230
Outros iecebimentos / pagamentos 11 845 854,89 11845 85489 14 051433.78 25 897 288.67 4632 54082 3052982049 4630 663.32 35 150 49281

Flusos da caixa dav atividades operaclonais [s] 407 671,92 407 871,92 -2689 880,36 -2 282 188,43 894 40817 -1387 780,26 775 53077 -612 246,49

FLUXGS DE CAIXA DAS ATIVIDABES DE INVESTIMENTC:

Pagamentos respeilaiss a

Alivos finos tangiveis 302 767.50 302 76750 76 117.50 380 885,00 42 767,50 423 685250 31750 426 770.00
Ativos inlangheis 6 000.00 & 000,00 250 26454 265 254,54 & 000.00 27125454 4 000,00 275 25454
Propliadades e investimento 0.00 Q.00 0,00 Q.00 0.00 G.o0 Q.00 0.00
Invastamentos financeiras 000 000 0,00 Q.00 300 .00 Q.00 0.00
Dulios ativos 0.00 0,00 000 .00 3.00 Q.00 Q.00 0.00
Recebimentos provenientes de

Auovos finns Langiveis 0.00 000 000 .00 0.00 0.00 .00 000
Agivns intangiveis 0.00 0.00 0.00 000 Q.00 0.00 0.0C .00
Propriadades da investimento 0.00 0.00 0.00 .00 000 0,00 .00 0,00
Investimentos financeios 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 Q.00 0,00
Quiros alives Q.00 0.00 0.00 .00 0.00 .00 .00 0.00
Subsidios sa investimento 0.00 0.00 Q.00 Q.00 0.00 0,00 0.00 400
Transteréncias de capitsl 0.00 0.00 Q.00 Q.00 c.00 0.00 0.00 .00
Juros e sencimentos similsres 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 Q00 0,00
Ohvidendos Q.00 0.00 Q00 000 0.00 0.00 000 000

Fluxon de ceixs das atividsdes de invaatimento {b} -308 767.50 308 76750 =337 31204 -646 139,54 -48 767,50 -684 907,04 -7 N7.60 -702 024,54

FLUWIMOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenianlas de.

Financlamentes obiidos 0.00 .00 0.00 000 0,00 Q.00 000 Q.00
Reatizacdes de capitsl e de talis insliument ce
capilsl Q.00 Q.00 £.00 000 000 .00 000 0.00
Cobetiua de prejuizss 0.00 0.00 C.00 0.00 Q.00 0.00 000 0.00
Doagdes 0.00 G.00 .00 0.00 Q.00 0,00 000 0.00
Outrss opesaces de finam=smento 0,00 .00 c.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 .00
Pagsmentos respeitantes 8
Financiamentos obt i Q.00 Q.00 456 666.66 456 666.66 .00 456 666.66 4156 666,86 913 333,52
Juios 8 gasios similares Q.00 0.00 §7 625,24 57 625,24 3,00 57 625.24 801 530,14 108 155,38
Dividendos Q.00 0.00 Q.00 Q.00 Q.00 0.0 Q.00 c.00
Reducbes de capilil 8 Ge oullos iNFument 54 da capial 0.00 0.00 Q.00 0.00 0,00 0.00 Q.00 0.00
Cutres operscdes oe fnanciamenta 0.00 Q.00 000 0.00 0.00 0.00 Q.00 Q.00
Fluzos de caixa das atividades de financiamentos (€] 0,00 0.00 -514 291,90 -514 281,60 0,00 -614 291,90 -607 196,80 -1021488,70
Varlsgho de caina @ ssus squivalentes [aj+{b}+(c] 98 904,42 98 604.42 354152428 -3 442 619,87 845 840,87 -2 596 979,20 261 218.47 -2 3368 762,73
Efeilo das oiferencas oe cimbio Q.00 0.00 0.00 Q.00 000 0.00 C.00 000
Csixn & sous sauivalenies o Micio 6o periota 10 339 484,59 10 339 48459 10 438 389,01 10 330 48459 & 16 B64.72 10 339 48458 7742 505,39 10 339 48459
Caixs & veus squivalentas na fim do parodo 10 438 389.01 10 438 388.01 € 896 BG4.72 € 806 B64,72 7 742 505,39 7 742 505,29 8003 72188 8 003 721,86

GONCILIAGAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E

JALDO DE GERENCIA
Caica » saus squivalenies no inicio do periodo 10 338 484,59 10 339 484,59 10 438 389,01 10 339 484,59 G 696 864,72 10 339 48469 7 742 605,38 10 339 484,569
Equivalentes s caina no inicio do periodo 0,00 000 0.00 Q.00 i 3,00 Q.00 .00
VardsgBes cambiais de caba no inicia da perioco 0,00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0,00
= Saldo cs geréncla anterior 10 339 48459 10 339 414._59 10 438 389.01 10 339 484,59 6 836 864,72 10 339 484.59 7742 505-.|39 10 339 484,59
e erecucho orcamental 3673 750,63 3673715063 3 496 655,05 3673 750,83 320 889.24 3673 15063 -27 228,57 3 673 7560.63
v operacbes de tesouraria 6 665 733.96 6 665 733,06 6§ 841 733.96 6 665 733'9.6— 7 217 73396 4 665 733,96 7 769 733.96 6 665 733.96
Ciaiiea w 3eus squivalentes ne firn do parlodo 10 438 383.01 10 438 388,01 6 806 864,72 8 896 864,72 T 742 506,39 7 742 506,39 8003 721868 8 003 721,86
Equhalenies a <48 ra Am do periodo 000 0.00 C.00 Q.00 0.00 .00 0,00 0.00
VariagDes camblale de £aing i fim o pennsc 000 0.00 0.00 00 .00 .00 000 0.00
Saldo para 8 gerbngia wguinte 10 438 389.01 10 438 389,01 6 806 884.72 6 B96 864,72 7 742 50539 7742 505,38 8 003 721,86 B Q03 72186
De exetucio cicamenal 3 498 655.05 3 496 655.0% -320 869.24 -320 866,24 248 771.43 248 77143 233 98790 233 987.90
De operacdes 6t 1050WaNs 6941733.96 6 94173396 7217 733,96 7 217 733.96 7493 733.96 7 493 713396 7766 73396 7 769 733.96
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Investimento Previsto em Ativos Fixos

ATIVOS

Edificios e outras construgbes
Equipamento Administrativo
Equipamento informéatico
Ferramentas e utensilios
Equipamento Basico

Software

Viaturas

QOutros ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

300 0C0.00
1070,00
45 000,00
700,00
0,00

0,00

70 000.00
0,60

275 25454

TOTAL INVESTIMENTO

702 024,54
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Investimento Previsto em Ativos Fixos por Trimestre

ATIVOS

Edificios e cutras

construgdes 300 000.00 0.00 0.00 0,00 | 30000000
Equipamento Administrativo 2 767,50 2 767.50 276750 276750 11 070,00
Equipamento informatico 0,00 5 000.00 40 000,00 0.00 45 000,00
Ferramentas e utensilios 0,00 350,00 0.00 350,00 700,00
Equipamento Basico 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Software 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Viaturas 000 70 000,00 000 0,00 70 000.00
QOutros ativos fixos tangiveis 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis & 000,00 259 254,54 6 000,00 4 000,00 275 25454
TOTAL INVESTIMENTO 308 767,50 337 372,04 48 767,50 7 117,80 702 024,54
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Orcamento de Exploracao Plurianual

Impostos e taxas 0,00 Q.00 0,00 0.00 0.00
Vendas 0.00 0.00 000 Q.00 Q.00
Prestagdes de servigos e

concessdes 28 009 52093 28 828 01540 29 593 356,72 30 405 83293 31216 981,03
Transferencias e subsidios

correntes obtidos 37125 000,00 43 071 000,00 38 929 000.00 15 000 000,00 0.00
Variagdes nos inventarios da

produgdo 0,00 Q.00 0,00 C.00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -52 599 396,02 -59 044 159,80 55 259 707.89 -31130 844,79 -16 384 305086
Gastos com pessoal -11 410 931,82 -11812 01022 -12 289 517.39 13 265 489,41 13 745 27875
Transferéncias e subidios

concedidos 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Prestagdes sociais 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Imparidade de inventarios (perdas /

reverses) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Imparidade de dividas a receber

{perdas / reversées) -120 000,00 -114 Q00,00 MI50.00 1382875 111 080,53
Provisdes (aumentos / reducdes) 0,00 0.00 0,00 Q.00 0,00
Imparidade de investimentos ndo

deprecidveis / amortizéveis

{perdas / reversées) 0.00 0.00 0,00 0.00 Q.00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Outros rendimentos e ganhos 97 179,48 99 602,69 102 092,76 104 645,08 107 261,21
QOutros gastos e perdas -35 818.68 -38 63448 4177718 45 292 84 -49 23450
Resultado antes de depreciagdes,

gastos de financiamento e impostos 1066 653,89 989 813,59 922 296,02 954 922,22 1034 343,40
Gastos/reversdes de depreciagido

e de amortizagéo -923 842,39 878 407.50 839 312.28 -896 745,87 996 726,74
Imparidade de activos

deprecidveis/amortizaveis

{perdas/reversdes) 0.00 0,00 Q.00 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos

de financiamento e impostos) 141 811,50 111 408,09 B2 983,74 58 176,35 37 616,66
Juros e rendimentos similares

obtidos 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 108 155,38 75 577,74 -46 B36.33 -21168.82 0.00
Resultados antes de impostos 33 666,12 35 828,35 36 147,41 37 007,53 37 616,66
Imposto sobre o rendimento do

periodo 28077147 28 598,80 28 675,38 28 88181 -29 02800
Resultado Liquido do Periodo § 578,66 7 229,55 7 472,03 8 125,72 8 588,66
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Balanco Previsional

1026

ATIVO
ATIVO NAQ CORRENTE 4 878 843,89 4 317 463,10 384322743 329320349 2 819233,08
Ativos lixos tangiveis 3334 133.42 2919 30249 2595208352 2 233 892.37 1952 230.93
Propriedades de invastimento 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
Ativos intangiveis 1133 16850 1186 812.64 1036 692.94 847 97015 655 681,18
Ativos bioldgicos 000 0.00 o.o0 0,00 0.00
Participagdes financeiras Q.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsdvess 0.00 0.00 .00 Q.00 000
Acionistas/sécios/associados 0.00 C.00 0.00 0,00 Q00
Outros ativos financeiros 0,00 ©.00 0.00 0.00 Q.00
Alivos por impostos diferidos 21 340,97 211 34097 2134087 21134097 21134097
ATIVO CORRENTE 14 12 188,686 18 712 513,10 16 105 735.88 16 008 741,60 16 418 799.94
Inventarios 0.00 0.00 0,00 000
Alivos bioldgicos 000 0.00 000 0.00 0.00
Devedoras por ransferdncias e subsidios ndo reempolsaveis 0.00 0.00 000 0.00 000
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsiveis 000 0,00 0,00 0.00 0.00
Clientes. contribuintes e utentes 0,00 0.00 0.00 .00 000
Estado e outres entas publicos 41276.15 3327615 25 278.15 20 278.15 20 276.15
Acionistas/sécios/associados 0,00 0.00 000 c.oc 0.00
Outras contas a receber 6274 327,29 § 166 352.94 7 465 293.33 7412 106,94 7.400 23444
Difarimentos 392 863.56 78 882.06 187 48359 9125448 48 178,28
Alivas financeiros detidos para negociagao 0.00 0,00 Q.00 c.oe 0.00
Qutros ativos financeiros 0.00 0,00 000 0.00 0,00
Caixa e depdsitos bancérios 8003 72186 12 234 201.95 8 447 702,82 8 48510403 8948 11,07
TOTAL ATIVO 19 390 832,75 23 029 978,20 19 849 063.31 19 301 945,09 19 236 032,00
PATRIMONIO
Liquino
Patriménia ¢ Capital 1300 000.00 1300 00000 1300 00O0.00 1300 000,00 1300 030.00
QOutros instrumentos de capital propio Q.00 0.00 0.00 0,00 000
Prémios de emissio Q.00 0,00 Q.00 000 .00
Reasarvas 260 00000 260 000,00 260 000,00 26000000 280 0C0.00
Resuftados transitados 2610 82290 2 625 40155 2 632 63110 2 640 103.13 2649 228.85
Ajustamentos em ativos financeiros Q.00 0.00 Q.00 000 Q.00
Excedentas de revalorizagio Q.00 0.00 Q.00 0.00 Q.00
Qutras varagses no Patriménio Liquido Q.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
4179 §22.90 4185 401,55 4192 83110 4200 K333 4208 228,85
Resuftade Liquido do Periodo 5 578,65 7 22955 147203 8 125,72 § 6588.66
Interesses que ndo controtam 0.00 .00 0.00 Q.00 000
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 4185 401,55 4192 83110 4200 103,13 4208 228,85 4 216 817,61
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 9598 400,860 9 083 067,28 B 319 733,98 8 3680 733.9¢ 8 419 733,98
Provizhas c.o00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamentos otlidos 1826 666.64 913 333.32 0.00 Q.00 0.00
Fornecedores de investimentos €.00 0.00 000 0,00 0.00
Responsabilidades por beneficios pds-emprega 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outras contas a pagar 77689 733.96 8 169 733.96 8 319 733.96 8 369 733068 B 419 733,56
PASSIVO CORRENTE & 609 030,60 9754 277.82 7429 226,22 672398228 6 599 48153
Credores por transferéncias e subsidios toncedidos 0.00 C.00 Q.00 0.00 000
Fornecedores 754 59033 929 59083 1074 59083 1249 58083 1074 59083
Adiantamentos de ¢lientes. tonlribuintes @ utantas 000 Q.00 0.00 .00 000
Estado e oulros entes pablicos 337 B1466 341 814,66 345 B14.66 349 814,66 353 814.66
Acionistas/socios/associados 281608 2816808 281608 2816.08 2 816.08
Financiamentos obtidos €13 333,32 913 333.32 913 333,32 c.0C 0.00
Fornecedoras de investimentos 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Dutras contas a pagar 1878 565,60 5 648 565,60 3123 569.80 3098 569.60 3 09106960
Diferimentos 192190611 1918 153,33 1969 101.73 20231980 2 977 190,36

Passivos financeiros detides para
negociacio 0,00 0,00 000 0.00 0,00
Qutros passivos linanceiros 0.00 0.00 000 Q.00 Q.00
TOTAL PASSIVO 15 205 431,20 18 837 346,10 15 748 960,18 15 093 716.24 15 019 215,49
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO + PASSIVO 19 390 832,75 23 029976820 18 849 083,31 19 301 845,08 19 236 033.00
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Mapa de demonstracao de fluxos de caixa

DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 28 006 825.42 28 82513817 ¥ 74103835 30 402 748,14 31170 24425
Recebimentos de contribuintes 0.00 Q.00 0.00 Q.00 Q.00
Recebimentos de utentas 0,00 Q.00 0.00 Q.00 Q.00
Pagamentos a fornecedoras -52 368 6835.90 58 754 978.30 £5 003 489.11 ~30 879 635,69 -16 516 228,86
Pagamentos ao pessoal -11 410 931.82 1812 010.22 12 289 517.39 -13 265 469.41 13 745 278,75
Fluxos gerados palas operagdes -35 772 742,30 -41 74185035 -37 5519868.45 -13 742 326.96 908 738,84
Qutros recebimentos / pagamentos 35 160 492,81 47 476 468.21 35 090 815,58 15 060 85224 7702871
Fluxecs de caixa das atividades operaclonals [a} -612 249,49 5 736 617,86 =2 48115287 131852528 985 763,35
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos lixas langiveis 426 770.00 230 47217 248 176.61 22812193 404 256,31
Ativos intangiveis 275 25454 286 75454 n? 300,00 W7 500.00 18 500,00
Propriedades de investimento 0.00 0.00 Q.00 .00 0.00
Invastimentos financeiros 0.00 0.00 .00 Q.00 0.00
Qutros ativos 0.00 0.00 000 Q.00 0.00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0.00 Q00 .00 C.00 000
Ativos intangiveis 000 Q.00 0.00 .00 000
Propriedades de invastimento 0.00 Q00 0.00 Q.00 000
Investimentos financeiras 0.00 Q.00 o.00 .00 0.00
Qutros ativos 0.00 Q.00 000 0.00 0.00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00 0.00 .00 000
Transleréncins de capial 0,00 000 0.00 0.00 0.00
Jurgs e rendmentos similares 000 0,00 Q.00 Q.00 0.00
Dividendos 000 000 0.00 0.00 0.00
Fluxos de calxa das atividades de Investimento [b} -702 024,54 -517 2261 -385 176.61 -348 821,93 -522 758,31
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recabimentos provanientes de:
Financiamentas oblidos o0 000 elaos 000 0,00
Realiza¢des de capital e de outros instrumentos de capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0.00 0.00 0.00 000 Q.00
Doagbes .00 .00 0.00 0,00 Q.00
Qutras operacdes de financiamento Q.00 Q.00 0.00 000 0.00
Pagamentos respaitantes a
Financiamentos oblidos 913 333.32 913 33332 913 333,32 913 33332 .00
Juros e gastos similares 108 155,38 7567774 46 836,33 21168.82 .00
Dividendos Q.00 0,00 Q.00 .00 0.00
Redugdas de capital e de oulros instrumentos de capital 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 000 .00 Q.00 0.00
Fluxos de caixa das atividadas de financlamento [c] -1021 488,70 -988 911,08 -960 169.85 =834 602,14 000
Variagdo de caixa @ seus aquivalentes [a]+[b]+[c] -2 335 762,73 4230 480,09 -3 786 499,13 3740021 482 00104
Efeito das dilerengas de cambio 0,00 .00 0.00 .00 .00
Caixa e seus equivalentas no inicio do pericdo 1C 339 4B4.59 8 003 72186 12234 20195 8 447 702.62 8485 104,03
Calxa e seus equivalentes no fim do parlodo B 003 72188 12 234 201956 8 447 702,82 8 485 104,03 3 948 M,07
CONCILIAQAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE
GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do perlado 10 339 484,59 800372186 1223420196 8 447 702,82 8 485 104,03
- Equivalentes a caixa no inicio do pariodo 0.00 0.00 0.00 000 000
- Variag@as cambiais de caixa no inicio do pariodo 0,00 Q.00 0.00 000 000
= Salde da geréncia antsrior 10 339 484.59 8003 12186 12 234 201.85 B 447 702,82 8 205 104.03
De execuglio orgamental 3873 75083 23398790 4064 467,99 127 968,86 15 370.07
De operagdes de tesouraria 6 665 733.96 7 769 733.96 8 189 733,96 8 319 73396 8 369 733.96
Caixa @ seus equivalentes no fim do periodo 8003 72188 12 234 201,96 8 447 70282 8 485 104,02 8948 11,07
- Equivalentes a caixa no fim do parfodo 0,00 0,00 000 000 0.00
= Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00 0.00 Q.00 Q.00
= Saldo para a garéncia seguinte 8003 72186 12 234 201.95 8 447 702.82 § 485 104,03 8 948 111,07
Do execucdo orgamental 233 987,90 4 064 467,99 127 968,86 ns 370.07 528 37711
De operagdes de tesouraria 7768 733,896 8 169 733,96 8 319 733.96 8 3689 73396 8 219 733.96
JU
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Investimento Previsto em Ativos Fixos

ATIVOS

Edificios e outras

construgoes 300 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 50 000,00
Equipamento Administrativo 11 070,00 167217 14 008,61 16 807,93 20 169,51
Equipamento informatico 45 000,00 40 500,00 40 750,00 750,00 200 750,00
Ferramentas e utensilios 700,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00
Equipamento Basico 0.00 0,00 0,00 000 0,00
Software 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Viaturas 70 000,00 75 600,00 90 720,00 108 864,00 130 636,80
Qutros ativos fixos tangiveis 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 275 254,54 286 754,54 117 000,00 117 500,00 118 500.00
TOTAL INVESTIMENTO 702 024,54 517 226,11 365 176,61 346 621,93 522 756,31

{Em Euros)
FUNDOS PROPRIOS 702 02454 517 226,71 365 176,61 346 62193 522 756,31
TOTAL 702 024,54 517 226,11 365 176,61 346 621,93 522 756,31
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Orcamento - SNC-AP

(Conforme Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro)

Receita Corrente 62 159 136,91

R1 Receita Fiscal 0.00
R1 Impostos diretos 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de prote¢ao social e subsistemas de saude 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00
R4 Rendimenltos de propriedade 0,00
R5 Transferéncias Correntes 34 051532.01
R51 Administragdes Publicas 34 051532.01
RS11 Administragdo Central - Estado 0,00
R512 Administragdo Central - Outras Entidades 0.00
R513 Seguranga Social 0.00
R514 Administragdo Regional 0,00
R515 Administragao Local 34 05153201
R52 Exterior - UE C,00
R53 Quiras 0,00
R6 Venda de bens e servigos 28 006 825,42
R7 Outras receitas correntes 100 779,48
Receita de capital 0,00

R8 Venda de bens de investimento Q.00
R9 Transferéncias de Capital 0,00
RO1 Administragdes Publicas 0,00
RO Administragéo Central - Estado Q.00
RO12 Administragao Central - Outras Entidades 0.00
RE13 Seguranga Social 0.00
R914 Administragio Regional 0,00
R915 Administragio Local 0,00
R92 Exterior - UE 0,00
R93 Qutras 0,00
RO Qutras receitas de capital 0,00
RN Reposi¢do ndo abalidas aos pagamentos 0,00
Receita efetiva [1] 62 159 136,91

Receita nao efetiva [2] 3673 750,63

R12 Receita com alivos financeiros 0,00
R13 Receita com passivos financeiros Q.00
Saldo da geréncia anterior - De execugao orgamenta 3 673 750.83

Receita total [3] = (1} + [2]) 65 832 887,54
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Despesa Corrente

€3 983 541,78

o1 Despesas com o pessoal 11218 139.1
D11 Remuneragdes cerlas e permanentes 8 662 061,13
D12 Abonos variaveis ou eventuais 118 005,38
D13 Seguranga social 2538 07259
D2 AquisiCao de bens e servigos 52 591 428,61
D3 Juros e outros encargos 108 155,38
D4 Transferéncias correntes 0.00
D41 Administragdes Pablicas Q.00
D41M Administragio Central - Estado 0,00
D4112 Administracdo Central - Oulras Entidades 0,00
Dan3 Seguranga Social 0,00
Dana Administragio Regional Q.00
Dans Administragio Local 0.00
D412 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00
D413 Familias 0,00
D44 Qutras 0,00
D42 Subsidios 0,00
D5 Qutras despesas correntes 65 818,68
Despesa de capital 702 024,54

D& Aquisi¢do de bens de capital 702 024,64
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00
D7 Administragdes Publicas Q.00
D7 Administragéo Central - Estado 0,00
D7N2 Administragdo Central - Qutras Entidades 0,00
D7n3 Seguranga Social Q.00
D7114 Administragdo Regional 0.00
D715 Administragdo Local 0,00
bz Instituigdes sem fins lucrativos 0,00
D713 Familias 0,00
D714 Qutras 0.00
D8 Qulras despesas de capital 0.00
Despesa efetiva [4] 64 685 566,32

Despesa ndo efetiva [5) 913 333,32

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 913 333,32
Despesa total [6] = [4] + [5] 65 598 899,64

Saldo total [3] - {6]) 233 987,90

Saldo global {1] - [4] -2 526 42941

Despesa primaria 64 577 410,94

Saldo corrente -1824 404,87

Saldo de capital -702 02454

Saldo primario -2 418 274,03
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QUADRO XHLI:

Orcamento - SNC-AP por trimestre

.":T"-'i C 1 : H . ""’E?"'-.A T MS7OETE6TE ] s 2 " N ITAETE

p’ s | 2°TRIM o 4.2 TRIM "

Receita Corrante 18 751 266,92 18 761 266,82 20 821854,78 39 673 110,88 H 34140337 B0 914 61405 11244 822,86 62169 138,91
[11] Receita Fiscal Q00 000 000 000 000 000 000 000
L4l Impostos diretos o0 000 000 0,00 000 Q.00 0,00 000
R12 Impostos indiretos 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 Q.00 000

Contnbuigdes para sistemas de

prate¢ae social @ subsistemas de 000 0,00 0.00 000 0.00 Q.00 Q.00 0.00
RZ saude
R3 Taxas, multas e oulras penalidades 000 0.00 000 0.00 Q.00 000 0,00 000
R4 Rendimentos de propriedade 000 000 0.00 Q.00 0.00 000 Q.00 0.00
RS Transfeidncias Correntes 1 583 03165 11583 03165 13 768 497,40 25 35152905 4350 00102 29 701 530,07 435000194 34 05153201
RS1 Administragdes Poblicas ussaones | neszones | 137esssrdo | 2535152005 435000102 29 70163007 4350 00194 3406153201
R&N Administiagso Central - Estado Q00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00
o En“d::::mstlacbo Cantral - Qutras 000 0.00 000 000 000 000 000 0,00
R513 Seguranga Social 000 .00 0.00 Q.00 0.00 Q00 0,00 000
RS54 Administragso Regional Qp0 0.00 000 Q.00 000 Q.00 000 alela}
R515 Administracdo Local 1 583 03165 1583 03165 i3 768 49740 25 35152905 4350 0102 2¢ 70153007 4 350 00194 3405153200
R52 Exterior = UE 0.00 000 000 000 000 Q00 000 .00
R53 Qutras 0.00 0.00 000 000 000 000 [a100a] Q.00
RE Venda de bens e servigos 7143 02940 7 143 028.40 702616249 14 171 191.89 6966 20748 21137 39837 6 B89 426,05 28 00692642
R7 Outras receitas correntes 2519487 7519487 2618487 50 389.74 2519487 7558481 2519487 100 71948

Recaita de capital 0.00 0,00 Q.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
RS Venda de bens de investimento 0.00 .00 .00 000 000 0,00 .00 0.00
RO Transferdncias de Capital Q.00 .00 000 Q.00 000 000 000 0.00
RI1 Administragdes Publicas Q.00 0.00 000 000 0.00 .00 000 0.00
RO Administragao Central - Estado 000 .00 Q.00 000 a.00 0.00 00 0.00
qon e mnisaghe Cenlal - Curas 000 000 000 000 000 000 000 000
R913 Seguranga Soceal 0.00 0,00 0,00 0.00 Q.00 0.00 0Q0 000
RO14 Adminisiragao Regional 0.00 Q.00 0.00 .00 [alala} 000 C00 0.00
R915 Adminisiragdo Local Q.00 000 000 C.00 000 Q00 o.00 .00
R92 Exterior - UE 0.00 0.00 000 o.co 000 000 Q.00 000
RE3 Qutras 000 0.00 0.00 Q.00 000 .00 000 Q.00
RIO Cutras receilas de capital 000 0,00 0.00 .00 000 Q.00 0.00 0,00
. s a e sbatdas o 000 0.00 000 000 000 o000 000 000

Recaita afetiva [1] 18 751 266,92 18 751 266,82 20 821854.76 39 573 110.68 1134140337 60 914 514,06 1124482286 62159 138,91

Recelta ndo efetlva |2] 3873 75083 3 873 760,63 3873 760,83 3673 750,83 3673 76063 3673 76063 367375083 3873 750,83
R1Z Receita com ativas linanceiros 000 Q.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
R13 Receila com passivos financeiros 000 0,00 Q.00 000 0.00 0.00 Q.00 000
» e 3s75063 | 367375063 | 3e7arsoss | 3e73zs0es 387375063 367375083 3673 75063 367375063

Recaita total [3] = [1] + [2] 22 425 O0E65 22 425 008,66 24 495 805,39 43 246 86131 15 015 154,00 54 6588 264,808 14 818 373,49 65 832 887.54
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Despesa Corrente 18 819 684,00 18 B13 584,00 23 845 340,36 42 464 924,35 10 722 896,20 53 187 919,55 10 795 622.23 83 88364178

(1] Despesas com o pessoal 2 619 389080 2619 38090 3104 828.35 572421925 2460 848.05 B 185 067,30 303308 W21813911
o pe'::.'::r:':’:c“’ cenase 1881843.26 188164326 | 237341390 425525718 1870 12126 8125 370.42 2 436 86271 8562 06113
D12 AbONOS varaveis cu aventuais 40 74558 A0 74559 3012855 7087414 2209875 92 97289 2503250 118 005,39
D13 Seguranga social 696 802,05 696 802,05 70128590 139808785 568 828,04 1966 N156.99 571 356,60 2538 07259
D2 Aquisicdo de bens e servigas 15 969 3147 15 D69 32147 20187212827 36 841 448.74 B 250 99208 44 892 44182 7698 966.79 52 581 4286t
D3 Juros @ aulres encargos 0.00 ©.00 67625.24 5762524 000 6762624 50 530.14 108 155.38
D4 Transferdncias comrentas Q00 0.00 Q.00 0Q0 000 0.00 0.00 000
Da1 Administragbes Publicas Q00 0.00 200 0Q0 000 000 000 000
Dain Adminisitagao Central - Estado 0.00 0.00 Q.00 000 0.00 0.00 0.00 000
i EHedniacho ConuslgOues 000 000 oo oao .00 000 000 oo0
D4an3 Seguranga Social Q.00 0.60 000 000 000 Q.00 Q.00 000
D444 Administragdo Regional 000 0.00 Q.00 000 Q.00 0.00 GO0 Q.00
DaNs Administragia Locel Q.00 .00 0.00 C.00 Q00 0,00 000 000
D4j2 Institwigdes sem lins lucrativos 0.00 Q.00 000 C.00 000 €00 Q.00 Q.00
D413 Familias 0.00 Q.00 0.00 0.00 000 C.00 0.00 0.00
D414 Outras 000 2,00 000 Q.00 000 Q.00 Q.00 .00
D4z Subsidios 000 Q.00 000 [s1a] 000 0.00 Q.00 000
D5 Outras despesas carmentas 3087183 3087163 10 758.49 4183012 115507 52 78519 13 033.49 6581868
Despasa de capital 308 787,50 308 787.60 337 372.04 646 139.54 48 78750 894 807,04 71760 70202454

08 Aquisi¢do de bens de capital 308 76750 308 76750 33737204 848 13954 48 767.50 694 907.04 7157.5Q 702 02454
o ca&:;‘f“’"""“ @ subsidios da 000 000 0.00 000 000 000 000 oo0
om Administragdes Publicas 000 Q00 41400 000 0.00 000 000 .00
D7 Administraco Central - Estado Q00 D00 .00 000 0.00 Q.00 000 c.o0
T pm.u:adg"s“ms"m;h Central - Qutias 000 0.0 000 000 000 Y o 000
pra Seguranca Social 060 000 .00 000 0.00 000 000 0,00
Dma Administracic Regional ao0 0.00 G.00 0.00 0.00 Q.00 000 Q.00
DS Administracao Local 000 000 .00 Q.00 D.00 0.00 Q.00 Q.00
DNz InstituigSes sem fins Jucratwis Q.00 0.00 000 000 000 000 0,00 000
oTa Familias Q.00 000 000 0,00 000 000 Q.00 Q.00
o714 Cutras Q.00 0.0 Q.00 [slele] 000 0.00 0.00 Q.00
D& Dulras despeesas de cegital Q.00 Q.04 0,00 0.00 000 0.00 000 0.00
Despasa afstiva [4) 18 9248 36150 1A 928 351.60 24 182 112.39 43111 063.89 10771 762,10 63 882 826,59 10 802 739.73 B84 885 566,32

Despesa naa efetiva [5] 0,00 0,00 456 666,86 456 866,66 0,00 456 866.68 456 666,66 913 333,32

[i21] Despass com ativas linanceinas O Q.00 0.00 000 [adale (s 260l 0.00 000
i Denpeis com passivos hnanceiros oo 0.00 456 666.66 456 666.66 Q00 458 666,88 456 666,68 913 33332
Despasa total (8] = [4] + [5]) 18 928 36160 18 928 351,50 24838 378,06 43 687 130,56 0 171 162,70 54 338 493,26 11259 408,39 66 588 890,64

Saldo total [3] - [6] 349866506 | 3496 855,06 -143 773,66 -320 869,24 4243 39130 248 71,43 3 858 967,10 233 987,80

Saldo global [1] - [4] -177 06668 -177 095,58 -3 360 857,82 -3 537 953.1 6688 840,87 -2 968 31264 441 883.13 -2 526 429,41

Despasa primaria 18 926 35150 18 §28 35150 2412508715 43 053 42885 w71 76270 53 825 201.35 10 752 209.59 84577 41094

Saldo corrente 1316792 13187192 -3023 48559 -2 6918%3.67 818 408.17 -2 273 40550 449 Q0083 -1824 40487

Saldo de capital 308 78750 -308 767,50 -337 37204 -646 130.54 -48 76750 -894 907,04 <7 N7E0 -702 02454

Saldo primério -177 09558 -177 095.58 -3 30323239 -3480 327497 589 640.87 -2 910 887.30 492 4i13.27 +2 418 27403
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Orgamento Plurianual

@

i o 2026 2097 202¢ G SHHD

Receita Corrente 62 159 136,91 75 989 740,86 64 776 131,11 45 511 443,22 31281505.,46
Ri Receita Fiscal Q.00 Q.00 000 0.00 0,00
Rl Irpostos diretos Q.00 0.00 Q.00 0,00 0,00
R¥2 Impaostos indiretos Q.00 0.00 0.00 0,00 0.00

Contribui¢des para sistemas de protegéo
R2 social e subsistemas de saude 0.00 0.00 Q00 Q.00 0.00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0.00 C.00 .00 Q.00 0.00
RS Transferéncias Correntes 34 05153201 47 071 000,00 34 928 000.00 15 000 000,00 0,00
R51 Administragdes Piblicas 34 051532,01 47 07100000 34 929 00000 15 000 000,00 0,00
R511 Administrag8o Central - Estado C.00 000 0,00 0,00 0.00
Administragao Central - Qutras

R512 Entidades C.00 Q.00 0,00 G.00 0,00
R513 Seguranga Social 0,00 0,00 Q.00 0.00 0,00
R514 Administracao Regional 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
R515 Administragdo Local 34 051632,01 47 01 000.00 34 929 Q00,00 15 000 0C0,00 0,00
R52 Exterior - UE 0,00 0,00 Q.00 0.00 0,00
R53 Qutras 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 28 006 82542 28 82513817 29 74103835 30 402 798,14 31170 244,25
R7 Qutras receitas correntes 100 779.48 103 602,69 1086 092,76 108 645,08 mz2enzt

Receita de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RB8 Venda de bens de investimento 0.00 0,00 0,00 Q.00 0.00
R9 Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R91 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
RO Administragdo Central - Estado 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

Administragdo Central - Qutras

R912 Entidades 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
R913 Seguranga Social 0,00 Q.00 Q.00 0.00 0,00
R914 Administragcdo Regional 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
R915 Administrag#o Local 0,00 Q00 .00 0,00 0,00
R9?2 Exterior - UE 0,00 Q.00 0.00 0.00 0,00
R93 Qutras Q.00 Q.00 Q.00 000 0.00
R10 Qutras receitas de capitat 0.00 0.00 000 0.00 0,00
RN Reposigio nao abatidas aos pagamenios 0.00 0.00 Q.00 0,00 0.00

Recelta efetiva [1} 62 159 136,91 75 999 740,86 64 776 131,11 45 511443,22 31281505,46

Receita nio efetiva [2] 3673 750,63 233 987,80 4 064 467,99 127 968,88 115 370,07
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 000 0.00 0.00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros Q.00 0,00 000 .00 0,00

Saldo da geréncia anterior - De execugao

S orgamental 3673 750,63 233 987,90 4 064 467,59 127 968,86 15 370,07

Recaeita total [3) = [1] + [2] 66 832 887,54 76 233 728,76 68 840 599,10 45 639 412,08 31396 875,53

= k.
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[Em eurns)

= = 2608 $097 2398 T Tekls
Despesa Corrente 63 883 541,78 70738 700,74 67 434 120,31 44 264 086,76 30 345 7421
D1 Despesas com o pessoal 1218 139.11 1162914873 12 092 315,39 13 076 861,81 13 541869,37
Dn Remuneragdes certas e permanentes 8 562 06113 8 796 388,56 9 053 466,55 9 708 486,66 9914 73258
D12 Abonos varidveis ou eventuais 118 005,39 19 934,34 121899,69 123 805,62 125 549,72
D13 Sequranga social 2 538 07259 2712 82583 2 916 949,15 3 244 56963 3501568707
D2 Aquisig3o de bens e senvigos 52 59142861 58 967 838,79 55 225 691,41 31093 263,19 16 727 138,24
D3 Juros e outros encargos 108 155,38 7557774 46 836.33 2116882 0,00
D4 Transferéncias correntes 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
D41 Administragbes Publicas 000 Q.00 0,00 0,00 0,00
Dam Administracao Central - Estado 0.00 Q.00 0,00 0,00 0,00

Administracdo Central - Qutras
D412 Entidades 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
D413 Seguranga Social 0,00 Q.00 0.00 0.00 0,00
D4114 Administragao Regional 0,00 Q.00 Q.00 Q.00 0,00
Dans Administragio Local 0.00 0,00 000 0,00 0,00
Da12 Instituigdes sem fins lucrativos C.00 0,00 Q.00 .00 0,00
D413 Familias Q.00 0.00 0.00 000 0,00
D414 QOutras 0,00 Q.00 Q.00 0,00 0,00
D42 Subsidios 0,00 G.00 000 000 0,00
D5 Qutras despesas correntes 65 818,68 66 134,48 69 27718 72 792,84 76 73450
Despesa de capital 702 024,54 517 226,71 365 176,61 346 621,93 522 766,31
D6 Aduisicdo de bens de capital 702 02454 517 226,71 365 176,61 346 62193 522 756,31
o7 Transferéncias e subsidios de capital G,00 0,00 0,00 0,00 0.00
DN Administragoes Publicas 0,00 0,00 0.00 000 0,00
D7m Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 Q.00 0.00 0.00
Administragao Central - Qutras
D712 Entidades 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
D713 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00
D714 Administragdo Regional 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
D715 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D712 Instituigbes sem fins lucrativos 0,00 0.00 Q.00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 Q.00 0.00 0.00
D714 Outras Q.00 0,00 Q.00 0,00 0.00
[3):] Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Despesa efetiva [4] 64 685 566,32 71255 927,45 67 799 296,92 44 610 708,69 30 868 498,42
Despesa néo efativa [5] 913 333,32 913 333,32 913 333,22 913 333,32 0,00
09 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 Q.00 0.00
D1g Despesa com passivas financeiros 913 333,32 913 333.32 913 333,32 93 333.32 0,00
Despesa total [6] = [4] + [5] 65 598 899,64 72 169 260,77 68 712 630,24 45 524 042,01 30 B68 498,42
Saldo total [3] - [6] 233 987,90 4 064 467,99 127 968,86 15 370,07 528 377,11
Saldo global {1] - [4) -2 526 429,41 4743 813,41 -3 023 165,81 900 734,53 413 007,04
Despesa priméria 64 577 410,94 71180 34971 67 762 46059 44 589 539,87 30 868 498,42
Saldo corrente -1824 404,87 526104012 -2 657 989.20 1247 356,46 935 763,35
Saldo de capital -702 024,54 517 22671 36517661 -346 62193 -522 75631
Saldo primario -2 418 274,03 4 819 39115 -2 976 329,48 921 903,35 413 007,04
L
£ d -.}_
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Relatério do Fiscal Unico sobre os =«
Instrumentos de gestao previsional de 2026

Introducgéo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gest&o Previsional para o exercicio de 2026, da GEBALIS — Gestdo do Arrendamento da
Habitag&o Municipal de Lisboa, E.M., S.A. (Gebalis), aprovados pelo Conselho de Administracdo em 18 de
novembro de 2025, que compreendem o Plano anual de atividades e os Orgamentos anuais de
investimentos, tesouraria e financeiro, para o ano de 2026, bem como o respetivo balango previsional (que
inclui um ativo de 19.390.833 euros, um patrimoénio liquido de 4.185.402 euros e um resultado liquido de
5.579 euros), a demonstracéo dos resultados previsional e a demonstragao dos fluxos de caixa previsional,
incluindo os pressupostos em que se basearam.

Responsabilidades do 6rgao de gestédo sobre os instrumentos de gestédo previsional

E da responsabilidade do 6rgéo de gestdo a preparacéo e apresentacdo de Instrumentos de Gestédo
Previsional e a divulgacido dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestéo Previsional séo preparados nos termos da alinea d) do artigo 13.° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestéo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo
dos Instrumentos de Gestao Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestao Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo dos Instrumentos de
Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagbes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores de Contas.

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n.° 20161403



Grant Thornton

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliagao da prova que suporta os pressupostos, hada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionem uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gest&o Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opiniao,
as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderao ser
materialmente relevantes.
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Representada por Pedro Lisboa Nunes
ROC registado na CMVM com o n.° 20160813
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