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1. INTRODUCAO

Em cumprimento da Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcédo (CPC), de 1 de julho de
2009, sobre Planos de gestao de riscos de corrupcao e infragcdes conexas, o Conselho de Administracdo
da GEBALIS aprovou em Deliberagdo N2 527/CA/2009, de 30 de outubro, a proposta de um Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas para o ano de 2010. Nos anos subsequentes foram

aprovados Planos de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

O Decreto-Lei n2 109-E/2021, aprovado em 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do
(MENAC), e aprova o Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC).
O MENAC tem como atributo (de entre outros), promover e controlar a implementagdo do Regime

Geral de Prevencdo da Corrupgao (RGPC).

Seguindo orientacdes do RGPC, é exigida as entidades abrangidas a implementacdo de um programa
de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupgao e

infracGes conexas (PPR), um cédigo de conduta, um programa de formacgdo e um canal de denuncias.

As entidades abrangidas designam um elemento da dire¢ao superior ou equiparado como responsavel
pelo cumprimento normativo (RCN), que garante e controla a aplicagdo do programa de cumprimento
normativo. O RCN exerce as suas fungdes de um modo independente, permanente e com autonomia
decisoria. Na GEBALIS por deliberacdo do Conselho de Administracdo este responsavel é o

Coordenador do Gabinete de Planeamento Estratégico.

De modo a promover a prevencdo de situacGes de corrupcdo e infragdes conexas, conforme
identificadas pelo MENAC, o Conselho de Administracdo da GEBALIS aprova a proposta® do novo Plano

de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas, de ora em diante designado por Plano.

O processo de formag¢do do plano, definicdo e catalogacdo dos riscos e medidas preventivas foi
amplamente participado por todos os responsaveis das diferentes unidades organicas (UO), tendo

sido realizadas um conjunto de reunides especificas com cada uma dessas UO.

1 Proposta conjunta do Gabinete de Planeamento Estratégico e do Gabinete de Auditoria Interna.
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A monitorizacdo da execugao dos objetivos do Plano, é realizada pela colaboragdo entre o Gabinete

de Planeamento Estratégico e o Gabinete de Auditoria e Qualidade.

O presente Plano, em conjugacdo com as restantes medidas previstas na Estratégia para a Etica e
Transparéncia da GEBALIS, e na Norma de Controlo Interno (NCl) e, o conjunto de altera¢des organicas
realizadas no final de 2022, com a criacao do gabinete de auditoria interna, constituem o referencial

normativo da empresa em matéria de compliance e controlo interno.

Neste sentido salienta-se que:

- Os Planos de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas devem identificar de modo
exaustivo os riscos de gestdo, incluindo os de corrupcdo, bem como as correspondentes medidas

preventivas;

- Os riscos devem ser identificados relativamente as func¢Ges, a¢des e procedimentos realizados por
todas as unidades da estrutura organica das entidades, incluindo os gabinetes, as funcdes e os cargos

de direcdo de topo, mesmo quando decorram de processos eletivos;

- Os Planos devem designar responsaveis setoriais e um responsdvel geral pela sua execugdo e
monitoriza¢do, bem como pela elaboragdo dos correspondentes relatérios anuais, os quais poderdo

constituir um capitulo préprio dos relatdrios de atividade das entidades a que respeitam;

- As entidades devem realizar a¢des de formacao, de divulgacao, reflexdo e esclarecimento dos seus
Planos junto dos trabalhadores e que contribuam para o seu envolvimento numa cultura de prevencao

de riscos;
- Os Planos devem ser publicados nos sitios da Internet das entidades a que respeita, excetuando as

matérias e as vertentes que apresentem uma natureza reservadas, de modo a consolidar a promocao

de uma politica de transparéncia na gestdo publica;
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Il. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

1. Natureza

A GEBALIS- Gestdo do Arrendamento Social em Bairros Municipais de Lisboa, E.M. S.A é uma pessoa
coletiva de direito privado sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, de
responsabilidade limitada, com natureza municipal, que goza de personalidade juridica e é dotada de

autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

2. Missao

A GEBALIS é uma empresa local de promoc¢do do desenvolvimento local que tem como objeto a
promocado e gestao de imdveis de habita¢do social, bem como a gestdo de outro patrimdnio edificado
habitacional que o Municipio decida afectar ao arrendamento nos termos e condi¢des a definir pela

Camara Municipal de Lisboa.

Tem como atribuicGes assegurar a conservacdao e manutencdo do parque municipal sob sua

responsabilidade, promover a gestao de proximidade do arrendamento da habitacdo municipal.

Tem como missdo garantir a qualidade de vida, a integragcao social e a autonomia dos moradores,
tornando os bairros sob sua responsabilidade, em unidades sustentaveis nas areas social, patrimonial

e financeira, promovendo um forte sentimento de pertencga.

3. Valores e Compromisso Etico

0 Cédigo de Etica e Boa Conduta da GEBALIS aprovado em 2023, elemento fundamental da Estratégia
para a Etica e Transparéncia da GEBALIS, bem como a Norma de Controlo Interno (NCI) visam clarificar
as normas de conduta que devem orientar os comportamentos e as atitudes de todos os
colaboradores desta empresa, independentemente do seu vinculo contratual e da sua posicdo

hierdrquica.

S3o consagrados os principais deveres éticos dos colaboradores, os quais devem prosseguir, no
exercicio das suas funcgdes, exclusivamente o interesse publico, enquadrado pela missdo e pelos
valores da empresa, prestando um servico imparcial, qualificado e eficiente a moradores,

fornecedores e a outros parceiros.
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As relacbes que se estabelecem entre os membros dos érgdos, os trabalhadores e outros
colaboradores da GEBALIS, bem como no contacto com outros parceiros, independentemente das
normas legais aplicaveis, assentam num conjunto de principios e valores que consta do Cddigo de

Etica e Boa Conduta.

Os dirigentes, trabalhadores e colaboradores da GEBALIS, no exercicio das suas fungdes, respeitam os
principios éticos consagrados na lei, no Cédigo do Procedimento Administrativo, na Lei Geral do
Trabalho em Func&es Publicas e na Carta Etica da Administracdo Publica, nomeadamente os Principios
do Servico Publico, da Legalidade, da Integridade, da Competéncia e Responsabilidade, da Justica e
Imparcialidade, da Colabora¢do e da Boa-fé, da Proporcionalidade, da Igualdade, da Lealdade, da

Informacdo e da Qualidade.

Em 2023 foi aprovada a constituicio da nova Comissdo de Etica, com a missdo de acompanhar o
cumprimento do Cédigo de Etica e Boa Conduta da empresa, responder a solicitagdes do Conselho de
Administracdo, elaborar propostas, recomendacgdes e pareceres sobre questdes éticas, por solicitagcdo

ou com o conhecimento do Conselho de Administragao.

A Comissdo de Etica tem a responsabilidade de apreciar e dar resposta questdes que lhe sejam

submetidas por trabalhadores ou outras partes interessadas, expondo o processo superiormente.

A Comissdo de Etica tem a responsabilidade verificar a existéncia de mecanismos de comunicagdo de
reclamagdes, assegurando a confidencialidade no tratamento da informagdo e auséncia de

constrangimentos aos participantes

Cumpre, também, prevenir o conflito de interesses emergentes do exercicio de atividades
remuneradas externas incompativeis com as fun¢des exercidas na empresa. Por outras palavras,
cumpre garantir a isencdo dos trabalhadores, preservando, assim, a imparcialidade e a imagem

externa da empresa.
Finalmente, importa promover a responsabilidade social externa da GEBALIS, concretizando ou

apoiando iniciativas humanitdrias, voluntdrias, sociais, ambientais e culturais, tendo em vista o

desenvolvimento sustentavel e harmonioso da comunidade.
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Desde a sua criacdo em 1995, a GEBALIS, tem vindo a integrar e consolidar na sua estratégia as
questées da Responsabilidade Social, pautando a sua acdo pela ética e transparéncia nos
procedimentos para e com todas as suas Partes Interessadas, numa ldgica de gestdo de proximidade,

fortalecimento das redes sociais, parcerias com as associag¢des locais, promocao dos Direitos Humanos

e preservacdo ambiental.

4. Instrumentos de Gestao

- Relatério e Contas Anual

- Plano de Actividades e Orgamento
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5. Organograma
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6. Estrutura Organica/ Recursos Humanos

A estrutura organica da GEBALIS é formada pelo Conselho de Administragao, dimensao

corporativa, dimensdo de negdcio e dimens3do de suporte
Conselho de Administragao:

Presidente: Dr. Fernando Angleu Teixeira

Vogal: Dr. Miguel Silva Pereira

Vogal ndo executivo: Arg. Ana Paula Cunha
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Unidades Organicas:

DCP - Diregao Conservagao do Patriménio
DIL - Diregao Intervencgdo Local

DAF - Diregcao Administrativa e Financeira
DTSI - Direcao de Tecnologias e Sistemas de Informacao
DRH - Diregdo de Recursos Humanos

DMC- Dire¢do de Marca e Comunicagao
DJCP - Direcdo Juridica e Contratacdo Publica
GPE — Gabinete de Planeamento Estratégico
GAQ — Gabinete de Auditoria e Qualidade
GPD — Gabinete de Protecdo de Dados

GAA — Gabinete de Apoio a Administracdo

GFR — Gabinete Fiscalizacdo Residencial
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lll. RISCOS

A analise do conceito de risco e gestdo do risco é fundamental. A possibilidade de ocorréncia de um
evento futuro de corrupcao ou infracao conexa, ou de conflito de interesses constitui uma situacao
de perigo ou de risco que exige a identificacdo dos eventos potenciais e a gestdo do risco pela

organizacao, tendo em vista a sua prevencao e dissuasao.

A gestdo do risco é um processo que assume um caracter transversal, constituindo uma das principais
preocupacoes das organizagdes, sejam de natureza publica, privada ou associativa. Revela-se um

requisito fundamental no desenvolvimento da economia e no funcionamento das instituicdes.

A gestdo do risco deve ser monitorizada, avaliando-se os seus componentes ao longo do tempo,

através de atividades continuas de monitorizagdo internas ou através de avaliacGes independentes.

A monitorizacdao deve ser baseada numa andlise de risco fundamentada, percebendo como os
controlos podem ou nao gerir ou mitigar os riscos existentes. Apds a analise aos riscos existentes, a
gestdo deverd determinar qual a resposta aos mesmos. Estas respostas incluem evitar, reduzir,

partilhar ou aceitar os riscos.

A gestdo do risco de corrupgdo é também um processo, desenvolvido por todos os elementos da
organizagao, aplicado na definicao da estratégia, desenhado para identificar eventos potenciais que
possam afetar os objetivos organizacionais, gerindo o risco dentro do nivel de risco aceite pela

entidade, de forma a garantir uma segurancga razoavel na realiza¢cdo dos objetivos enunciados.

A gestdo do risco de corrupgdo assume, assim, um caracter transversal, sendo uma responsabilidade

de todos os trabalhadores e entidades publicas ou privadas.

O fendmeno da corrupgdo, pode afetar indistintamente, cidadaos, entidades publicas e instituicdes
privadas, provocando a concorréncia desleal, comprometendo o crescimento econdmico,
nomeadamente pelo desincentivo a investimentos. Trata-se de um fendmeno que assume caracter
global, e que constitui atualmente, uma das grandes preocupac¢des nao apenas dos Estados, mas

também das organizagdes.

10
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Para controlar a corrupgao, é preciso conjugar esforcos de cidaddos, empresas e governos para um

mesmo propdsito: promover um ambiente de integridade na esfera publica e privada.

A prevencdo da corrupg¢do tem como objetivo ndo apenas detetar os casos de corrupg¢do, mas
antecipar a sua ocorréncia, evitando a sua concretizac¢do.
Existem mecanismos e instrumentos, cujo bom funcionamento é importante na prevencdo de

situacdes de corrupcgao e outras infracdes conexas, nomeadamente:

- Existéncia de planos de gestdo de riscos de corrupgao;

- Qualidade do Sistema de Controlo Interno;

- Definigdo / correta da classificagdo de fungdes;

- Qualidade da Gestao, traduzida na idoneidade dos gestores e decisores;

- Disseminagdo de cultura de responsabilidade e de cumprimento de regras éticas e deontoldgicas
entre os trabalhadores;

- Assegurar que os trabalhadores estdo conscientes dos seus deveres e proibicdes, no que se refere a
obrigatoriedade de denuncia de situacdes corruptas;

- Motivacao dos trabalhadores;

- Promocgao de auditorias;

- Adogdo de boas praticas de transparéncia e visibilidade da gestao e dos processos publicos;

- Mapeamento preventivo de riscos a corrupg¢ao;

- Sensibilizacdo dos cidadaos em geral para exercer o controlo social da gestao publica;

11
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IV.  AVALIAGAO DOS RISCOS

A metodologia adotada no ambito de atribuicdo do nivel de risco, consiste na andlise do impacto

previsivel, conjugada com o grau de probabilidade dessa ocorréncia.
Definigdo de nivel de Probabilidade de Ocorréncia e Impacto Previsivel:

Probabilidade de Ocorréncia:

Reduzido: o risco estd associado a processos que apenas ocorrerdo em circunstancias excecionais,
com possibilidade de mitigacdo do risco com as medidas de preveng¢do implementadas;

Moderado: o risco estd associado a procedimentos esporddicos, que podem ocorrer ao longo do ano,
com possibilidade de mitigacdo do risco por meio de a¢ées adicionais;

Elevado: o risco estd associado a procedimentos correntes, com forte probabilidade de ocorréncia e

escassez de mitiga¢do do risco por meio de ac¢bes e decisGes adicionais;

Impacto Previsivel:

Reduzido: ndo se registam danos no desempenho da empresa, a situacdo de risco ndo é causadora de
prejuizos financeiros ou operacionais a empresa;

Moderado: situacdo de risco pode causar prejuizos financeiros, operacionais ou de imagem da
empresa, exigindo redistribuicdo de recursos em tempos e custos;

Elevado: situagdo de risco pode causar prejuizos financeiros, operacionais e na imagem e integridade

da empresa, com consequéncias negativas no desempenho da sua missdo.
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Em consequéncia, o nivel de Risco é considerado reduzido, moderado ou elevado, conforme ilustrado

na Seguinte Matriz:

MATRIZ DE NiVEL DE RISCO

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

ELEVADO
REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO MODERADO
o
g2
< 2 MODERADO REDUZIDO MODERADO
S e
- o
ELEVADO MODERADO

A Matriz de diagndstico e medidas de mitigagdo de riscos de corrupgao e Infragdes Conexas, elaborada

por Unidade Organica, Direcdo ou Gabinete de Coordenacdo, identifica os riscos em fun¢do do

Impacto e Probabilidade de Ocorréncia, identificando a drea de responsabilidade, o processo, e da

conjugacao de nivel de Probabilidade de Ocorréncia e Impacto Previsivel obtém-se a classificagdo do

grau de risco, que pode ser reduzido, moderado ou elevado. Para os riscos considerados com grau

moderado ou elevado, é identificada a medida preventiva ou correctiva, e avaliacdo de aplicacdo de

medida.

& Gebalis
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DCP - Dire¢ao de Conservagao do Patrimoénio

PLANO PRCIC "25

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS

DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

DIREGAO DE CONSERVAGAO DO PATRIMONIO

AREA DE PROCESSO IDENTIFICAGAO DE PROBABILIDADE DE IMPACTO GRAU DE MEDIDA PREVENTIVA /:\;t\llé:g;g g:
RESPON- RISCO OCORRENCIA PREVISIVEL RISCO /CORRECTIVA MEDIDA
SABILIDADE
Elaboragdo de Ausencia de
estudos e projectos deficiencia ou
conforme plano de modificagdo de
Planeamento actividades e fatores estruturais REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
necessidades que conduzam a
identificadas pela riscos acrescidos no
tutela e orgdos de processo
gestdo da empresa
Dupla verificagdo pela Numero de
Contratagdo Publica Pretericio da empresa revisora dos reclamacdes validadas
(CE - Partes concor(l;"éncia ELEVADO ELEVADO ELEVADO projectos pelos pelos juris dos
Técnicas) técnicos responsaveis procedimentos
da empresa concursais
~ N Apreciagdo de 5
Construgdo e aplicagdo )
Processo de de uma checklist de procedimentos,
Consulta ao Viciagdo do processo ELEVADO MODERADO ELEVADO . realizados por ajuste
seriagdo de empresas a .
Mercado directo e consulta
consultar L
prévia
Gestdo de
Contrat?s de Validagdo de Apreciagdo de 5
Prestagdo de - . X
Servigos e Gestdo de prazos e procedimentos de procedimentos, que
Empreitadas orgamentos dos Favorecimento ELEVADO ELEVADO ELEVADO planeamento. tenham sido sujeitas a
servigos e Avaliagdo criteriosa alteragdes de
empreitadas das modificagbes contrato apés
objectivas aos adjudicacdo
contratos
Fiscalizagdo externa \:22::5:: de(ljcsas Apreciagdo de 5
¢ . Favorecimento ELEVADO MODERADO ELEVADO P N P procedimentos, que
de Empreitadas recursos internos da . o
tenham sido sujeitas a
empresa ~ R
alteragdes contratuais
F|sca||za<;ao‘ interna Favorecimento ELEVADO MODERADO ELEVADO Avaliagdo por parte do Apreuagao de5
de empreitadas gestor do contrato ou procedimentos
estrutura hierarquica
Vistorias Favorecimento ELEVADO ELEVADO ELEVADO Avaliago por parte do Apreciagdo de 5
. . gestor do contrato ou procedimentos
Gestdo de infra- S
estrutura hierarquica
estruturas -
operacional . - A I
Manutencao Favorecimento MODERADO MODERADO MODERADO | Relatérios de evidéncia Apreciagdo de 5
preventiva da necessidade de procedimentos
intervengdo
Gest.ao de Gesta'o de projetos Des'artlculagatz gntre REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
projetos internos unidades organicas

Gebalis
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DAF - Dire¢ao Administrativa e Financeira

DGA - Departamento Gestao Administrativa

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO
DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS

DAF- DIRECGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA/DEPARTAMENTO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

d—Q‘@ Gebalis

AREA DE IDENTIFICACAO | PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE VIEDIDA AVALIACAO DE
RESPON- PROCESSO DE RISCO DE OCORRENCIA PREVISIVEL RISCO PREVENTIVA APLICAGAO DE
SABILIDADE /CORRECTIVA MEDIDA
Avaliagdo
) Aleatéria de
Evitar a .
~ procedimentos
contratagdo por
Preteri¢do da ajuste direto; (Percentagem a
Compras Contratagdo Publica ("h R MODERADO ELEVADO ELEVADO J R estabelecer)
concorréncia Monitorizagdo ,
- Numero de
dos processos de "
contratacio reclamagdes
Recebidas e
validadas
. Criar e Avaliar o
implementar/ .
X cumprimento da
aplicar Norma
Acompanhamento de Controlo Norma de
Compras P Favorecimento MODERADO ELEVADO ELEVADO Controlo
de Contratos Interno de .
N Interno- andlise
validagdo de -
~ aleatdria de
execugdo de .
procedimentos
contratos
Acesso a -
. - Falha na Autorizagdes ,
Protecdo de informagéo e dados seguranca / risco limitadas Nimero de
¢ pessoais (respeito guranca/ REDUZIDO ELEVADO MODERADO tadas. casos
Dados I de divulgagdo de Registo de
pelo principio da X documentados
X dados pessoais acesso
necessidade de
conhecimento)
. Extravio de
Expediente REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
documentos
Frota Consumo de MODERADO REDUZIDO REDUZIDO
combustivel
Utilizagdo das .
Frota . Favorecimento REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
viaturas
15
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DFC - Departamento Financeiro e Contabilidade

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS

DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS

DAF- DIRECCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA/DEPARTAMENTO FINANCEIRO E CONTABILIDADE

::SEPAOILE_ PROCESSO IDENTIFICAGAO DE PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE MEDIDA PREVENTIVA ﬁ:ﬁg:ggg [[::
SABILIDADE RISCO DE OCORRENCIA PREVISIVEL RISCO /CORRECTIVA MEDIDA
Evitar a contratagdo por Avaliagdo Aleatdria de
Pretericio da ajuste direto; procedimentos (Perc.
Compras Contratagdo Publica (;A K MODERADO ELEVADO ELEVADO Monitorizagdo dos a estabelecer) -
concorréncia .
processos de Numero de
contratagdo reclamagdes
Recebidas e validadas
’ . Avaliar o cumprimento
Criar e implementar/
Acompanhamento de aplicar Norma de da Norma de Controlo
Compras P Favorecimento MODERADO ELEVADO ELEVADO P Interno- analise
Contratos Controlo Interno de -
I < aleatdria de
validagdo de execugdo ;
procedimentos
de contratos
Desagregagdo de
fungdes (verificagdo
por mais do que um
colaborador) entre o - Verificagdo do
recebimento e a Nimero de
atualizagdo da aplicagdo reclamagdes de
Tesouraria Recebimentos Desvio de fundos MODERADO MODERADO MODERADO informatica. Verificagdo dinheiro entregue
de recebimento, com (pagamento de
contrapartida de rendas) e ndo
entrada de dinheiro em registado
conta / comprovativo
de recebimento tem
que ter contrapartida
por entrada de dinheiro
Acesso a informagdo e
Protecgdo de dados pessoais (respeito Falha na seguranca / AutorizagGes limitadas Numero de casos
¢ pesso PEIO 1 isco de divulgagio REDUZIDO ELEVADO MODERADO rac i
Dados pelo principio da necessi- R Registo de acesso documentados
. de dados pessoais
dade de conhecimento)
Tesouraria Pagamentos REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
Rendas Atualizagdo Rendas REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
Condominios Processamento de REDUZIDO MODERADO | REDUZIDO
quotas
Condominios Representacdo em REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
Assembleias
Renda P ~
X Verificagdo de ocupagdo REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
Convencionada
Contabilidade Registos contabilisticos REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
Contabilidade Fiscalidade REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
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PLANO PRCIC "25

DTSI - Diregao de Tecnologias e Sistemas de Informacgao:

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS

DTSI - DIRECAO DE TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMACAO
~ AVALIAGAO DE
pmenocrsron. | pocsso | PMITAGROOE | provoupnee | wracro | emune | wemamomva | Qoo
SABILIDADE MEDIDA
Adulteragdo dos Formagdo interna sobre deveres
dados para profissionais e adopgdo de Anélise de 5
Acesso a beneficiar interesses procedimentos, regras e principios alteracoes efectudas
inf - vad d REDUZIDO ELEVADO MODERADO legais e éticos a que se encontram it d
informagao priva 0% ouae vinculados os dirigentes e demais que necessitem de
determinadas colaboradores da DTSI; Implementagéo suporte documental.
entidades publicas de processos de rastreabilidade na
criagdo/actualizagdo das aplicagdes
Formagdo interna sobre deveres
Aliciamento para profissionais e adopgdo de L
divulgaco de dados procedimentos, regras e principios Andlise de 5
Acesso 3 is e éti alteracoes efectuda
feessoa confidenciais ou ndo REDUZIDO ELEVADO | MODERADO legais e éticos a que se encontram acoes erectucas
informagdo N L vinculados os dirigentes e demais que necessitem de
dlSpOlnI\{EIS ao colaboradores da DTSI; Implementagdo suporte documental.
publico de processos de rastreabilidade na
criagdo/actualizagdo das aplicagdes
Aliciamento para
Suporte
Tecnolégico ao Gestdo de desvio/apropriagdo
utilizador licenciamento de indevida de REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
software programas
informdticos
~ Aliciamen r
Gestdo de desl\fiIZ/aer(:O r'l?: go
equipamentos . . prop ? REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
R (o indevida de equipa-
informaticos E o
mentos informaticos
Aliciamento para
\ > Analise de 5
Gestdo de meios divulgagéo ou uso Obrigatoriedade de pedid alteracoes efectudas
indevido de REDUZIDO ELEVADO MODERADO rigatoriecace ce pedidos serem por X
de seguranga credenciais de escrito que necessitem de
o suporte documental.
acesso a aplicagbes
Criagdo de .
_ Numero de
rn Favorecimen ificaga iri axi
Cadernos de avorecimento de MODERADO MODERADO MODERADO Verificagdo pelo dirigente méximo da reclamacdes
encargos / fornecedores UO das pegas elaboradas pelas dreas Validadas
Contratagdo
- Formagao interna sobre deveres
Adulteracdo dos profissionais e adopgdo de .
dados para procedimentos, regras e principios Analise de 5
‘ Acesso ? beneflaar interesses REDUZIDO ELEVADO MODERADO Ie.gals e éticos a que se encontram alteracoes efectudas
mformagao prlvados ou de vinculados os dirigentes e demais que necessitem de
determinadas colaboradores da DTSI; Implementagdo suporte documental.
entidades publicas de processos de rastreabilidade na
criacdo/actualizagdo das aplicagdes
Formagao interna sobre deveres
Inovagdo e Aliciamento para profissionais e adopgéo de Andlise de 5
Desenvolvimento Acesso 3 divulgacdo de dados Troc.edm]e.ntos' regras € principios alteracoes efectudas
) 2 confidenciais ou ndo REDUZIDO ELEVADO MODERADO egals e eticos a que se encontram X
informagdo N L vinculados os dirigentes e demais que necessitem de
d'SPO'n'V_e'S ao colaboradores da DTSI; Implementagio suporte documental.
publico de processos de rastreabilidade na
criagdo/actualizagdo das aplicagdes
Criagdo de .
. L > - Numero de
Cadernos de Favorecimento de MODERADO MODERADO MODERADO Verificagdo pelo dirigente méximo da reclamacdes
encargos / fornecedores UO das pegas elaboradas pelas dreas Validadas
Contratagdo
Criagdo de
Numero de
Infraestrutura e Cadernos de Favorecimento de ificacs iri axi ~
ostrutura MODERADO MODERADO | MODERADO | Verificacdo pelodirigente maximo da reclamacdes
Monitorizagdo encargos / fornecedores UO das pecas elaboradas pelas dreas )
Contratagdao Validadas

Gebalis
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PLANO PRCIC "25

DIL — Direcao de Intervengao Local

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

DIRECGAO DE INTERVENGAO LOCAL
AREA DE RESPON- PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE MEDIDA AVALIAGAO DE
SABILIDADE PROCESSO IDENTIFICACAO DE RISCO DE OCORRENCIA PREVISIVEL RISCO CORRECTIVA/ APLICAGAO DE
PREVENTIVAS
MEDIDA
Cumprimento
Demora no processo-
G s do prazos de
atribuicdo; . .
o ~ — analise definidos
Avaliagdo/Fundamentacdo Definigdo e
no CPA e Plano
do Processo. 1) processos controlo de Prazos ~
- . L a . Agdo DIL;
Andlise de pedidos Andlise de pedidos de de revisdo de renda. 2) de andlise / tinificacio das
R p transferéncia/pedidos de Uniformidade no MODERADO MODERADO MODERADO conclusdo de P . (;‘ -
de residentes o x . atribui¢des
regularizagdo de fogo tratamento de pedidos; processos; .
X A . consoante nivel
seja transferéncia, Avaliagdo L
~ ! de prioridade
alteragdo Agregado colectiva -
- X < definidas nos
(adicionar Filho), alteragdo R
de renda procedimentos
internos DIL
Compras /AQS Contratacsio Publica ificil definigdo de valor de REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
despesa, por ex. cabaz de
fruta
Apenas recebimento nos
Postos de atendimento das
Aten-dlmento Recebimentos a Dinheiro Lojas Flda(-iao. MOV|mento REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
residentes de dinheiro em carrinha
Transporte de valores
(redugdo de risco)
A inf 3
ces:;)sz;ri\s c():;:age?tze S;dos Falha na seguranga / risco Autorizagdes Numero de
Protegdo de Dados .p P P . P de divulgagdo de dados REDUZIDO ELEVADO MODERADO limitadas. Registo casos
principio da necessi- dade de .
R pessoais de acesso documentados
conhecimento)
. . , Facilitagdo de
Gesto de Divida Aprovagdo indevida de ALD's e procedimentos sem MODERADO REDUZIDO REDUZIDO
outros acordos de pagamento N
observar as regras
estabelecidas
" Facilitagdo de
Analise processual - Andlise processual de processos rocedimentos sem
'p L no ambito da Deliberagdo 855: P R REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
Atribuigbes . A observar as regras
Realojamento e transferéncias .
L estabelecidas
com beneficio
Falta de verificagdo das
responsabilidades dos
Entidades Espagos ndo habitacionais beneficidrios dos espagos, REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
levando a incumprimentos
do protocolo de cedéncias
Avaliagdo
Intervengdo Beneficiagdo de entidades criteriosa dos Numero de
R ; . Projectos sociais Ag MODERADO MODERADO MODERADO apoios, com dupla casos
comunitaria em detrimento de outras e
verificagdo documentados
hierarquica
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DRH- Dire¢ao de Recursos Humanos

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

DRH- DIREGAO DE RECURSOS HUMANOS

AREA DE
RESPON-
SABILIDADE

DRH-
DIREGCAO DE
RECURSOS
HUMANOS

PROCESSO IDENTIFICACAO PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE MEDIDA PREVENTIVA AVALIAGAO DE
DE RISCO DE OCORRENCIA PREVISIVEL RISCO /CORRECTIVA APLICACAO DE MEDIDA
Alertas para alteragdo
legislativa e reforgo da AQS em
Frequentes alteragdes a matérias RH com a introdugdo
Lei e regulamentagdo que do ponto informagdo regular a Decisdes Nao favoraveis
afetam atividade RH - entidade adjudicante sobre ContestagOes recebidas
~ . i i t ivel d It des legislati des 3
Alteracdes legais incumprimen c: pa'sswe e ELEVADO ELEVADO ELEVADO alteracdes legisla |Yas ou Sla.ncoes a empre.sa
consequéncias Consulta regular do site gov.pt Andlise de Contencioso
sancionatdrias que podem na DRH e na DJCP/Alertas de Laboral (sempre de
afetar a atividade da consultor juridico. processos finais)
Empresa (complementar AQS com envio
de alertas sobre nova
legislagdo relacionada com RH)
Manutengdo das medidas de
segregacdo de fungdes
Cumprimento da atualmente existentes na DRH,
Legislagdo (ex: Lei 13/2023 com vista a prevencgdo e
e Lei 4/2019) atendendo eliminagdo de qualquer risco
ao Acordo de Empresa. de corrupgdo e/ou
Identificagdo de favorecimento. Existéncia de
necessidades e/ou registo e melhoria continua,
prioridades de em sede DRH, do
Recrutamento . o (0 -
[desde selecio 3 recrutamento para procedimento e critérios de Andlise pontual/ aleatério
decisio do(s) fortalecer egmpas e/ou REDUZIDO ELEVADO MODERADO sgle(iao e rt?crutame‘n}o de procedlmer}to. Através
elementos a servigos. (Avaliagdo curricular; guides de de Check-list / por
Objetividade de critérios entrevista; procedimento de recrutamento
recrutar] ~ X
de selegdo registo de resultados de
Duragdo/demora do entrevista; proposta de
processo de recrutamento; comunicagdo a
recrutamento. candidatos).
Favorecimento ou Acordo inter-juizes sobre
desfavorecimento de Pessoas a recrutar, envolvendo
candidatos Dirigentes das respetivas
areas. (capitulo incluido no
Manual de Procedimentos)
Manutengdo da dupla
Processamento e s P .
. verificagdo e validagdo Analise pontual/ aleatério
de vencimentos
e outros abonos Erro no processamento atualmente de processamento.
P R REDUZIDO ELEVADO MODERADO existente na DRH, com Ndmero de reclamagdes
aos dos vencimentos s < A .
vista a prevengdo e eliminagdo validadas de trabalhadores
trabalhadores da ) ~ R .
de qualquer risco de corrupgdo dorecibo de vencimento.
GEBALIS .
e/ou favorecimento
Acesso a
informagdo e
dados pessoais Falha na seguranca / risco Autorizagoes limitadas. Registo Numero de casos
de divulgagdo de dados REDUZIDO ELEVADO MODERADO ¢ - Reg
documentados

(respeito pelo
principio da
necessidade de
conhecimento)

pessoais

de acesso

Gebalis
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DMC - Dire¢ao de Marca e Comunicagao

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS
DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

DMC- DIREGAO DE MARCA E COMUNICAGAO

AREA DE

d—Q‘@ Gebalis

RESPON- PROCESSO IDENTIFICAGAO DE PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE MEDIDA CORRECTIVA/ 2‘;’35:228 DD:
SABILIDADE RISCO DE OCORRENCIA PREVISIVEL RISCO PREVENTIVAS MEDIDA
Compras Contratagdo Publica REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
Limitar acesso a
informacado; circuito - Numero de
Assessoria de Acesso a Divulgagdo de organico hierarquico casos em que
imprensa informagdo informacgdo REDUZIDO MODERADO MODERADO pré-definido de exista avaliagdo
P confidencial confidencial comunicagdo; negativa da
comunicagdao com o empresa
exterior restringida
Acesso a
informacdo e dados Falha na seguranga ,
Protecdo de pessoais (respeito / risco de AutorizagOes limitadas Numero de
L ) . REDUZIDO ELEVADO MODERADO ) ' casos
Dados pelo principio da divulgagdo de dados Registo de acesso
R K documentados
necessidade de pessoais
conhecimento)
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DJCP - Diregao Juridica e de Contratagao Publica

PLANO PRCIC "25

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS

DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

DJCP- DIREGAO JURIDICA E DE CONTRATAGAO PUBLICA

. ~ PROBABILI- ~
AREA DE RESPON- PROCESSO IDENTIFICAGCAO DE DADE DE IMPACTO GRAU DE MEDIDA PREVENTIVA AVALIACAO DE
SABILIDADE RISCO OCORRENCIA PREVISIVEL RISCO /CORRECTIVA APLICACAO DE MEDIDA
Verificagdo rigorosa das Anilise pontual/
modificagdes aleatdria de
DAEC Modificagdes objetivas Favorecimento do MODERADO MODERADO MODERADO . p.retendlda's .e seus procedimentos. Verificar
aos contratos cocontratante limites. Publicidade de valor acumulado de
todas as modifcagdes no modificagdes por co-
Portal BASE contratante.
Instrugdo rigorosa dos
trabalhos. Verificagdo
Possivel alteragdo do criteriosa da Andlise pontual/
equilibrio econémico responsabilidade pelos aleatdria de
DAEC Realizagdo de trabalhos do conFrato com MODERADO ELEVADO ELEVADO trabalhos procedimentos. Verificar
complementares favorecimento do complementares. valor acumulado de
cocontratnte face a Registo dos trabalhos e modificagdes por co-
concorréncia verificagdo a todo o contratante.
tempo dos valores, com
respeito pelo limite legal
Preparagdo de pegas de -
parag ) pe¢ A UO indica 5 empresas
procedimento/ ) ;
rocedimento Favorecimento de e 0s servigos selecionam Andlise de 5
DCPA P MODERADO ELEVADO ELEVADO aleatoriamente. Criagdo R
concursal- empresas . procedimentos
. de software de sele¢do
Conhecimento de X
R aleatoria
empresas convidadas
Correio eletrénico Andlise ,p(.)mual/
) aleatdria de
exclusivo dos elementos rocedimentos
Conhecimento Favorecimento de do DCPA/utilizagdo pVerifica o de.
DCPA antecipado das REDUZIDO ELEVADO MODERADO progressiva das ¢

Propostas

empresas

plataformas eletrdnicas
para os procedimentos
realizados por convite.

procedimentos de
consulta prévia e ajsute
directo tramitados
através da platafoma

Gebalis
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MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS

DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

DJCP- DIRECAO JURIDICA E DE CONTRATACAO PUBLICA

AREA DE RESPON- PROCESSO IDENTIFICACAO DE PE‘;[B)/E\B[:IE'I- IMPACTO GRAU DE MEDIDA PREVENTIVA AVALIAGAO DE
SABILIDADE RISCO OCORRENCIA PREVISIVEL RISCO /CORRECTIVA APLICACAO DE MEDIDA
Acompanhamento Andlise ,pc'mtual/
. aleatéria de
. rigoroso de prazos e )
Juridico / Incumprimento dos Preclusdo do Exercicio alertas para Calendario procedimentos.
. prazos . REDUZIDO ELEVADO MODERADO - ’ Verificagdo de nimero
Contencioso . . de Direito Implementagdo de
legais/processuais . de casos em que houve
software de gestdo de . .
> incumprimento de
contencioso
prazos
Falta de isengdo e
s imparcialidade técnica .
Ju”dlc?/ em beneficio ou Favorecnmento de REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
Contencioso ) terceiros
detrimento de
interesses especificos
Enquadramento legal
- incorrecto / Falta de
Instrugdo de X
rocedimentos de rigor na recolha
DAJ P - L elementos de prova ou REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
cessagdo do direito o
. omissdo de factos
/resolugdo de CAA .
relevantes na analise
efetuada
Analise incorrecta que
DAJ Elaboragdo de ndo contemple o REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
Pareceres Técnicos enquadramento legal
aplicével
DAJ Contratualizagdo da A prescri¢do da divida REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
divida
Acesso a informagdo e
. dados pessoais Falha na seguranca / e .
Protegdo de (respeito pelo princi- risco de divulgacio de REDUZIDO ELEVADO MODERADO | Autorizacdes limitadas. Numero de casos
Dados 5 X R Registo de acesso documentados
pio da necessidade de dados pessoais
conhecimento)
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GPD - Gabinete de Protecao de Dados

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS

GPD- GABINETE DE PROTECCAO DE DADOS
AREA DE MEDIDA AVALIAGAO DE
RESPON- PROCESSO IDENTIFICACAO DE RISCO ;2%‘1’:;:;&?; PIF':/:ETIII\SCIII?L sz\slégE PREVENTIVA APLICAGAO DE
SABILIDADE /CORRECTIVA MEDIDA
A . R . o Anédlise da
Cedéncia de dados Risco de utilizagdo dos Formagédo e instrugdo conformidade com
GPD pessoais por entidades dados para finalidade ndo REDUZIDO ELEVADO MODERADO dos recursos referdncia &
externas permitida humanos. N -
legislacdo aplicavel.
Armazenamento de Acesso a informagdo Processos Avaliagio aleatoria
GPD < REDUZIDO ELEVADO MODERADO arquivados/ fechado de armazenamento
dados- papel reservada
em local seguro de pastas / dados
Permiss3o de acesso a Risco de utilizagdo dos Rews:lc; p;;;clmlca Avaliagdo aleatdria
GPD s dados para finalidade ndo REDUZIDO ELEVADO MODERADO petat - de acessos por
dados digitais ermitida Actualizagdo essoa /Area
P periddica de graus de P
acesso

GFR - Gabinete de Fiscalizagao Residencial

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS

GFR — GABINETE DE FISCALIZAGAO RESIDENCIAL
AREA DE IDENTIFICAGAO DE PROBABILIDADE IMPACTO GRAU DE MEDIDA PREVENTIVA AVALIAC@O DE
RESPON- PROCESSO RISCO bE PREVISIVEL RISCO /CORRECTIVA APLICAGAO DE
SABILIDADE OCORRENCIA MEDIDA
Gestdo de contrato - AQS Elaboragdo de mapa de Cruzamento de
- remogdo, carga, Registo diario dos registos diarios. Registo dados de mapa
transporte de bens trabalhos. Danos ou didrio de trabalhos por eleborado pela
GFR .;?rov~enientes de. extrav.io de bens ou REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO desocupagdo: qia de Gebalis e pela
notificagdo de herdeiros, equipamentos. recolha, registo empresa
desocupagdes, Danos/despesas fotogréfico de moveis e prestadora de
cancelamentos de conta, econoémicas e financeiras objectos, lista de servigos e respetiva
entradas e remogdes bens/inventario validagdo
coercivas em espagos ha
Dar conhecimento
Desocupagdes no ambito Confidencialidade das interno destas
dos varios Procedimentos Fuga de informagdo que datas de execugdo das intervengdes no
GFR de Cessagao, instruidos visem obter vantagem ao REDUZIDO ELEVADO MODERADO desocupagdes. Lista final do dia anterior
no DAJ e RDHM. ocupante reduzida de utilizadores e/ou no préprio
Efectivagdo de processos com acesso a informagdo dia, consoante as
de desocupagdo situagdes
Acesso a informagdo e
~ dados pessoais (respeito Falha na seguranga / e .
Protecdo de pelo principio da risco de divulgagdo de REDUZIDO ELEVADO MODERADO Autorl?agoes limitadas. Numero de casos
Dados X A Registo de acesso documentados
necessidade de dados pessoais
conhecimento)
23

PLANO DE PREVENCAO
. DE RISCOS DE CORRUPCAOQO
E INFRACCOES CONEXAS

Gebalis



PLANO PRCIC "25

GPE - Gabinete de Planeamento Estratégico

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS
DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS

GPE — GABINETE DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO

AREA DE - MEDIDA AVALIAGAO DE
RESPON- PROCESSO msgg ';I'ESCEAO ;E%i’g?;';&?: ;xz’l\:&; GRAUDERISCO | CORRECTIVA/ APLICACAO DE
SABILIDADE PREVENTIVAS MEDIDA
GPE Aquisicdo de Bens REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO

e Servigos

Arrendamento de
GPE CObertur.as edificios REDUZIDO REDUZIDO REDUZIDO
para Equipamentos

Telecomunicagdes

GAQ - Gabinete de Auditoria e Qualidade

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGAGAO DE RISCOS
DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

GAQ - GABINETE DE AUDITORIA E QUALIDADE
AREA DE ~ PROBABILIDADE MEDIDA AVALIAGAO DE
RESPON- PROCESSO IDENTI'::SQSAO DE DE PIIQIIIETI?;-\I-IEE)L G;ASL(JII))E PREVENTIVA APLICACAO DE
SABILIDADE OCORRENCIA /CORRECTIVA MEDIDA
GAQ Aquisigo de Bens REDUZIDO REDUZIDO | REDUZIDO
e Servigos
GAQ Contratacgo REDUZIDO REDUZIDO | REDUZIDO
Publica
Elaboracio de Andlise incorrecta
GAQ ¢ L. que ndo contemple o REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
Pareceres Técnicos
enquadramento legal
aplicavel
Acesso a Divulgagdo de Comunicagdo com Andlise do
GAQ informacdo informacdo REDUZIDO MODERADO | MODERADO o exterior Ndmero de
confidencial confidencial restringida casos
24

- PLANO DE PREVENCAQ _
@ DE RISCOS DE CORRUPCAO
7.["") Gebalis E INFRACCOES CONEXAS



PLANO PRCIC "25

GAA - Gabinete Apoio a Administragdo

MATRIZ DE DIAGNOSTICO E MEDIDAS DE MITIGACAO DE RISCOS
E CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

GAA — GABINETE DE APOIO A ADMINISTRAGAO

AREA DE IDENTIFICACAO DE | PROBABILIDADE DE IMPACTO GRAU DE VIEDIDA AVALIAGAO DE
RESPON- PROCESSO Cees OCORRENCIA oREISIVEL Heco PREVENTIVA | APLICACAO DE
SABILIDADE /CORRECTIVA MEDIDA
Tesouraria/
Fundo de Pagamentos REDUZIDO MODERADO REDUZIDO
Maneio
25
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V. MEDIDAS DE PREVENGCAO E CONTROLO
INTERNO DOS RISCOS

Na sequéncia de informagdes recolhidas em Matrizes, tendo sido identificadas as medidas de
prevencdo e de controlo de riscos consideradas relevantes nas respetivas direcdes, afigura-se
necessario a verificacdo aleatdéria de processos, executado por elementos externos a respetiva

direcao.
VI. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO ANUAL

Ap0s a elaboracdo e aprovagdo, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas é
enviado para os seguintes érgaos:

e Para a Tutela- Camara Municipal de Lisboa;

e MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcao

e Revisor Oficial de Contas;

O preenchimento, quando necessario, do Questionario Sobre Avaliagdo da Gestdo de Riscos e

respetivo envio, também se necessario, para o MENAC- Mecanismo Nacional Anticorrupgao;

Sempre que sejam identificadas ndo conformidades, proceder-se-a a elaboragdao de relatérios e
recomendacbes de modo a tornar esta agdo proactiva (estes relatérios devem ser encarados como

instrumentos de caracter informativo e imparcial);

A sensibilizacdo e capacitacdo dos intervenientes diretamente no processo de forma a tornar célere a

execucdo do Plano;

A definicdo e a identificacdo anual dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do Plano;
A definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, nomeadamente a nomeacdo de juris diferenciados

para cada concurso;

A utilizagdo do questionario acima referido, como guia, nas dreas da contratagdo publica;

Como primeira prioridade, desenvolver trabalho nas dreas onde existe maior risco.
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1. ACOMPANHAMENTO DO PLANO

Tendo em conta a necessidade de avaliar a eficacia das acdes propostas, o acompanhamento do plano
serd realizado pelo Gabinete de Planeamento Estratégico, que contribuird ndo sé para estabelecer um
ponto de partida nesta nova abordagem estratégica, mas também para avaliar os resultados obtidos
na implementacdo das a¢des propostas anualmente no Plano de Prevencao, e para fazer a ligacao

entre as varias areas da empresa garantindo o bom funcionamento dos processos propostos.

O Conselho de Administragdo aprovou a nomeacgdo do responsdvel pelo cumprimento normativo, em

Deliberagdo CA N2 191/CA/2024.

No ambito das suas fungbes, de forma a poder acompanhar os procedimentos, o Gabinete de
Planeamento Estratégico devera elaborar relatério anual, com as ndo conformidades detetadas (riscos
que sejam detetados ao longo do processo e/ou processos em que seja necessario fazer
reajustamentos para minimizar o risco) e avancard com medidas de correcdo necessarias para o
aperfeicoamento do processo, nas varias etapas, garantindo assim o cumprimento do mesmo e a
colocacdo em pratica de medidas proactivas no combate a corrupc¢ao e infracdes conexas de modo a

minimizar o risco da sua existéncia.

2. GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

O conflito de interesses é uma matéria de fundamental importancia nas relages entre os cidadaos e
as entidades publicas e o CPC considera que a sua adequada gestdo é imprescindivel para a promogao
de uma cultura de integridade e transparéncia na sociedade portuguesa, com todos os beneficios dai
resultantes para a gestdo publica. Nesse ambito, o CPC emite uma recomendacdo a todas as entidades
de natureza publica (ainda que constituidas ou regidas segundo o direito privado), no sentido de
elaborarem mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses, os quais devem
ser devidamente divulgados dentro da organiza¢do e incluir também o periodo que sucede ao

exercicio de fungdes publicas, com indicacdo das consequéncias legais.

As entidades destinatarias desta Recomendag¢do devem expressar nos seus planos de prevengao de

riscos esta preocupacdo que visa prevenir eventuais conflitos de interesses.
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De notar que a GEBALIS ja aplica esta medida de gestdo de conflitos de interesses, visando todos os
funcionarios, desde 2008, por forga da Deliberagdo n.2 76/CA/2008 aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo em 21 de fevereiro de 2008, constando também a mesma do Cédigo de Etica de

2008, e também em revisdo / novo Codigo de Etica e Boa Conduta da Gebalis, de 2024, art.2 19°.

3. IMPLEMENTACAO

O Plano é elaborado com base em relatdrios regulares que serdo analisados e poderdo dar origem a
redefinicdo de procedimentos de acordo com as ndo conformidades encontradas, discutidas e

assentes como resultado das analises efetuadas.

O Plano pode ser sujeito a reajustamentos para o exercicio seguinte, efetuados com base em

informacdo / alteragdes ao longo do exercicio e devem definir-se as linhas orientadoras.
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O Conselho de Administracdo

Presidente: Dr. Fernando Angleu Teixeira
Vogal: Dr. Miguel Silva Pereira

Vogal ndo executivo: Arg. Ana Paula Cunha
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Reuniao do CA — 07 de Fevereiro de 2025

Deliberagdo n.°* 117/CA/2025 - O Conselho de Administragac deliberou por unanimidade,
aprova a revisiao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgédo e Infragoes Conexas
2025. De modo a promover a prevengac de situagbes de corrupgdo e infragbes conexas,
conforme identificadas pelo MENAC, o Conselho de Administragéo da GEBALIS delibera aprovar
a proposta de revisdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, a
vigorar entre 2025 e 2028. O processo de formagao do plano, definicac e catalogagéo dos riscos
e medidas preventivas foi amplamente participado por todos responsaveis das unidades
orgénicas (UO), tendo sido realizadas um conjunto de reunides especificas com cada uma
dessas UO. A monitorizagado da execugdo dos objetivos do Plano, & realizada pela colaboragao
entre 0 Gabinete de Planeamento Estratégico e o Gabinete de Auditoria e Qualidade. O presente
Plano, em conjugagdo com as restantes medidas previstas na Estratégia para a Etica e
Transparéncia da GEBALIS, com a Norma de Controlo interno (NCI) e, em conjunto com as
alteragdes orgdnicas realizadas no final de 2022 — a fundagao do Gabinete de Auditona interna
- constituem o referencial normativo da Empresa em matéria de compliance e controlo interno.

Nos termos e fundamentos da proposta SGD/2025/2586.

Presidente do Conselfio de Administragéo,

Fernando Anyleu Teixeira

Gebalis
Gestao do Arrendamento Rua Laura Alves, 12 - 7° Tel 808101000 | 217 511 000 NIF: 503 541 567
da Habitagdo Municipal de 1050-138 Lishoa gbl@gebalis pt CRC. Lisboa: 642/951128
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